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os ajustes que propone la Unién Europea para

armonizar el sistema universitario y adaptarlo al

Espacio Europeo de Educacién Superior, junto con los
continuos cambios politicos, sociales y fundamentalmente
econémicos que sufre nuestro pais, hacen necesaria
la adopcion de nuevas y potentes herramientas de
planificacion dentro de las universidades. En Extremadura,
la relevancia de estos aspectos se contempla como directriz
de la promocién del conocimiento y se integra en una
estrategia que potencia el desarrollo regional. La sociedad
extremena ha de conocer que los recursos invertidos
en la Universidad son uno de los mejores ejemplos de
gasto productivo para el desarrollo econémico y social.

Cuestiones como incrementar el volumen de servicios
docentes y de I+D prestados por la Universidad, mejorar
la atraccion y retencion del talento, optimizar los recursos
empleados en el desarrollo de las actividades docentes e
investigadoras o mejorar la cualificacion de los titulados
y su empleabilidad, son algunas de las tareas claves si

gueremos avanzar en términos de eficiencia y eficacia.

La Universidad de Extremadura (UEx) ha cumplido
este ano 2013 su cuadragésimo aniversario. Instituciéon
relativamente joven en Espafia, se ha desarrollado en un
entorno diferenciador que le ha condicionado y sigue
condicionando su evolucién. Por un lado, es la Unica
universidad de la Comunidad Auténoma y por lo tanto,
Unica responsable de la educacién superior en este
territorio. Ademas, es la maxima productora conocimientos
cientificos en la regién, generando mas del 90% de la
produccion cientifica extremenfa. Otra peculiaridad reside
en su caracter transfronterizo que influye claramente
en la movilidad de estudiantes y la cooperacién entre
instituciones de Educacion Superior de Extremadura y
Portugal.

En los ultimos afos la UEx ha crecido notablemente y
ha apostado por la especializaciéon, excelencia e
internacionalizacién de la universidad centrada en la mejora
docente, en investigacion y transferencia del conocimiento,
asi como del propio entorno universitario. Fruto de estos
esfuerzos, actualmente la UEx cuenta con un doble sello
de Campus de Excelencia Internacional (CEl): Hidranatura:
Gestion Eficiente de Recursos Hidronaturales -con la
Universidad de Evora (UE) y el Instituto Politécnico de
Leiria (IPL), en Portugal- y Energia Inteligente: Bioenergia y
Cambio Global -con la Universidad Rey Juan Carlos (URJC),
la Universidad de Alcalad de Henares (UAH), la Universidad
de Murcia (UMU) y la Universidad Politécnica de Cartagena
(UPCT).

En este contexto la UEx se plantea retos que pueden ser
encarados gracias a este documento, en el que se define un
modelo operativo que toma como punto de partida el afio
2014, con dos grandes objetivos estratégicos:

Estos dos objetivos se completan con un tercero, mas
interno, que consiste en la necesaria evolucién del equipo
humano y el desarrollo de la organizacion, factores que
haran posible una Universidad mas gobernable y sostenible.

Dada la ausencia de antecedentes y el tiempo preciso
para realizar un andlisis de la institucién y su entorno
que asegure la maxima creacion de valor a partir de los
recursos existentes, la Universidad extremena se enfrenta
al disefio de este | Plan Estratégico 2014-2018 con ilusién y
asumiendo el desafio que supone en estos dias la gestion
de las universidades.

El Plan que esboza este documento no solo incorpora la
reflexion y planificaciéon, sino que se concibe como una
verdadera herramienta de gestion y direccidon estratégica
que permitira prever los problemas y los continuos cambios
del entorno en la UEx. En definitiva, es una hoja de ruta
para la nueva etapa que comenzamos; etapa definida por
grandes ejes de trabajo: creacion, transmision, transferencia,
financiacion y transparencia e internacionalizacién del
conocimiento. Estos ejes forman parte de una estrategia
conjunta que cuenta con el compromiso de centros y
departamentos, asi como de las diversas instituciones que
rodean la Universidad. Al mismo tiempo, se ha buscado
la colaboraciéon de los principales agentes: estudiantes,
antiguos alumnos, empleadores y responsables publicos
de la financiacién universitaria. Este trabajo pretende una
conciliacién de voluntades que garantice el logro de los
objetivos previstos y la orientacion hacia la excelencia y la
internacionalizacion.

La elaboracién, debate y posterior aprobacién de este
documento con sus correspondientes acciones permitird
la realizacion de Informes de Seguimiento que validen el
compromiso que la universidad tiene con la planificacién, la
transparencia y el logro de resultados en sus objetivos, asi
como la puesta en practica de planes de accion concretos y

especificos por cada eje.



El desarrollo de las diversas actuaciones que se derivan
de este Plan Estratégico implica que la UEx, en un futuro a
medio y largo plazo, cuente con la financiacion econémica
que haga posible plantear el objetivo de hacerla
competitiva con aquellas otras universidades que tienen
una dimension similar y que cuentan con presupuestos

superiores.

En este orden, debe conseguirse que la Comunidad
Autéonoma de Extremadura dimensione el marco de
financiacién que atafe a la UEx desde la doble vertiente
de posibilitar que exista una financiacion basica que cubra
las necesidades del gasto corriente que supone tener una
divisién del Campus como la existente, con un crecimiento
patente de su patrimonio para cumplir con sus fines; y una
financiacion complementaria en funcién de los resultados
docentes e investigadores. Con todo, la proyeccién de un
Campus de Excelencia Internacional exige que la ejecucion
del Programa cuente con los recursos econémicos que lo
permitan, en este caso desde la Administracién Estatal.

Este esfuerzo por tratar de aumentar la financiacion publica
debe verse acompanado de un incremento de fondos
procedentes de fuentes privadas, que estén asociadas a
la mejora de resultados en investigacién, transferencia,
colaboracion con el tejido empresarial y mecenazgo, tareas
en la que deberd contarse con el Consejo Social de la
UEx, como fuente continua de apoyo y estimulo para la
Universidad.

Las estrategias de captacion adicional de fondos para
abordar las actuaciones que se exponen en este Plan
Estratégico deben centrarse en establecer un modelo propio
de financiacidon universitaria, en el que la financiacion
publica se vea incrementada de manera proporcional a la
cantidad de recursos que obtenga la propia Institucion.

ASi, SON VIAS DE OBTENCION DE OBTENCION DE RECURSOS

07



El cronograma que se ha seguido en la elaboracién de este Plan Estratégico ha constado de las siguientes fases:

FASE I. ANALISIS ESTRATEGICO Y POSICIONAMIENTO

INSTITUCIONAL DEL EQUIPO DE GOBIERNO

Hacia la excelencia en Educacién Superior

Hacia la generacién del conocimiento y su transferencia

Hacia la eficiencia en los servicios de la Universidad

Hacia la eficiencia econdémica y la sostenibilidad de la Universidad

Hacia una Universidad de referencia Internacional

FASE Il. DIFUSION Y DESAROLLO PARTICIPATIVO DE
LOS GRUPOS DE TRABAJO

FASE IV. SEGUIMIENTO

FASE Ill. APROBACION Y PUBLICACION

DIAGNOSTICO DEL ENTORNO

MATRIZDAFO

Diagndstico del entorno en el que la UEx desarrolla
su actividad, es decir, de aquellos factores ajenos a
su control que inciden sobre ella y suponen retos
para su desenvolvimiento futuro. El propédsito es
identificar las oportunidades y amenazas a que
se vera sujeta la UEx como consecuencia de la

situacion de esos factores externos y su dinamica
evolutiva. En concreto:

Se entiende por Oportunidad toda situacion favorable,
actual o futura, que ofrece el medio en el que la
UEx desarrolla su actividad, cuyo aprovechamiento
adecuado mejoraria su desempefio.

Se entiende por Amenaza toda situacion desfavorable,
actual o futura, que presenta el entorno de la UEx y
que debe ser enfrentada para protegerse de la misma,
evitando o minimizando los dafios potenciales sobre su
desempefio y, eventualmente, sobre su supervivencia.

General (fomento del pensamiento critico).

DIAGNOSTICO INTERNO

DiagnosticointernodelaUEXx, con el findeidentificar

sus fortalezas y debilidades. En concreto:

PorFortaleza hay que entender la posicién favorable que
posee la UEx en alguno de sus elementos, que la situa
en buenas condiciones para responder eficazmente
ante una oportunidad o una amenaza.

Por el contrario, una Debilidad es una posicion
desfavorable en dichos elementos y que supone no
estar en buenas condiciones para afrontar con garantias
las oportunidades y amenazas del entorno.

Académico (promocién de la ensefanza e investigacion, incrementando la movilidad hacia universidades

extranjeras eliminando obstéaculos lingliisticos, administrativos y socioculturales).

Calidad (con caracter transversal, impregnando todas las acciones que se lleven a cabo en la UEx para llegar a la

excelencia).

Politica universitaria (fortalecimiento de la cooperacion internacional, fomento de la recepcién de estudiantes
extranjeros de grado, postgrado y de estudios propios, compromiso de oferta de formacién continua, optimizacién
en la transferencia de los resultados de la actividad cientifica a la empresa e implicacion de la proyeccion

sociocultural con el entorno).

Econédmico (consolidacion de infraestructuras, asegurando una financiaciéon suficiente con incremento de la
financiacion mediante diferentes acciones sobre la libre configuracidon curricular y el aumento de la oferta de
estudios propios, asi como los retornos de la actividad derivada de la investigacién).



1. Dispersion geografica de
la UEx y deficiente red de transportes
publicos que conecte con el resto de Espana y del
mundo.

2. Ausencia de un proyecto estratégico ampliamente compartido por
la comunidad universitaria y la sociedad extremefia.

3. Falta de canales de comunicacion eficaces tanto internos como externos.
4. Falta de especializacion en el mapa de estudios de grado y posgrado.

5. Distribucion desigual de efectivos entre las diferentes areas de conocimiento
y las unidades de gestion.

6. Escasa cultura de evaluacién y seguimiento de los objetivos marcados.

7 Deficiente conocimiento de idiomas de una gran mayoria de los miembros de
la comunidad universitaria.

8. Insuficiente cultura de transferencia de resultados en I+D+i en determinados campos

cientificos, con escasa captacion de fondos en los Programas de la UE.

9. Ausencia de un marco de financiacién que garantice una estabilidad econémica ala

UEXx, agravada por una débil situacion de partida en comparacion con otras
universidades, y a una escasa diversificacion de las fuentes de ingresos.

10. Escasa implantacion de procedimientos de administracién electrénica.

1. Posibilidades que el
Espacio Europeo de Educacion Superior
abre en todos los ambitos (educativo, investigadory de
gestion), para dar respuesta a las nuevas necesidades sociales.

2. Aumento de la demanda de formacion en todos los niveles (derivada de la
actual crisis econémica), con capacidad para el desarrollo de planes formativos a
medida para grandes empresas e instituciones.

3. Creciente interés social e institucional por la internacionalizacion de las universidades
(Proceso de Bolonia y Estrategia Universidad 2015).

4. Situacion privilegiada para las relaciones con Iberoamérica por la existencia de vinculos
culturales e histéricos.

5. Potencialidad del Campus Virtual y especialmente del Campus Virtual Latinoamericano
(CAVILA) en la internacionalizacion a través de la ensefianza virtual y online.

6. Creciente demanda de la formacién en espaiiol a nivel mundial.

7.Valoracién positiva y concienciacién social de la importancia de la I+D+i, con fuerte
apoyo institucional.

8. Politica regional sensible al impulso de la innovacién y al desarrollo de la I+D con
programas para la revitalizacion del tejido empresarial extremerio y amplias
posibilidades derivadas de la consecucion de Campus de Excelencia Internacional
y de la participacion en el Parque Cientifico y Tecnolégico de Extremadura.

9. Creciente interaccién de la Universidad con el entramado socio-econédmico y apertura

del mercado laboral a empresas internacionales y situadas en paises emergentes.

10. Interés cultural, turistico y ambiental de las ciudades en que los espacios
del campus se ubican, que las convierten en lugares atractivos y, por su
tamaiio y variedad cultural, para vivir, trabajar y estudiar.

1. Papel relevante de la
UEx en el desarrollo regional, contando
con el respaldo de gran nimero de empresas e .
instituciones para la formacion, prestacion de servicios
y realizacion de practicas, y estrecha relacion con el gobierno &
regional.

2. Tamaino medio que permite una mas rapida capacidad de respuesta ante los
cambios. ‘(

3. Fuerte motivacidn hacia el intercambio internacional en el colectivo de estudiantes y
profesores y, cada vez mas, en el personal de administracién y servicios.

4. Alianzas internacionales relevantes con otras Instituciones de Educacion Superior,
especialmente de caracter transfronterizo, por la ubicacion estratégica de la region.

5. Cercania con la sociedad con intercambios culturales y cientificos consolidados: cursos de
verano, certamenes culturales, canales expositivos, cursos de idiomas, etc.

6. Implantacion de un Sistema de Gestién Interna de la Calidad cuyo desarrollo redundara en la
mejora de los procesos, con un personal implicado en la calidad docente.

7.Equipos investigadores de alta cualificaciéon consolidados con elevada productividad
cientifica y con alto potencial de transferencia e innovacion.

8. PDI cualificado, con un incremento continuado del porcentaje de doctores.

9. Medios tecnoldgicos de apoyo a la docencia y la investigaciéon ya implantados y en
continuo desarrollo.

10. Existencia de planes formativos de PDI y PAS muy demandados.

11. Existencia del doble sello de Campus de Excelencia Interna-
cional que complementan y apoyan la estrategia de la
UEx.

1. Problemas de coordina-
cion y desarrollo de algunos aspectos del
Espacio Europeo de Educacién Superior.

2. Fuerte competencia con otras instituciones de educacién su-
perior en la captacion de estudiantes (fundamentalmente en posgra-
dos), en determinados campos cientificos.

3. Proliferacion de titulaciones online en otras instituciones de educacién superior,
nacionales e internacionales.

4. Conocimiento insuficiente por parte de la sociedad de las titulaciones y potencialidades
de investigacion de la UEx.
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5. Evolucion de las necesidades de la sociedad en continuo cambio, que dificulta la rapida adap-
tacion con la consiguiente pérdida de competitividad para atender la demanda académica.

6. Elevados niveles de desempleo que complican la insercion laboral de los egresados.

7. Falta de cultura de mecenazgo para que las grandes corporaciones identifiquen a la UEx como
socio y beneficiario relevante.

8. Escasa cultura innovadora en la empresa extremena que afecta a sus inversiones en I+D+i,
con un gasto por debajo de la media nacional.

9. Incertidumbres que el marco legal vigente genera en el personal, tanto PDI como PAS.

10. Financiacién publica insuficiente que obstaculiza la planificacion plurianual, ade-
mas de creciente dificultad en la obtencidn de financiacion procedente de otras
fuentes.

11. Rigidez de los procesos administrativos que dificulta la eficacia en
los servicios.

12. Alto coste de mantenimiento y conservacién
de las infraestructuras universitarias
para un adecuado uso.
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MISION

Un Plan Estratégico comienza definiendo la misién de la
institucidn, y en este caso explica por qué, para qué y para
quiénes la UEx desarrolla su actividad. Esta definicion es
trascendente porque fija la orientacién basica de lo que se
hace y lo que se debe hacer.

La UEx es unainstituciéon publicacomprometida con
la Sociedad, cuya mision es la formacién integral
de personas a través de la creacion y difusion del
conocimiento y la cultura mediante una docencia e
investigacion de calidad, con vocacién de liderazgo
intelectual y cultural. La UEx se configura ademas
como elemento fundamental de desarrollo de la
sociedad extremena y encuentra su razén de ser
en la busqueda de la excelencia y en la proyeccion
nacional e internacional de sus acciones.

La UEx cumple con sus funciones guiada por los valores
de libertad, pluralismo, participacién e igualdad. Procura
adecuar sus servicios a la demanda social y al mejor
cumplimiento de las funciones que tiene encomendadas
articulo 1.6 de sus Estatutos, (Decreto 65/2003, de 8
de mayo, por el que se aprueban los Estatutos de la
Universidad de Extremadura, modificado por el Decreto
190/2010).

Aunque la exposicion de la mision del plan deja explicita
la orientacion que la Universidad debe dar a sus objetivos
y acciones, conviene completar su definicion con los
principios enlos que se basa. De este modo, las actuaciones
que se realicen sobre la base del Plan deben interpretarse
conforme a los siguientes principios, de modo que estos
sirvan de referencia a las mismas sin contravenirlas:

MISION

Declaracion que sintetiza el propésito o razén de ser de la Universidad.
No se trata tanto de su funcion, sino por qué existe o qué propdsitos
justifican su existencia.

CALIDAD

Alcanzar en los ambitos de trabajo de la
UEx los objetivos establecidos y metas
planteadas, optimizando el tiempo y los
recursos técnicos, humanos y
econdémicos requeridos para ello.

CARACTER EMPRENDEDOR

Orientar a la comunidad universitaria,
y a los estudiantes en especial, hacia
la puesta en marcha de acciones
emprendedoras que propicien
iniciativas para el desarrollo conjunto
de la sociedad.

CONVIVENCIA EN LA DIVERSIDAD

Impulsar valores como el respeto a las
personasy las ideas, la tolerancia, la
solidaridad, la libertad de pensamiento,
el didlogo, la igualdad de género y la
integracion intercultural, asi como el
respeto y la atencién a las personas

con discapacidad y todas aquellas que
se encuentren en riesgo de exclusion
social.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

Fomentar el compromiso colectivo

e individual de responsabilidad con

la sociedad a través del ejercicio
profesional de la Comunidad
Universitaria, con un uso responsable
de los recursos y con criterios de
sostenibilidad que mejora el bienestar y
enriquezcan el ambito social y cultural
del entorno.

TRANSPARENCIA

Crear y propiciar canales permanentes y
fluidos de comunicacion y de intercambio
de informacion con el conjunto de la
comunidad universitaria para incentivar
una mayor participacion directa y activa
en la gestion publica.

ESFUERZO

Resaltar de una manera clara el esfuerzo
y el compromiso, pilares indispensables
para conseguir los objetivos planteados,
tanto académicos como personales.

TRABAJO EN EQUIPO

Trabajar en cooperacion y colaboracion
para conseguir las metas comunes
sobre las bases de la confianza y el
respeto mutuos, fomentando el espiritu
critico.

DIVERSIDAD Y EQUIDAD

Concebir de forma equitativa todas
las disciplinas representadas en la
Universidad. Quienes las cultivan
deben ser capaces de apreciar

las contribuciones de los otros,
produciendo asi una reciprocidad
paritaria entre los ambitos del
conocimiento.

RENDICION DE CUENTAS

Actuar segun los principios de
evaluacion de resultados y rendimiento
de cuentas, principios imprescindibles
para el buen funcionamiento de las
instituciones.

INTERNACIONALIZACION
Contribuir a una normalizacion del
caracter internacional en todos los
aspectos de la vida universitaria.




VISION

La estrategia de la UEx de cara al periodo 2014-2018 se
resume en la siguiente visién:

La UEx debe ser una universidad pionera, que
desarrolle un modelo de identidad propia con
una docencia de calidad, con proximidad a los
estudiantes, una maximainternacionalizaciényuna
firme y rotunda orientacion hacia la investigacion,
la innovacién y su consiguiente transferencia.

Asi, la UEx aspira a:

1 « Seruna Universidad publica de reconocido prestigio
docente e investigador, que busca la especializacion como
sefia de identidad.

2 « Ser una Universidad innovadora y emprendedora,
con capacidad de adaptacién por su flexibilidad y con
una creciente proyeccion internacional tanto en las areas
con las que ha estado histéricamente mas vinculada
(Iberoamérica y regién EUROACE), como con otras
emergentes.

3 « Constituir un motor de desarrollo de la sociedad, en
estrecha colaboracidon con su entorno socio-econémico,
con una oferta educativa adaptada a las necesidades
del mercado laboral que la lleve a ser reconocida por su
capacidad de entender el entorno y sus cambios, asi como
por generar ideas nuevas y soluciones viables procedentes
del estudio y la investigacion cientifica.

4. Servir como elemento dinamizador de la cultura
en su entorno mas inmediato, que permita el acceso
a una formacién continuada a lo largo de toda la vida
y la evoluciéon hacia un mundo mejor, con igualdad
de oportunidades y una conciencia de sostenibilidad
ambiental creciente.

5 « Asimismo, ha de ser una Comunidad Universitaria
comprometida con la sociedad, que aplique a su actividad
criterios de Responsabilidad Social y genere un entorno
de trabajo que posibilite el mejor desarrollo de la vida
profesional de su equipo.

VISION

Declaracién en la que se describe como desea ser la Universidad en el
futuro. Es decir, la imagen de la realidad futura, deseable y alcanzable
de la Universidad.

GRUPOS DE INTERES

En este documento se propone un planteamiento basado en los Grupos de Interés (stakeholder-oriented) como destinatarios
del producto-servicio que ofrece la universidad, convirtiéndose éstos en dianas de las acciones contempladas en el Plan
Estratégico.

Y es que para la consecucion de los objetivos previstos intervienen diferentes grupos de interés constituidos por
organizaciones y personas que desempenan diversos roles. Identificar y clasificar estos grupos de interés es una parte
fundamental del Plan Estratégico, ya que para definir el marco de actuacion de los proximos afos es necesario saber
quiénes estan presentes en los diferentes procesos y cudles pueden ser sus necesidades o expectativas.

Asi, la UEx aspira a reforzar su caracter de servicio publico de educacién superior, incrementando su dimensién social para
los siguientes grupos de interés:

Comunidad universitaria, formada por los estudiantes,
el personal docente e investigador (PDI) y el personal
de administracion y servicios (PAS).

Administraciones: Nacional (Ministerios),
Autonomica (Gobierno de Extremadura),
Provincial (Diputaciones) y Local (Ayuntamientos).

Organizaciones empresariales y sindicales.

Organismos nacionales e internacionales.

Colegios profesionales.




La mision, vision y los valores de la UEx se sustentan sobre cinco
ejes de actuacion que se desarrollan en un marco de gobernanza.

Los ejes constituyen los dmbitos de actuaciéon general en que se
concentra la actividad de la Universidad para llevar a cabo su mision.
Son, por una parte, la creacién y la transmision del conocimiento
a través del proceso de ensenanza-aprendizaje, la investigacion, la
transferencia e innovacioén, asi como la definicién de un marco de
trabajo que vele por una buena gobernanza con una gestion eficaz
de la institucién en su conjunto. Paralelamente también se incorpora
la necesidad de una adecuada y eficaz financiacion sostenible, con
transparencia y responsabilidad. Y de manera totalmente transversal
a todos los ejes anteriores, se halla la internacionalizacién en todas
sus vertientes.

1. ENSENANZA-APRENDIZAJE

2. INVESTIGACION, TRANSFERENCIA E INNOVACION

3. GESTION Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

4. FINANCIACION, SOSTENIBILIDAD, TRANSPARENCIA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

5. INTERNACIONALIZACION




Los ejes se desarrollan en una serie de objetivos, (tal y como aparece a modo de resumen en la tabla siguiente) en los que
a su vez diferenciamos: Estrategias, Acciones, Indicadores, Competencias y Metas.

Eje Estratégico 1: ENSENANZA Y APRENDIZAJE
O1: Formacioén integral a lo largo de toda la vida
02: Mejora de la calidad del sistema de ensefanza aprendizaje
03: Formacion del profesorado
O 4: Optimizacion del personal docente e investigador

Eje Estratégico 2: INVESTIGACION, TRANSFERENCIA E INNOVACION
O 1: Excelencia en recursos humanos
O 2: Excelencia en infraestructuras de investigacion
O 3: Valorizacion de la investigacion
O 4: Difusion de la 1+D+i de la UEx, desarrollo de la cultura cientifica
0O 5: Excelencia en transferencia

Eje Estratégico 3: GESTION Y SERVICIOSY A LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIAY A LA SOCIEDAD

: Mejora de la eficiencia en la gestién

: Fomento de la digitalizacion

: Mejora de las infraestructuras universitarias y fomento del desarrollo sostenible y la
calidad ambiental

: Mejora del bienestar de la comunidad universitaria

: Aumento de la participacion de los diferentes colectivos en los 6rganos de gestion y
de gobierno

: Mejora de la empleabilidad

: Proyeccion social de las actividades culturales

: Consolidacion del instituto de lenguas modernas (ILM)

Eje Estratégico 4: FINANCIACION, SOSTENIBILIDAD, TRANSPARENCIA
Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

O1: Diseno de una politica econémica eficiente y sostenible

O 2: Orientacion y difusion de la oferta formativa a los estudiantes

O 3: Fortalecimiento de la imagen de la UEx en la sociedad

O 4: Mejora de la transparencia

O 5: Fortalecimiento de la cooperacion universitaria al desarrollo (CUD)
O 6: Promocion de los valores solidarios, de justicia y compromiso social

Eje Estratégico 5: INTERNACIONALIZACION
O 1: Promocion internacional
O 2: Fomento de la movilidad internacional
O 3: Internationalization at home
0O 4: Aumento de la presencia internacional
O 5: Estructura de recursos humanos suficiente y de calidad.




A continuacion se desarrollan los objetivos previstos por cada Eje Estratégico. Para que el Plan Estratégico esté completo, se aflade un cronograma de implantacion por accion. La fecha prevista para la
puesta en marcha de las diferentes acciones se corresponde con la siguiente leyenda:

2014 2015 2016 2017 2018 B ANUALMENTE

Eje Estratégico 1: ENSENANZA Y APRENDIZAJE

ESTRATEGIA ACCION INDICADORES COMPETENCIA META

L

Generar una docencia
integral, innovadora y de
calidad.



Eje Estratégico 1: ENSENANZA Y APRENDIZAJE

L

Generar una docencia
integral, innovadora y de
calidad.



Eje Estratégico 1: ENSENANZA Y APRENDIZAJE

ESTRATEGIA

1

Mejorar
permanentemente el
proceso ensehanza-
aprendizaje.

ACCION

1.1.Evaluar la actividad
docente y la satisfaccion
de los grupos de interés
con el proceso ensefan-
za-aprendizaje: alumnos,

PDI, PAS y titulados.

1.2. Evaluar las
Unidades y Servicios de

la UEx.

1.3. Diseiar y fortalecer
el Observatorio de
indicadores de la UEx.
Desarrollar estudios de

insercion laboral.

1.4. Potenciar el Sistema
de Garantia de Calidad:
SGIC/ AUDIT, VERIFICA,

MONITOR, ACREDITA.

1.5. Promover y difundir
la cultura y la politica de
calidad.

02: Mejora de la calidad del sistema de ensenanza aprendizaje

INDICADORES

Resultados del Programa DOCENTIA.

Grado de satisfaccion con el Programa DOCENTIA.
Grado de satisfaccion de los Estudiantes con la
Actividad Docente.

Grado de satisfaccion con las Titulaciones.

Grado de satisfaccion de los usuarios.

% de unidades y servicios con carta de servicios
aprobada.

Grado de adecuacion y satisfaccion de la formacion
universitaria con la insercion laboral.

N° de indicadores y su adecuacién a la demanda

externa (INE, CRUE, Mo...) e interna (SGIC, Plan
Estratégico,...).

Grado de implantacion de los procesos y
procedimientos que configuran el SGC.

Ne de SGIC de centros certificados.

% de planes docentes acreditados.

Ne de acciones realizadas (jornadas, publicaciones,
etc.).

COMPETENCIA

Vicerrectorado con competencias en Calidad.

Vicerrectorado con competencias en Calidad.

Vicerrectorado con competencias en Calidad.

Vicerrectorado con competencias en Calidad.

Vicerrectorado con competencias en Calidad.

META

Mejora del compromiso del profesorado con la
actividad docente. Asi como conocer la satisfacciéon
de los grupos de interés en el proceso ensefnanza-
aprendizaje.

Optimizacion de la plantilla y elaboracion de es-
trategias de mejoras organizativas.

Disposicion de los datos necesarios para la toma de
decisiones a organismos externos e internos.

Certificacion y acreditacion de SGIC y planes
docentes.

Difusion de la politica de calidad en la UEx.




Eje Estratégico 1: ENSENANZA Y APRENDIZAJE FO3SFormaciondelprofésorado

ESTRATEGIA

1

Potenciar los planes de
formacion e innovacion
docentes.

ACCION

1.1.Fomentar los Planes
de Formacion Docente
del profesorado a través

del SOFD y del G-9.

1.2. Desarrollar acciones
de mejora de la calidad

docente.

1.3. Promover la for-
macion en el uso de
nuevas tecnologias y el

emprendimiento.

INDICADORES

Ne de acciones formativas desarrolladas.
Ne de horas de formacidn.

Ne de alumnos inscritos.

Ne de alumnos matriculados.

Ne de acciones de innovacion docente
desarrolladas.

Ne de profesores participantes.

N2 de Grupos de innovacidn docentes.

Ne de Publicaciones docentes.

Ne de Acciones de Tl desarrolladas.
N2 de Acciones en el Campus Virtual.

Ne de profesores participantes.

COMPETENCIA

Vicerrectorado con competencias en Calidad.

Vicerrectorado con competencias en Calidad.

Vicerrectorado con competencias en Calidad.

Vicerrectorado con competencias en TI.

META

Apoyo a la implantacion de las nuevas titulaciones
dentro del EEES.

Impulso de la innovacién docente y de la colabo-
racion del profesorado.

Incorporacion y uso de nuevas tecnologias en la
docencia. Elaboracién de materiales audio-visuales.




Eje Estratégico 1: ENSENANZA Y APRENDIZAJE

ESTRATEGIA

1

Elaborar un modelo de
PLANTILLATEORICA
adaptada al Espacio
Europeo de Educacion

2

Consolidar la estructura
docente basada en la Plan-
tilla Teorica.

ACCION

INDICADORES

COMPETENCIA META



Eje Estratégico 1: ENSENANZA Y APRENDIZAJE

ESTRATEGIA ACCION INDICADORES COMPETENCIA META

3

Adecuar y reconocer las
cargas de trabajo a la
estructura docente.

11

1

4

Promover la excelencia en
el profesorado.

1




Eje Estratégico 1: ENSENANZA Y APRENDIZAJE

ESTRATEGIA ACCION INDICADORES COMPETENCIA META

Atraer Profesorado de
Excelencia. N O

6

Mejorar el reconocimiento

social del Profesorado. ﬁ.




Eje Estratégico 2: INVESTIGACION, TRANSFERENCIA E INNOVACION

ESTRATEGIA ACCION INDICADORES COMPETENCIA META

1

Mejorar la Carrera

Investigadora, Técnica y/o i

profesional.

Atraer Recursos Humanos t

de Investigacion.




Eje Estratégico 2: INVESTIGACION, TRANSFERENCIA E INNOVACION

ESTRATEGIA ACCION INDICADORES COMPETENCIA META

Mejorar la Produccion
Cientifica de los Grupos de i

Investigacion.

36



Eje Estratégico 2: INVESTIGACION, TRANSFERENCIA E INNOVACION

ESTRATEGIA ACCION INDICADORES COMPETENCIA META

Mejorar la Produccion
Cientifica de los Grupos de _

Investigacion.

Eje Estratégico 2: INVESTIGACION, TRANSFERENCIA E INNOVACION

ESTRATEGIA ACCION INDICADORES COMPETENCIA META

Mejorar la Estructuracion
del Sistema.



Eje Estratégico 2: INVESTIGACION, TRANSFERENCIA E INNOVACION
ESTRATEGIA ACCION INDICADORES

COMPETENCIA META

Mantenimiento de
Infracstructuras. N B

Eje Estratégico 2: INVESTIGACION, TRANSFERENCIA E INNOVACION

ESTRATEGIA ACCION INDICADORES COMPETENCIA META

Potenciar el
Emprendimiento
Universitario.

2

Fomentar la proteccion de
resultados.




Eje Estratégico 2: INVESTIGACION, TRANSFERENCIA E INNOVACION ROMSDifusiondelasiFdridelatiBxadesarroliodelaculturacientifica

ESTRATEGIA

1

Promocionar los Servicios
Disponibles

p.

Promover Actividades
de Formacion
Cientifica, Innovadoray
Emprendedora.

ACCION

1.1.Difundir los Servicios
Innovadores de la UEx.

2.1.Elaborar material
didactico en la red.

2.2.Desarrollar ac-
tividades de formacion
cientifica en Centros de
Ensenanza
Preuniversitaria.

2.3.Llevar a cabo
actividades cientificas
hacia el exterior:
CIENCIA EN LA CALLE.

2.4.Consolidar la Catedra
de Innovacion.

INDICADORES

Ne de asistencia a ferias especializadas.

Ne de acciones de difusion utilizadas.

Ne° de materiales elaborados.

Impacto de la labor investigadora de la UEx en la
sociedad.

Ne de Centros de Primaria que participan.

Ne de Centros de secundaria que participan.

Ne° de eventos realizados.

Ne de personas que asisten a los diferentes
eventos.

Impacto de la labor investigadora de la UEx en la
sociedad.

Ne° de estudios realizados.

Ne de actividades de sensibilizacion en materia de
innovacion.

COMPETENCIA

Vicerrectorado con competencias en

Investigacion, Transferencia e Innovacion.

Vicerrectorado con competencias en

Investigacion, Transferencia e Innovacion.

Vicerrectorado con competencias en

Investigacién, Transferencia e Innovacion.

Vicerrectorado con competencias en

Investigacion, Transferencia e Innovacion.

Vicerrectorado con competencias en

Investigacion, Transferencia e Innovacion.

FUNDECYT-PCTEX.

META

Promocion entre la comunidad universitaria de un
Aumento del alcance de la difusion y transferencia
del conocimiento e incremento de la captacion de
nuevas oportunidades.

Puesta a disposicion de la sociedad, a través de
internet, de diferentes materiales formativos sobre
la labor de los investigadores de la UEx.

Aumento de las vocaciones investigadoras en
alumnos de primaria y secundaria.

Acercamiento de la labor investigadora a la
sociedad con eventos del tipo: desayuna con la
ciencia, café cientifico, semana de la ciencia, noche
de los investigadores, etc.

Conocimiento y difusion de la actividad innovadora
de las empresas extremenas.

Difusion de la labor de I+D+i desarrollada en
Extremadura.

Promocidn de la interaccion UEx-empresas para el
desarrollo de proyectos colaborativos y de contratos
art. 83.




Eje Estratégico 2: INVESTIGACION, TRANSFERENCIA E INNOVACION
ESTRATEGIA ACCION INDICADORES

COMPETENCIA META

1

Fortalecer y Consolidar
el Servicio de Gestidon y
Transferencia de la
Investigacién (SGTRI).

2

Impulsar Mecanismos
para la promocion de la
transferencia de
resultados a las empresas.




Eje Estratégico 3: GESTION Y SERVICIOS Y A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y A LA SOCIEDAD
ESTRATEGIA ACCION INDICADORES COMPETENCIA

Mejorar la atencion ad-
ministrativa al estudiante:
Autogestion.

Implantacion de herra- .

mientas para la mejora de
la gestidn.




Eje Estratégico 3: GESTION Y SERVICIOS Y A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y A LA SOCIEDAD
ESTRATEGIA ACCION INDICADORES COMPETENCIA

Implantacion de herra-
mientas para la mejora de

la gestidn.




Eje Estratégico 3: GESTION Y SERVICIOS Y A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIAY A LA SOCIEDAD
ESTRATEGIA ACCION INDICADORES

2

Implantacion de
herramientas para la
mejora de la gestidn.

3

Desarrollo de una
Administracion
Universitaria
profesionalizada.

COMPETENCIA




Eje Estratégico 3: GESTION Y SERVICIOS Y A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIAY A LA SOCIEDAD

ESTRATEGIA ACCION INDICADORES COMPETENCIA META

Desarrollo de una ‘ ..

Administracion
Universitaria
profesionalizada.

4

Normalizacién y difusién
de los procesos de gestion
Documentacion.




Eje Estratégico 3: GESTION Y SERVICIOS Y A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIAY A LA SOCIEDAD
ESTRATEGIA ACCION INDICADORES

COMPETENCIA

META

1

Fortalecer y Consolidar
el Servicio de Gestidon y
Transferencia de la
Investigacién (SGTRI).

2

Promover un uso mas
eficiente de los recursos TI.

‘ 4 4
] i i I i I T




Eje Estratégico 3: GESTION Y SERVICIOS Y A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIAY A LA SOCIEDAD

ESTRATEGIA

3

Promover el repositorio
digital.

4

Establecer los recursos
para ofrecer una
ensenanza virtual
moderna, adaptada a las
actuales necesidades y
accesible desde cualquier
punto.

5

Promover el desarrollo
de proyectos internos y
externos de software.

ACCION INDICADORES COMPETENCIA META



Eje Estratégico 3: GESTION Y SERVICIOS Y A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y A LA SOCIEDAD
ESTRATEGIA ACCION INDICADORES COMPETENCIA

Mantener y mejorar
las infraestructuras i

universitarias.

i

2

Incentivar el ahorro
energético, la gestion del
gasto y la sostenibilidad
del campus.




Eje Estratégico 3: GESTION Y SERVICIOS Y A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIAY A LA SOCIEDAD

ESTRATEGIA ACCION INDICADORES COMPETENCIA META

1

Favorecer la“Vida en el



Eje Estratégico 3: GESTION Y SERVICIOS Y A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIAY A LA SOCIEDAD

ESTRATEGIA

1

Favorecer la“Vida en el
Campus”.

2

Promocion y apoyo al
desarrollo de la Seguridad
y Salud Laboral.

ACCION

INDICADORES

COMPETENCIA




Eje Estratégico 3: GESTION Y SERVICIOS Y A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIAY A LA SOCIEDAD
ESTRATEGIA ACCION INDICADORES

COMPETENCIA

p

Promocion y apoyo al /7
desarrollo de la Seguridad
y Salud Laboral.

Gestionar la movilidad
universitaria.

Eje Estratégico 3: GESTION Y SERVICIOS Y A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIAY A LA SOCIEDAD

ESTRATEGIA ACCION INDICADORES COMPETENCIA META

Promover la participacion

estudiantil. _

p.

Promover la participacion

estudiantil. _




Eje Estratégico 3: GESTION Y SERVICIOS Y A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIAY A LA SOCIEDAD

ESTRATEGIA

1

Consolidar y mejorar las
Oficinas Relacionadas con
el empleo.

p.

Potenciar la formacion
para el acceso al mercado
laboral.

ACCION

INDICADORES

COMPETENCIA

META



Eje Estratégico 3: GESTION Y SERVICIOS Y A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIAY A LA SOCIEDAD

ESTRATEGIA ACCION INDICADORES COMPETENCIA META

emprendimiento.

Eje Estratégico 3: GESTION Y SERVICIOS Y A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIAY A LA SOCIEDAD

ESTRATEGIA ACCION INDICADORES COMPETENCIA META

Implementar los
mecanismos adecuados
para llevar a efecto la
extension universitaria en
el ambito cultural.



ESTRATEGIA

2

Desarrollo de las
publicaciones de la UEx
como forma de extender
el conocimientoy la
cultura.

3

Potenciar los recursos de
la residencia de Jarandilla
de la Vera.

ACCION

Eje Estratégico 3: GESTION Y SERVICIOS Y A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIAY A LA SOCIEDAD

INDICADORES

COMPETENCIA

META




Eje Estratégico 3: GESTION Y SERVICIOS Y A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIAY A LA SOCIEDAD
ESTRATEGIA ACCION INDICADORES

1

Consolidar el ILM como
centro de preparacion en
idiomas.

COMPETENCIA

META



Eje Estratégico 4: FINANCIACION, SOSTENIBILIDAD, TRANSPARENCIA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

ESTRATEGIA

1

Garantizar la suficiencia
y estabilidad en la
financiacion de la
Universidad.

2

Mejora continua en la
elaboracién y ejecucion
presupuestaria.

3

Memoria econémica y
cuentas anuales.

ACCION

INDICADORES

COMPETENCIA




Eje Estratégico 4: FINANCIACION, SOSTENIBILIDAD, TRANSPARENCIA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
ESTRATEGIA ACCION INDICADORES

COMPETENCIA

META

1

Mejorar la informacion y
atencion al estudiante.

2

Incentivar el ingreso de
estudiantes en la UEx.

3

Estimular el acceso a los
estudios de postgrado.




Eje Estratégico 4: FINANCIACION, SOSTENIBILIDAD, TRANSPARENCIA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
ESTRATEGIA ACCION INDICADORES

1

Potenciar y profesionalizar
la comunicacion interna 'y
externa de la UEx.

2

Fomentar las acciones de
comunicacion 2.0.

COMPETENCIA

META



Eje Estratégico 4: FINANCIACION, SOSTENIBILIDAD, TRANSPARENCIA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

O 3: Fortalecimiento de la imagen de la UEx en la sociedad

ESTRATEGIA

ACCION

3

Mejorar la Comunicacion
Cientifica.

Eje Estratégico 4: FINANCIACION, SOSTENIBILIDAD, TRANSPARENCIA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

3.1.Consolidacion del
Servicio de Difusion de
la Cultura Cientifica.

3.2. Creacion de un
Banco de fotografias y
videos de I+D.

3.3.Asesoramiento a los
Grupos de Investigacion
sobre comunicacion
cientifica.

3.4. Elaboracion
de material de
comunicacion.

INDICADORES

Grado de satisfaccion de investigadores.

Ne de noticias relativas a grupos de investigacion
en los medios de comunicacion.

Ne de actividades de difusion cientifica.
Ne de participantes.

N° de receptores.

Ne de fotografias y videos incluidos en el banco.

Ne de noticias relativas a grupos de investigacion
en los medios de comunicacion.

Ne de Grupos de Investigacién con ficha de
publicidad.

Visibilidad de la labor investigadora de la UEx en la
sociedad.

COMPETENCIA

Vicerrectorado con competencias en
Investigacién, Transferencia e Innovacion.

Vicerrectorado con competencias en
Comunicacion.

Vicerrectorado con competencias en
Investigacion, Transferencia e Innovacion.

Vicerrectorado con competencias en
Investigacion, Transferencia e Innovacion.

Vicerrectorado con competencias en
Investigacién, Transferencia e Innovacion.

O 4: Mejora de la transparencia

META

Aumento de la presencia cientifica de la UEx en los
medios de comunicacién especializados y en las
redes sociales.

Fluidez en la comunicacion con las empresas para
mejorar la transferencia del conocimiento.

Mayor visibilidad de la labor investigadora.

Conocimiento del trabajo de los investigadores por
la sociedad en general.

ESTRATEGIA

ACCION

3

Mejorar el acceso a la
informacidn.

1.1. Elaborar un catalogo
de la informacién
relevante para la
transparencia.

1.2. Publicar de
forma accesible en
la web informacion

INDICADORES

% de informacion relevante para la transparencia
publicado en la web.

Ne de consultas relacionadas con las normativas.

COMPETENCIA

Equipo de Gobierno.

Secretaria General.

META

Aumento de la transparencia.

Publicacion del 100% de la informacion contenida
en el catalogo en la web.

Disponibilidad en la web de las normas y reglas de
funcionamiento.




Eje Estratégico 4: FINANCIACION, SOSTENIBILIDAD, TRANSPARENCIA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

ESTRATEGIA

L

Mantener y consolidar la
estructura solidaria en la
UEXx.

ACCION

1.1.Contar con personal técnico
especializado en CUD.

1.2. Dotar de material,
equipamiento y recursos a
la Oficina de Cooperacion
Universitaria al Desarrollo y
Voluntariado (OCUDV).

1.3.Financiar los programas y
proyectos puestos en marcha
desde la OCUDV.

2.4. Evaluar el mantenimiento y
las acciones del OCUDV.

1.5.Participar activamente en
la CICUE y en la Sectorial de
Relaciones Internacionales del
Grupo 9 de Universidades.

INDICADORES

N° de programas.
Ne de actividades.
Ne de asistencias a reuniones.

N° de documentos elaborados por la
Comision.

N2 de Informes de seguimiento y su
justificacion.

COMPETENCIA

Vicerrectorado con competencias en CUD.

Vicerrectorado con competencias en
Responsabilidad Social.

O 5: Fortalecimiento de la cooperacion universitaria al desarrollo (CUD)

META

Adecuada prestacion de serviciosen CUD a la
comunidad universitaria extremena y a la sociedad
en general.

Coordinacion y consenso de las politicas, estrategias
y proyectos de CUD.

Dotacion a la OCUDV con recursos materiales
necesarios para su buen funcionamiento.

Justificacion de la calidad y transparencia de las
acciones de la OCUDV.

Estabilizacion del servicio transversal de la CUD en
la UEx.




Eje Estratégico 4: FINANCIACION, SOSTENIBILIDAD, TRANSPARENCIA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL BO6:SPromociondelosvaloresisolidariosy dejusticiaycompromisosocial
ESTRATEGIA ACCION INDICADORES COMPETENCIA META

1.1.0rganizar Aumento del nivel de conocimiento de los
1 actividades de Programas de CUD.
sensibilizacién de los
Mejorar el ambito programas de EpD.
estratégico de la
Educacion para el
Desarrollo (EpD)

2 2.1.Planificar y coordinar Ne de actividades realizadas. Vicerrectorado con competencias en CUD. Creacion de ambientes saludables.

las acciones de o
.7 o . .
promocidn de la salud. N° de noticias generadas. Vicerrectorado con competencias en

Promover la cultura de iversi
la salud en la Comunidad Ne de beneficiarios de cada una de las actividades. ek e el TE R

Universitaria. - - . :
Ne de centros universitarios que participan. Vicerrectorado con competencias en Igualdad.

3.1.Planificar y coordinar Igualdad entre mujeres y hombres en la sociedad
3 acciones de promocion y eliminacion de las posibles discriminaciones por
de la cultura de razoén de sexo.
Promover la politica de igualdad, prevencién de
igualdad en la Comunidad la violencia de género.
Universitaria.

4 4.1.Crear marco N° de convenios firmados con organizaciones.

normativo que regule
el voluntariado Ne de certificados expedidos a voluntarios.

Fomentar la universitario en la UEx. Vicerrectorado con competencias en CUD. Interiorizacién de las actividades del voluntariado

participacion de la 15— en el funcionamiento habitual de la UEx.
comunidad universitaria

en actividades de 4.2 .Promovery Ne de actividades.
voluntariado, solidariasy participar en Campaiias
de accion social. de sensibilizacién

que promocionen el
desarrollo humano,
justo y solidario.




Eje Estratégico 5: INTERNACIONALIZACION

ESTRATEGIA ACCION INDICADORES COMPETENCIA META

L

Mejorar la proyeccion

exterior de la UEx. i

N

N
I
H
]



Eje Estratégico 5: INTERNACIONALIZACION
ESTRATEGIA ACCION

L

Fomentar y afianzar una
movilidad internacional
de la comunidad
universitaria con las
premisas de la CALIDAD y
la EXCELENCIA.

INDICADORES COMPETENCIA META

S S



Eje Estratégico 5: INTERNACIONALIZACION

ESTRATEGIA ACCION INDICADORES COMPETENCIA META

L

Internacionalizacion de
los Estudios.



Eje Estratégico 5: INTERNACIONALIZACION
ESTRATEGIA ACCION

INDICADORES COMPETENCIA META

2

Internacionalizacion de la
investigacion.

Eje Estratégico 5: INTERNACIONALIZACION

ESTRATEGIA :Yald[o]\ INDICADORES COMPETENCIA META
Internacionalizacion
institucional i



Eje Estratégico 5: INTERNACIONALIZACION
ESTRATEGIA ACCION

3

Internacionalizacion
institucional

Eje Estratégico 5: INTERNACIONALIZACION
ESTRATEGIA ACCION

L

Potenciar la presencia
activade la UEx en redes 'y
proyectos internacionales
de caracter institucional,
otorgando especial
relevanciaala
colaboracion con el
mundo empresarial.

24

INDICADORES COMPETENCIA META

INDICADORES COMPETENCIA META




Eje Estratégico 5: INTERNACIONALIZACION BOSSEStructuraderecursoshumanossuficienteysdecalidac

ESTRATEGIA

1

Disponer una estructura
de recursos humanos
cualificada y suficiente,
que garantice el objetivo

de la internacionalizacion.

ACCION

1.1. Proporcionar
medios e incentivos
para la adquisicién

de competencias
lingiiisticas del personal
UEXx.

1.2. Reconocer

las actividades de
coordinacion académica
y gestion administrativa
de programas de
movilidad internacional
en los Centros.

1.3. Favorecer
la movilidad del
Profesorado.

1.4. Promover un
Plan de movilidad
internacional del PAS
dedicado a gestion y
transferencia.

1.5. Fomentar la
atraccion de talentos
internacionales como
personal docente.

INDICADORES

N° de actividades organizadas para la adquisicidon
de competencias.

N° de personas formadas.

% de participacion en actividades formativas en
lenguas por colectivo.

Ne de anos en los que se ejerza la coordinacién o
gestion administrativa.

Ne de estancias de investigacion.
N° de estancias docentes.

Ne de convenios de cooperacion para movilidad.

Ne de estancias solicitadas.
Ne de estancias desarrolladas.

N° de proyectos de colaboracién con universidades
extranjeras conseguidos.

Ne de profesores internacionales contratados.

Ne de profesores visitantes.

COMPETENCIA

Gerencia.

Vicerrectorado con competencias en
Relaciones Internacionales.

Vicerrectorado con competencias en Calidad.

Vicerrectorado con competencias en Extension
Universitaria.

Vicerrectorado con competencias en TI.

Vicerrectorado con competencias en
Relaciones Internacionales.

Vicerrectorado con competencias en
Profesorado.

Gerencia.

Vicerrectorado con competencias en
Relaciones Internacionales.

Vicerrectorado con competencias en
Profesorado.

Vicerrectorado con competencias en
Relaciones Internacionales.

Vicerrectorado con competencias en
Investigacion, Transferencia e Innovacion.

Vicerrectorado con competencias en
Profesorado.

Vicerrectorado con competencias en
Relaciones Internacionales.

Vicerrectorado con competencias en Docencia.

META

Adquisicion de capacidades lingiiisticas necesarias
para acometer con garantias el proceso de
internacionalizacion.

Reforzamiento de la capacidad formadora de la
Universidad, garantizando el aprendizaje a lo largo
de toda la vida en materia lingiiistica.

Profesionalizacion de la gestion para garantizar
la continuidad y fluidez del proceso de
internacionalizacion.

Incremento del nimero de estancias docentes.

Incremento del nimero de estancias de
investigacion.

Desarrollo de estancias breves (entre unay

tres semanas) del PAS dedicado a Gestion y
Transferencia en universidades extranjeras

para mejorar los sistemas de gestion y propiciar
colaboraciones.

Mejora de la posicién internacional, imagen y
capacidad de influencia de la UEx.

Enriquecimiento de la docencia con nuevas
metodologias, contenidos y perspectivas.




MAPA DE TRAZABILIDAD Y CUADROS DE MANDO

Para monitorizar la implantacion y seguimiento del Plan Estratégico, se ha establecido un Mapa de Trazabilidad de los
programas de actuacion vinculados, donde se reflejan los responsables de su desarrollo (cuadros de mando), las metas y
los indicadores para medir su consecucion.

La responsabilidad del desarrollo recae en los Vicerrectorados, que estableceran las
responsabilidades de ejecucion en las unidades a su cargo:



El desarrollo de las acciones vinculadas a los diversos objetivos
estratégicos y operativos que configuran el Plan Estratégico
se llevara a cabo a través de planes concretos de actuacion,
articulados a través de los mecanismos previstos en los
Estatutos de la UEx.

El despliegue del Plan Estratégico de la UEx a través de sus
programas de actuacion ird acompafnado de un seguimiento
de los mismos que permita analizar su implantacién, conocer
la evolucidn de los indicadores establecidos y adoptar, en su
caso, las medidas para garantizar su cumplimiento.

El Coordinador del Plan sera el Vicerrector con competencias
en Planificacién y en Calidad.

Informes Periodicos

Ademas, los maximos responsables de los diferentes programas de actuacion realizaran informes por curso académico que

remitiran al coordinador.

Calendario

Ademads, los maximos responsables de los diferentes programas de actuacion realizaran informes por curso académico que

remitiran al coordinador.

2014 a 2018

ANEXO 1

Para la elaboracidon de este documento se han constituido
cinco Mesas de Trabajo, una por cada eje. Estas Mesas han
tratado de integrar a los principales agentes involucrados en la
UEx: representantes del Equipo de Gobierno de la UEx, de sus
colectivos: Estudiantes, PDI y PAS, del Gobierno de Extremadura
y de otras Empresas e Instituciones que con sus colaboraciones
han contribuido a enriquecer el Plan Estratégico.

El método de trabajo ha consistido en partir de un documento
inicial elaborado y trabajado por el Equipo de Gobierno de la
UEx, para posteriormente discutirlo y comentarlo de forma
exhaustiva. Los integrantes de la mesa han realizado las
aportaciones que estimaron convenientes. Es destacable la
alta participacién en las cinco mesas, con una elevada tasa de
asistencia a las reuniones, asi como la gran colaboracién en la
redaccién y mejora del texto presentado.

Las mesas, que se detallan a continuacién, se han reunido
una media de 4-5 veces cada una a lo largo del presente ano,
siempre con resultados muy satisfactorios. Se ha coordinado
adecuadamente la vision de la UEx, a través de sus diferentes
colectivos, con la del Gobierno de Extremadura y la del
sector empresarial. Es importante destacar que la UEx, como
universidad publica, funciona con una casuistica propia y
particular reconocida por todos los integrantes de las mesa.

Una de las conclusiones mas relevantes es la necesidad de
plasmar este Plan Estratégico General de toda la universidad en
planes de accién mas concretos, tal y como se ha apuntado en
el apartado de Compromiso de Implantacién.




\ - 3. FINANCIACION, SOSTENIBILIDAD, TRANSPARENCIA
e bl e Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

REPRESENTANTES DEL PAS
REPRESENTANTE DE CONSEJO DE ALUMNOS

4. INVESTIGACION, TRANSFERENCIA E INNOVACION

COORDINADOR
” REPRESENTANTES DEL PDI
2.GESTIONY SERVICIOS A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

COORDINADORES

REPRESENTANTES DEL PAS
T ————— REPRESENTANTES DE INVESTIGADORES
A e REPRESENTANTES DE GOBEX
REPRESENTANTE DE CONSEJO DE ALUMNOS

OTROS REPRESENTANTES




ANEXO 2

5. INTERNACIONALIZACION ESTRUCTURA CENTROS DOCENTES
ORGANIZATIVA
2013/2014 1

ESTRUCTURA ACADEMICA
=

INVESTIGACION

(2, en construccion)

REPRESENTANTES DEL PAS

REPRESENTANTE DE CONSEJO DE ALUMNOS
REPRESENTANTES DEL GOBEX

17

ORGANISMOS PARTICIPADOS

12
18

PROGRAMAS FORMATIVOS Y ESTUDIANTES
55 Grados.

7

PROGRAMAS FORMATIVOS

22,953

1.945

871




ORGANOS DE GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD

COLEGIADOS UNIPERSONALES

Consejo Social Consejo de Gobierno

Vicerrectores Secretario General

Defensor Universitario

OTROS ORGANOS DE REPRESENTACION

Junta de Personal Comité de Empresa Comité de Empresa Junta de Personal Consejo de
Docente e Investigador del Personal del Personal de de Administracion Estudiantes

Docente e Administraciony y Servicios
Investigador Servicios




CENTROS DOCENTES

CENTROS UNIVERSITARIOS

Facultad Derecho

Facultad Veterinaria

Facultad Empresariales y Turismo
Facultad Ciencias del Deporte
Facultad CC. Econ. y Empresariales
Escuela Ingenierias Agrarias
Escuela Politécnica

Facultad de Ciencias

C. Universitario de Plasencia

Facultad de Educacion

Facultad de Filosofia y Letras
Facultad de Medicina

Facultad de Enfermeria y Terapia
Ocupacional

Fac.de Ciencias de la
Documentacion y la Comunicacion
Esc. Ingenierias Industriales

Fac. Formacion

CENTROS DOCENTES

ESCUELAS ADSCRITAS

Centro Universitario Santa Ana

CENTROS DE POSTGRADO

Escuela Internacional de Postgrado

DEPARTAMENTOS

Anatomia, Biologia Celular y Zoologia

Arte y Ciencias del Territorio

Biologia Vegetal, Ecologia y Ciencias de la Tierra

Bioquimica, Biologia Molecular y Genética
Ciencias Biomédicas

Ciencias de la Antigiiedad

Ciencias de la Educacion

Construccion

Derecho Privado

Derecho Publico

Didactica de las Ciencias Sociales, Lengua y
Literatura

Didactica de las Ciencias Experimentales y
Matematicas

Didactica de la Expresion Musical, Plasticay

Corporal

Direccion de Empresas y Sociologia

Economia

Economia Financiera y Contabilidad
Enfermeria

Expresion Grafica

Filologia Hispanica y Lingiiistica General

Filologia Inglesa

Fisiologia

Fisica

Fisica Aplicada

Historia

Informacion y Comunicacion

Ingenieria Eléctrica, Electrénica y Automatica
Ingenieria Mecanica, Energética y de los
Materiales

Ingenieria Medio Agronémico y Forestal
Ingenieria Quimica y Quimica Fisica
Ingenieria Sistemas Informaticos y Telematica
Lenguas Modernas y Literatura Comparadas
Matematicas

Medicina Animal

Producciéon Animal y Ciencia de los Alimentos
Psicologia y Antropologia

Quimica Analitica

Quimica Organica e Inorganica

Sanidad Animal

Tecnologia Computadores y de las
Comunicaciones

Terapéutica Médico-Quirtirgica




SERVICIOS

Clinica Podolégica

Gabinete de Comunicacién

Gestion y Transferencia de Resultados
de la Investi gacion

Hospital Clinico Veterinario

Oficina de Cooperacion Universitaria al
Desarrollo y Voluntariado

Oficina de Orientacion Laboral

Oficina de Responsabilidad Social Universitaria

Oficina de Universidad Saludable

Oficina Universitaria de Medio Ambiente

Residencia V Centenario Jarandilla

Residencias y Colegios Universitarios

Seccion de Accion Social y Asistencial

Seccion de Formacion del PAS

Seccion de Informacion y Atencién Administrativa

Secretariado de Direccion de Relacion con
Empresas y Empleo

Secretariado de Relaciones Internacionales

Servicio de Actividad Fisica y Deporte

Servicio de Acceso y Gestion de

Estudios de Grado

Servicio de Actividades Culturales

Servicio de Asistencia Religiosa

Servicio de Becas, Estudios de Posgrado
y Titulos Propios

Servicio de Bibliotecas, Archivos y
Documentacion

Servicio de Control Interno

7o

Servicio de Informatica

Servicio de Orientaciéon y
Formacion Docente

Servicio de Prevencion
Servicio de Publicaciones
Servicio de Recursos Humanos

Servicios de Apoyo a la Investigacion y
Desarrollo Empresarial

Servicios de Apoyo a la Investigacion y
Desarrollo Empresarial

Tienda UEx

Unidad de Atencion a Estudiantes con
Discapacidad

Unidad Técnica de Evaluacion y Calidad

CATEDRAS DE PATROCINIO

Catedra INDRA-Fundacion ADECCO

e de Tecnologia Accesible

Catedra Asamblea de Extremadura Catedra INSA-IBM

Catedra Investigacion y Sociedad

Catedra Bancaja Jovenes Emprendedores (Cajasol)

Catedra Roler en Tendencias y

Catedra CETA-CIEMAT ate
Habitos de consumo

Catedra de Derechos Humanos (Grupo

Catedra SEIASA de la Meseta Sur

Santander-Universia) de la UEx

Catedra de Ingenieria Ambiental-ENRESA Catedra SEMERGEN

Catedra de Innovacién (PCTEx) Catedra Telefonica

Catedra de Empresa Familiar Catedra Telefénica Méviles

Catedra Fundacién Coll-Colomé Catedra URVICASA-UEx

Catedra VEGENAT




ORGANISMOS PARTICIPADOS

Centro de Documentacion e Informacion Europea
de Extremadura (CDIEX)

Fundacion Biblioteca Alonso Zamora Vicente

Fundacion Centro Extremeiio de Estudios y
Cooperacion con Iberoamérica (CEXECI)

Fundacion Helga de Alvear
Fundacion Orquesta de Extremadura
Fundacion Xavier de Salas
Fundacion Universidad-Sociedad
Fundacion Valhondo Calaf
FUNDECYT/PCTEX

Portal Universia S. A.

UNINVEST SGCRS. A.

Univalue valorizacion S. L

SOCIEDADES

Facuitenco S.L.L.

Am genomic

Biobee

Ceramics 3D

Clinical Research

Compainia Espanola de
Biotecnologia e Invest. S.L.
Coveless Ingenieria S.L.L.
Dbex Ingenieros S.L.L.

Fito Life S.L.

Habitat, Recurso Natural
Homeria Open Solutions, S.L.
Laboratorios Dr. Larrasa S.L.
Luminova Instalaciones de
lluminacién ILed S.L.
Metanogenia

New & Boot

Sensolog

Sicubo S.L.

Tecnodiag S.L.




Administracion y Direccion de Empresas

Administracion y Gestion Publica

Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte

Ciencias del Trabajo
Comunicacion Audiovisual
Derecho

Economia

Educacion Infantil

Educacion Primaria

Educacion Social

Finanzas y Contabilidad
Informacion y Documentacion
Trabajo Social

Turismo - Administracion de
Organizaciones y Recursos Turisticos

Master Universitario en Formacion
del Profesorado en Educacion
Secundaria

Master Universitario en
Investigacion (MUI) en Ciencias
Sociales y Juridicas

Master Universitario en
Investigacion en la Enseianza
y el Aprendizaje de las Ciencias
Experimentales, Sociales y
Matematicas

Master Universitario en
Administracion de Organizaciones
y Recursos Turisticos (Direccion
Hotelera)

Master Universitario en
Investigacion (MUI) en Ciencias
Sociales y Juridicas (Esp. Empresay
Turismo) y Master Universitario en
Administracion de Organizaciones
y Recursos Turisticos (Direccion
Hotelera) - Programa de
Simultaneidad

Master Universitario en Marketing e
Investigacion de Mercados

Master Universitario en
Investigacion en Economia, Gestion
y Comercio Internacional

Master Universitario en Gestion de
la Informacion Digital

Master Universitario en Formacion
en Portugués para Profesorado de
Secundaria

Master Universitario en
Gerontologia
Master Universitario en Abogacia

Biologia

Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
Ciencias Ambientales

Enologia

Estadistica

Fisica

Matematicas

Quimica

Estudios Ingleses

Filologia Clasica

Filologia Hispanica

Geografia y Ordenacion del Territorio

Historia del Arte y Patrimonio Historico-
Artistico

Historia y Patrimonio Histérico

Lenguasy Literaturas Modernas - Francés

Lenguas y Literaturas Modernas— Portu-
gues

Master Universitarioen_
Investigacion (MUI) en Ciencias

Master Universitario en
Contaminacion Ambjental:
Prevencion, Vigilancia y
Correccion

Master Universitarioen =
Quimica Teodrica y Modelizacion
Computacional

Master Universitario en
Quimica Sostenible

Master Universitario en
Investigacion (MUI) en Artey
Humanidades

Desarrollo Rural




Enfermeria
Fisioterapia
Medicina

Podologia

Terapia Ocupacional

Veterinaria

Master Universitario en Investigacion (MUI) en
Ciencias de la Salud

Master Universitario en Ciencia y Tecnologia de la
Carne

Master Universitario en Gestion de la Ganaderia
Extensiva.

Ingenieria Civil-Construcciones Civiles
Ingenieria Civil-Hidrologia

Ingenieria Civil-Transportes y Servicios
Urbanos

Ingenieria de Edificacion

Ingenieria de las Exploraciones
Agropecuarias

Ingenieria de las Industrias Agrarias y
Alimentarias

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria en Diseio Industrial y
Desarrollo de Productos

Ingenieria en Electrénica Industrial y
Automatica

Ingenieria en Geomatica y Topografia
Ingenieria en Sonido e Imagen
Ingenieria en Telematica

Ingenieria Forestal y del Medio Natural -
Explotaciones Forestales

Ingenieria en Hortofruticola y Jardineria

Ingenieria Informatica en Ingenieria de
Computadores

Ingenieria Informatica en Ingenieria del
Sottware

In?enien’a Informatica en Tecnologias de
laTnformacion

Ingenieria Mecanica

Ingenieria Quimica

Master Universitario en
Investigacion (MUI) en
Ingenieéria y arquitectura

Master Universitario en
Seguridad y Salud Laboral

Master Universitario
en Computacion Grid y
Paralelismo

Master Universitario en
Recursos Renovables e
Ingenieria Energética

Master Universitario en Gestion
de Calidad y Trazabilidad de
Alimentos de Origen Vegetal

Master Universitarioen = |
Ingenieria de Telecomunicacion

Master Universitario en
Ingenieria Informatica

Master Universitario en
Direccion TIC

Master Universitarioen
Ingenieria Informatica y Master

Universitario en Direccién TIC -
Programa de Simultaneidad

Master Universitario

de Especializacionen |
Geotecnologias Topograficas
en la Ingenieria

Master Universitario en
Administracion Electronica

Master Universitario en
Ingenieria Biomédica




TITULOS PROPIOS

MASTERES UNIVERSITARIO PROPIOS

MASTERES
UNIVERSITARIOS
PROPIOS

m ESPECIALISTAS

UNIVERSITARIOS

TiITULO
PROPIO
DE GRADO

EXPERTOS
PROFESIONALES

EXPERTO PROFESIONAL

.
-
-
o0

ESPECIALISTA UNIVERSITARIO

TITULOS PROPIO DE GRADO

-

-

v
]



GRUPOS DE INVESTIGACION CIENCIAS DE LA VIDA
RECONOCIDOS PORLAUNIVERSIDAD Aerobiologia en Extremadura

Biologia del desarrollo

Biologia evolutiva, etologia y gestion cinegética

AGROALIMENTACION

- ; Biologia molecular del cancer
Aceites y vinos

- Biologia reproductiva, taxonomia y conservacion vegetal
Agronomia

— Bioquimica y biofisica de sistemas de transporte en membranas
Antioxidantes

Biotecnologia de microorganismos

Bienestar animal

: : : : : Clinica y farmacogenética
Calidad y microbiologia de los alimentos

- - Enzimologia
Economia de las producciones ganaderas

Estres oxidativo en el ciclo vital de la mujer

Espermatologia veterinaria
Estrés oxidativo y bioenergética en cerebro y musculo

Frutas, hortalizas y sus derivados
Fisiologia celular del musculo liso

Genética y tecnologia animal

o : : : Grupo de investigacidon en enfermedades neurodegenerativas
Higiene y seguridad alimentaria

: : : o : w Histologia veterinaria-i
Microbiologia enoldgica, edafica y acuatica. 9

Aplicaciones biotecnoldgicas de la biodiversidad microbiolégica

Inmunopatologia tumoral

Patologia infecciosa veterinaria

Microbiologia e inmunologia veterinarias

Senalizacidn intracelular y tecnologia de la reproduccion

Patologia general veterinaria

Tecnologia de alimentos y calidad Recombinacién genética y morfogénesis en candida albicans

Tecnologia y calidad de alimentos (tecal)




FISICA, QUIMICA Y MATEMATICAS

CIENCIAS Y TECNOLOGIAS DE LA SALUD

Actividad fisica, calidad de vida y salud Adsorbentes carbonosos/adsorcion

Actividad fisica, deporte y salud Andlisis quimico del medio ambiente

Adolor Andlisis y control de residuos en alimentos, fluidos biolégicos y medio ambiente

Bases anatdmicas y embriol6gicas en patologia y terapéutica Espacio de funciones continuas

Biomecanica y ergonomia Estadistica matematica Extremadura

Desarrollo embrionario, diagnostico molecular y afecciones del pie

Fisica estadistica

Diabetes, pie diabético y heridas crénicas Geometria algebraica y diferencial. Algebra computacional

Farmacogenética clinica Geometria de espacios normados

Farmacogenomica y metabolismo Grupo “Benito Mahedero” de aplicaciones eléctricas de superconductores

Fisiologia celular Grupo de cinética y dinamica de la universidad de Extremadura

Fisiologia, quimica analitica y salud comunitaria Grupo de radiaciones no ionizantes y de inspeccion ultrasénica

Grupo de avances en entrenamiento deportivo y acondicionamiento fisico Grupo DIB (decisidn e inferencia bayesianas)

Grupo de investigacion de las parasitosis animales en Extremadura Grupo especializado de materiales

Grupo de investigacion en bio-antropologia y ciencias cardiovasculares. Grupo experimental de radiaciones nucleares

Grupo de investigacion en biomecanica y ortopedia del pie de Extremadura Laboratorio de acustica

Laboratorio de radiactividad ambiental de la universidad de Extremadura

Grupo de investigacion de las parasitosis animales en Extremadura
Grupo de investigacion en enfermedades metabdlicas dseas Laboratorio de sintesis organica y quimica bioorganica

Matematica aplicada

Inmunofisiologia: estrés, ejercicio fisico, envejecimiento y salud

Materiales inorganicos con propiedades definidas

Investigacion en patologia infecciosa en Extremadura

Medicina y cirugia animal

Microbiologia de la facultad de medicina de Badajoz Procesos de ramificacion y sus aplicaciones

Neurodegeneracion mecanismos moleculares y modos de proteccion Quantum chemistry and molecular modelling

Psicologia en la salud y en la enfermedad Quimica de coordinacion

Reproduccion y desarrollo embrionario Quimica organica

Saudex fisioterapia Simulacién quimica con dinamica molecular

Toxicologia Superficies e interfases

Teorla de espacios de Banach




CIENCIAS SOCIALES, ECONOMICAS Y JURIDICAS

Analisis didactico y comportamiento del deporte

Analisis de la realidad social

Analisis econdmico y direccion

Derecho del trabajo y de la seguridad social

Desarrollo profesional de los profesores de ciencias y matematicas

Economia publica

Extremadura e Iberoamérica : el periplo. Una investigacion-accion
Empresa, turismo, innovacion y Extremadura

English language teaching and learning

Estudios de derecho de Espana, Portugal y América Latina

Gestion de la informacion, la documentacion y el patrimonio en las organizaciones

Educacion fisica, deportes y expresion

Grupo extremeno de marketing y direccion de operaciones

Grupo de estrés, salud, psicopatologias y bienestar emocional

Grupo de estudios de historia econdmica

Grupo de estudios juridicos internacionales
Grupo de estudios juridicos y sociales

Grupo de estudios sociales aplicados

Grupo de investigacion de derecho del consumo

Grupo de investigacion de economia espafnola y mundial

Grupo de investigacion de psicologia educativa, social y de la personalidad

Grupo de investigacion e innovacion educativa
Grupo de investigacidn en mercados y activos financieros

Grupo de investigacion innovacion en educacion y salud

Grupo de investigacion juridica y fiscal

Scimago-ex: imago scientae Extremadura

N 124

Analisis econémico aplicado

Area de comunicacion

Inmunopatologia tumoral

Gestion de costes y economia social

Patologia general veterinaria
Gesycon - servicios

Grupo de gestion de empresas

Grupo de investigacion sobre el desarrollo rural y sostenible

Grupo de investigacion y desarrollo educativo de Extremadura

Grupo de optimizacion del entrenamiento y rendimiento deportivo
Grupo extremeno de investigacion en teoria e historia de la educacion
Informacién y comunicacién

Investigacion educativa Hermes

Investigacion empresarial

Jurisprudencia y derechos fundamentales

Knowledge, intelligence & mentoring

Literatura infantil y juvenil desde la didactica de las ciencias sociales y las literaturas
Marketing y gestion turistica

Métodos estadisticos aplicados a la economia y a las ciencias sociales

Musica e identidad extremena

Nodo educativo

Psique-ex

Riesgos empresariales, finanzas e inversiones, calidad, turismo y empresas

Sapiencia

Serena augusta




HUMANIDADES

RECURSOS NATURALES Y MEDIO AMBIENTE

Alcantara

Arte, arquitectura e ingenieria de la antigliiedad a nuestros dias

Aprovechamiento integral de residuos biomasicos. Energias renovables
Aprovechamiento y conservacién del monte
Biologia en la conservacion
Ciencia y tecnologia de materiales porosos y contaminaciéon ambiental

Desarrollo rural y local en espacios de frontera Francisco Sanchez “El Brocense
Desarrollo sostenible y planificacién territorial Grecia y su tradicion

Diagnostico en patrimonio y materiales de construccion Grupo de estudios histéricos y patrimoniales de Extremadura

Ecosistemas acuaticos continentales Grupo de estudios prehistéricos Tajo-Guadiana

Grupo de investigacion en educacion musical

Grupo de investigacion literaria Barrantes-Mohino

Estudio funcional de ecosistemas mediterraneos

Fisica de la atmdsfera, clima y radiacion de Extremadura

Geoambiental

Gestidn, conservacion y recuperacion de suelos, aguas y sedimentos

Grupo de investigacion sobre musica e interpretacion musical

Grupo para el estudio de la historia social en el Occidente Moderno Peninsular

Grupo de analisis de recursos ambientales Historia del tiempo presente. Fotografia y memoria

Grupo de energia del drea de maquinas y motores térmicos Humanidades médicas

Grupo de investigacion en recursos cinegéticos y biodiversidad La flexibilidad semantica en el léxico inglés: estudio y aplicaciones

Grupo de investigacidn en recursos faunisticos y alimentarios

Lengua portuguesa y literaturas luséfonas

Grupo de investigacién forestal Lenguas y culturas en la Europa moderna: discurso e identidad

ngenieria geomatica y patrimonio urbano Literatura y pensamiento aleman

I+dt+i en energias renovables y medio ambiente, modelaciéon termodinamica y fisica no lineal.

Paleontologia y estratigrafia del neoproterozoico y paleozoico

Lorenzo Valla
Lusitania

Patrimonio musical y educacion
Radiactividad natural

Retorica e historiografia desde la Antigliedad hasta el Renacimiento

HIEEE BRI Transculturalidad e intertextualidad: lenguas, literaturas y artes a ambos lados del Mediterraneo

Tecnologia del medio ambiente : o : : P
9 Unidad de conservacion del patrimonio artistico

Tratamiento de aguas




TECNOLOGIAS INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

Aprendizaje de idiomas por ordenador
Arquitectura de computadoras y disefio l6gico

Ciberdidact

Clasificacion de patrones y andlisis de imagenes
Computacion hiperespectral

Grupo de investigacion en sistemas sensoriales

Ingenieria de medios
Ingenieria telematica aplicada y comunicaciones avanzadas

Inteligencia artificial

Quercus software engineering

Redes neuronales y procesamiento de senal (grnps)

Tecnologia electrénica

Telecomunicacion

TECNOLOGIAS DE LA PRODUCCION

Aplicaciones industriales de la inteligencia artificial
Dédalo

Diseno, sostenibilidad y valor anadido

Grupo de ingenieria de materiales

Grupo de investigacidn de construcciones arquitecténicas de la UEx

Ingenieria de elevaciéon y estructuras

Ingenieria de los procesos de fabricacion

Investigacion aplicada en Hortofruticultura y Jardineria (IAHFJ)

Mecanica de fluidos

Pe&es: sistemas eléctricos y electronicos de potencia
Robética y vision artificial

Roboética, automatica y sistemas de produccion

SIN CLASIFICAR

Anatomia veterinaria y la dehesa
Fisiologia y biologia celular y molecular de plantas
Genética microbiana y microbiologia de alimentos

Grupo de evolucion artificial (GEA)

Nutricion humana

Nutricion y alimentaciéon animal (NUTRALAM)




ANEXO 3.GLOSARIO DE SIGLAS

ADDHH: Programa propio de EpD en la UEx “Aprendizaje
sobre los Derechos Humanos”.

AEXCID: Agencia Extremena de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo.

AOD: Ayuda Oficial al Desarrollo.

CAEx: Comunidad Autbnoma de Extremadura.

CAVILA: Campus Virtual Latinoamericano.
CETA-CIEMAT: Centro Extremerio de Tecnologias
Avanzadas

CEXECI: Centro Extremeiio de Cooperacién con
Iberoamérica.

CICYTEX: Centro de Investigaciones Cientificas y
Tecnoldgicas de Extremadura.

CICUE: Comisién de Internacionalizacion y Cooperacién de
la Universidades Espafiolas.

CpD: Cooperacion para el Desarrollo.

CRAI: Centro de Recursos para el Aprendizaje y la
Investigacion

CREEX: Confederacién Regional Empresarial Extremena.
CRUE: Conferencia de Rectores de Universidades
Espaiolas.

CVUEX: Campus Virtual Compartido de la UEx.

CUD: Cooperacion Universitaria para el Desarrollo.
DAAD: Deutscher Akademischer Austauschdienst.
DELE: Diploma de Espaiol como Lengua Extranjera.
DEPLE: Diploma Elemental como Lengua Extranjera.
DHI: Desarrollo de habilidades informativas.

DOE: Diario Oficial de Extremadura.

ECTS: European Credit Transfer System.

EEES: Espacio Europeo de Educacién Superior.

EpD: Educacion para el Desarrollo.

ESN: Erasmus Student Network.

FEVAL: Institucion Ferial de Extremadura

FIMP: Factor de Impacto Moderado.

FUNDECYT: Fundacion para el Desarrollo de la Ciencia y la
Tecnologia.

Gb: Gigabyte.

GobEx: Gobierno de Extremadura.

G9: Grupo de 9 Universidades. Unicas universidades
publicas en su comunidad auténoma (Castilla la Mancha,
Cantabria, Extremadura, Illes Balears, La Rioja, Navarra,
Oviedo, Pais Vasco y Zaragoza).

I + D: Investigacion y desarrollo.

I + D + i: Investigacion, desarrollo e innovacion.

ILM: Instituto de Lenguas Modernas

ILTS: International Language Test System.

INCOMING: Estudiantes que entran en la universidad a
través de un Programa de Movilidad.

INE: Instituto Nacional de Estadistica.

IP: Investigador principal.

IpD: Investigacion para el Desarrollo.

IUI: Instituto Universitario de Investigacion.

LOPD: Ley de Proteccién de Datos.

Me: Ministerio

OAPEE: Organismo Auténomo de Programas Educativos
Europeos.

OCUD: Observatorio de Cooperacién Universitaria al
Desarrollo.

OCUDV: Oficina de Cooperacion Universitaria al Desarrollo
y Voluntariado UEx.

OTRI: Servicio de Gestion y Transferencia de Resultados de
la Investigacion de la Universidad

OUMA: Oficina Universitaria de Medio Ambiente.
OUTGOING: Estudiantes que salen en la universidad a
través de un Programa de Movilidad.

PAS: Personal de Administracidn y Servicios.

PACI: Plan Anual de Cooperacidn Internacional.
PCEOS: Planes Conjuntos de Estudios Oficiales.

PCTEx: Parque Cientifico Tecnoldgico de Extremadura.
PAT: Plan de Accién Tutorial.

PDA: Plan de Dedicacién Académica.

PDI: Personal Docente e Investigador.

POD: Plan de Organizacién docente.

PTA: Personal Técnico de Apoyo.

RETRANEX: Redes de Transferencia de Resultados de la
Investigacion Extremena.

RPT: Relacién de Puestos de Trabajo.

RRII: Relaciones Internacionales.

SAIUEX: Servicios de Apoyo a la Investigacién y al
Desarrollo Empresarial.

SBUEX: Servicio de Bibliotecas de la UEx.

SECTI: Sistema Extremeno de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

SEXPE: Servicio Extremefio Publico de Empleo.

SIAA: Servicio de Informacién y Atencion del Alumno.
SGC: Sistema de Garantia de Calidad.

SGIC: Sistema de Garantia Interna de Calidad.

SGTRI: Servicio de Gestion y Transferencia de la
Investigacion.

SIUE: Servicio de Informatica de la UEx.

SOFD: Servicio de Orientacion y Formacién Docente.
TFG: Trabajo Fin de Grado.

TFM: Trabajo Fin de Master.

Tl: Tecnologias de la Informacion.

TOEFL: Test Of English as a Foreign Language.

UGI: Unidades de Gestion de la Investigacion.
UNIVALUE: Empresa creada dentro del Grupo G-9 de
universidades con el objeto de facilitar la Valorizacién y
Transferencia de los Resultados conseguidos en el mercado
con la asistencia de profesionales expertos.

UAE: Unidad de Atencioén al Estudiante.

UEx: Universidad de Extremadura.

USF: Programa propio de EpD en la UEx “Universidad Sin
Fronteras”.

UTEC: Unidad Técnica de Evaluacion de la Calidad.
UTOM: Unidad Técnica de Obras y Mantenimiento.
UXXI: Programa Universitas XXI

ANEXO 4. GLOSARIO DE TERMINOS

ALIANZAS:
Relaciones de trabajo entre dos o mas partes, que crean un
valor anadido para dichas partes.

APRENDIZAJE:

La adquisicién y comprensién de conocimientos o
competencias que conduce a la mejora o al cambio,
tanto individual (por ejemplo, la formacion y cualificacion
profesional) como colectivo (por ejemplo, intercambio de
experiencias, proyectos de colaboracién).

Actitudes: Ideas que predisponen o motivan para ejercer
una accion.

BUENAS PRACTICAS:
Métodos que conducen a la excelencia.

COMPETENCIAS:
Capacidades para poner en practica conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores.

CONOCIMIENTOS:

Informacion asimilada sobre un determinado ambito que
permite actuaciones en él.

Creatividad: Generacion de ideas y de su puesta en
practica.

CUADROS DE MANDO:

Instrumentos para el seguimiento de la consecucién
de objetivos, estableciendo responsables, indicadores,
calendario, prioridades, grupos de interés y metas a
alcanzar.

CULTURA:
Conjunto de principios, valores y comportamientos que
una colectividad transmite, practica y refuerza.

DESTREZAS:
Perfecciones y mejoras en la ejecucién una accion.

EFICIENCIA:
Cualidad de alcanzar un objetivo con los minimos recursos
posibles.

EFICACIA:

Capacidad de alcanzar el objetivo esperado.

Eje estratégico: Agrupacién de objetivos estratégicos en un
mismo ambito.

ESTRATEGIA:
Directrices estructuradas para guiar las decisiones.

EXCELENCIA:
Cualidad que posee quien es sobresaliente y destacado en
la gestion o en los resultados.

GRUPOS DE INTERES:

Conjuntos de personas o entidades que responden a unas
necesidades comunes.

Habilidades: Facultades consolidadas para realizar una
tarea.

INNOVACION:

Puesta en practica de nuevos conceptos.

Mapa de trazabilidad: Procedimientos para conocer el
estado de implantacién de un plan.

MEJORA CONTINUA:
Progreso hacia un estado superior, manifestado en todas
las actuaciones de una organizacion.

MISION:
Declaracién que describe el propésito o razén de ser de
una organizacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Meta a largo plazo, vinculada a la misién de una
organizacion.

OBJETIVO OPERATIVO:

Meta intermedia en el avance hacia un objetivo estratégico.

PLAN ESTRATEGICO:

Proyecto colectivo que establece hacia donde y de qué
modo debe dirigirse una organizacién en un determinado
plazo de tiempo, a partir de la situacién actual.

PROCESO:
Secuencia de actividades que describe lo que hay que
hacer para alcanzar un determinado fin.

PROCEDIMIENTO:

Descripcidn de cdmo realizar una actividad mediante
una serie de operaciones a cargo de determinados
responsables.

RENDIMIENTO:
Medida de los logros alcanzados.

USUARIOS:
Receptores de los servicios de una organizacion.

VALORES:
Conceptos sobre los que se basan las actuaciones de un
individuo o una organizacion.

VISION:
Declaracién que describe como desea ser una organizacion
en el futuro.




ANEXO 5. GLOSARIO DE DOCUMENTOS

En este contexto varios son los documentos que reflexionan sobre estas cuestiones y que van a permitir conseguir el objetivo
previsto. Estos documentos son considerados como indispensables y serdn incorporados en el debate y elaboracién del Plan
Estratégico:

La Contribuciéon socioeconémica de la Universidad de Extremadura. Documento elaborado por el Instituto
Valenciano de Investigaciones Economicas (IVIE) en 2011 que proporciona informacion sobre la dimension

econémica y social de su actividad cotidiana, junto con una cuantificacién de los impactos econémicos sobre la

economia y la poblacion en Extremadura.
Documento de las Tl para las Universidades. CRUE, Sectorial de las TICs.

Documento de mejora y seguimiento de las Politicas de Financiacion de las Universidades para promover la
excelencia académica e incrementar el impacto socioeconémico del Sistema Universitario Espaiiol. Hoja de
ruta consensuada por las Universidades, las Comunidades Auténomas y la Administracion General del Estado
para acompasar la modernizacion de las universidades en el horizonte 2015/2020, a las necesarias mejoras en
la financiacion y en la mayor eficiencia y eficacia de su gestion econémico-financiera.

Estatutos de la Universidad de Extremadura. Decreto 65/2003, de 8 de mayo, por el que se
aprueban los Estatutos de la Universidad de Extremadura, modificado por el Decreto 190/2010.

Estrategia Universidad 2015. Iniciativa encaminada a la modernizacion de las universidades espaiiolas
mediante la promocion de su excelencia docente y cientifica, la internacionalizacion del sistema universitario y
suimplicacion en el cambio econémico basado en el conocimiento y en la mejora de lainnovaciéon, manteniendo
e incentivando la dimension social y el caracter de la educacién superior como un bien publico social.

Planes estratégicos de otras Universidades.

Plan de Gobernanza para las Tl en la Universidad.

Plan Estratégico de Postgrado de la UEx










