17. EL CORCHO

17.1. INTRODUCCION

La encina y el alcornogue, arraigados en Extremadura desde hace miles de afios, se
presentan como la caracteristica més representativa del monte. El alcornoque, a través del
corcho, tiene importancia en la riqueza regional extremefia aunque su explotacién se encuentre
lejos de los minimos deseados.

17.1.1. CARACTERISTICAS Y PROPIEDADES DEL CORCHO

El corcho es.un tejido vegetal compuesto por células muertas llenas de aire o gases en las
que no entra el 4cido carbonico, lo que le hace tener un bajisimo peso y una gran capacidad
de tapamiento ¢ indeformabilidad; ademas, la particular estructuracién de las células le
confiere gran elasticidad y resistencia. _

Sus propiedades més importantes son: ligereza, impermeabilidad, baja conductividad
térmica y aclistica, elasticidad, compresibilidad, inatacable ante la mayoria de agentes exter-
nos, resistencia ignea, estabilidad dimensional y larga duracién.

En funcién de estas propiedades el corcho tiene multitud de aplicaciones, considerdndose
insustituible en algunos casos, por lo que tiene carcter de producto estratégico en algunos .
pases y circunstancias. Su aplicacién tradicional es el tapon para el cierre de botellas de vino
y champagne, ya que permite una maduracién posterior al embotellado. Se utiliza como
aislante término y acfistico en la construccién, como material de flotacion, en la elaboracién
del calzado y decoracién. Dos aplicaciones recientes: para procesos de macrocultivo «in vitro»
al resultar tapbn ideal que-facilita el normal crecimiento y conservacion de los meristemas
clonados, y como «tejido» en la confeccién de trajes y vestidos El SEDACORC se aplica en
concreto a la ropa de vestir, carteras, bolsos, maletines, etc. :

Hay que tener en cuenta que s¢ intenta presentar competencia al corcho a través de
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materiales sintéticos; por ejemplo, en Francia se inventd un tapén de poliuretano sin mucho
* #xito y existen aislantes sintéticos de sonido, etc., que intentan reemplazarlo. En todo caso la
demanda mundial de corcho continuard aumentando, existiendo un proceso de nuevas aplica-

- proteccién contra radiaciones y perturbaciones atmosféricas, etc.

17.2. PRODUCCION _ _ _
" Las cosechas anuales son muy irregulares, dependiendo de los precios de mercado. Si los

o precios son bajos s¢ retrasa la saca, a pesar de! riesgo de incendio.

La produccion de corcho en el mundo, estimada a través de la media de varios afios queda
recogida en el cuadro 17.1.: '

CUADRO 17.1.

PAISES TONELADAS %

Portugal ..o.conennrenieremmsrserenesres 200,000 56

ESpafia ....cmmmieesmsirmmses 85.000 24
1711 R ——— 20.000 56
MATTUECOS .ucvreveerirrvnrssassasnessisns 15.000 4,2
Argelia cooeerninsisnimnseresssnsssninnns 15.000 4,2
Francia ... 14.000 39
g 15 7= 2O 8.000 2,1

TOTAL ..oooeererrcasrorsasrases 357.000 100

Como se puede observar, la Peninsula Ibérica produce el 80% del 99rcho mundi.al,
ostentando la primacia no solo en volumen, sino también en calidad, la cudl’es muy superior
a la del resto de los paises.

FIGURA 17.1. Produccitn de corcho bruto: Portugal, Espaia, Extremadura
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ciones que pueden incrementarla: aislante térmico de naves espaciales, refugios antiatomicos, .

__17. EL CORCHO

La produccién nacional de corcho bruto (ver figura nfimero 1) sufrié una fuerte disminu-
cion durante el periodo 1974-79 como consecuencia de las ventas en ¢l mercado internacional
del corcho portugués, provocada por la mayor cantidad «sacada» tras el proceso revolucionatio
del 25 de abril, lo que provocd una retraccién en la saca de los alcornocales espafioles, cuyo
corcho era destinado a la exportacién hacia Portugal,

La produccién extremedia de corcho en los filtimos siete afios fue la siguiente:

CUADRO 17.2. Produccién extremefia de corcho (Tm.)
Affo Badajoz =~ % Céceres %  Extremadura % s/prod. nacional

1980 ..o 10950 43,2 14399 56,8 25349 224
1981 s 4615 398 6960 60,2 11.565 15,4
1982 e 10155 455 12.181 54,5 22.336 28,3
1983 s 5144 393 7995 60,7 13.099 18,3
1984 ..., 9.340 547 7736 453 17.076 14,6
1985 . - 7970 56,8 6.065 432 14.035

1986 wuurees 6.985 48,2 7506 518 14.491

Valor en pie de Ia produccién extremefia de corcho (Millones de Ptas.)

Badajoz Céceres Extremadura
~ Alio Pts./l_(g. Vglor | Pts./Kg. Valor Pts, /Kg. Valor
1985 e, 45,0 358,7 358 2171 41,03 575,8
1986 ...t 48,0 3353 32,24 2420 39,84 513

FUENTE: Anuatios de Estadistica Agraria. Avances de 1985 y 1986.

El incremento de valor producido en el proceso de saca, lo podemos estimar por la
diferencia entre el valor en pie y el valor en cargadero (listo para el transporte a las fabricas):

BADAJOZ CACERES
7 Aﬂp Diferencia ) Diferencia
1985 o 87,67 217
1986 ... 83,82 91,87

— Diferencia valor «en pigs — valor «en cargaderos (mill. de Ptas.),

En la provincia de Badajoz, ¢l porcentaje de valor aftadido con respecto al valor total en
cargadero es inferior al de Chceres y teniendo en cuenta que fa saca sé sigue llevando a cabo
de forma manual por'obreros especializados, los salarios deben ser también menores en
términos relativos con relacién al valor de la produccion. _ :

Respecto a la calidad del corcho extremefio, durante las campafias de 1985 y 1986 se
obtuvieron los siguientes resultados: . - -
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~ CUADRO 173, CAMPANAS DE CORCHO EN EXTREMADURA: ANOS 1985-1986 (%)

1985 1986
Plancha de calidad ...ueeoeereerisinns 45,85 47,44
RefUR0 vovvvvevvermssmersssanssmammarasssssssssines 37,08 37,37
RESLO oovorreersssssesssnsssssmssssremessssis 17,07 15,19

FUENTE: IPROCOR

Los precios para la campaia de 1986 se establecieron en base a la siguiente lista:

CUADRO 17.4. Precios de base para el corcho planta crudo: 1986 (Ptas./Kg.)

Medida en pulgadas Precio venta Precio compra
y calidad ofertado ofertado Diferencia
127 arriba 1/5 v 140 125 15
12 arriba 6/7 ..ccooeirmnrirrvinns 33 : 27 6
127 abajo 1/4 . : 110 100 10
127 abajo 5/6 ..irenieninn 15 ‘ 12 3
Refugo crudo .....oveceneccernenee. 9 ' 7 2
Bornizo de verano ............... de 15220 de 10 a 15 5

Para fincas tipo Sierra de San Pedro que contengan al menos un 20 % de corcho de clase
12" arriba 1/3 los precios serfan los siguientes: ‘

30 % corcho refugo .......n.... 9 7 2
70 % en plancha rasa .......... 90 75 15

Las agrupaciones y asociaciones de empresarios corcheros de Extremadura alegaban que
en la anterior campafia ‘de 1985 se experimentd un fuerte incremento de precios (3.000
Ptas./Qc) respecto a la de 1984 -(2.200 Ptas./Qc), cosa que no ocurtid con los corchos
transformados, a causa de la disminucién de las ventas de vinos en Italia, Alemania y Austria,
y también por el fuerte descenso en la cotizacién del dblar (Qc = quintal castellano).

17.3. LA INDUSTRIA

1731, CARACTER Y LOCALIZACION

La industria del corcho se presenta en Extremadura como la més importante del sector
forestal, Una de sus caracteristicas es que se trata de una industria simple que no necesita de

17. EL CORCHO

cuadro;

Localidad

Granulado

CUADRO 17.5. Estructuras y localizacién de la industria corchera extremefia, 1986

Los lugares y especialidades a que se dedican estas industrias aparecen en ¢l siguiente

Preparacion y laminas Tapén Aglomerados Discos Tofal

- Fregenal de la Sierra....
- Herrera del Duque........
- Jerez de los Caballeros.
- La Codosera.......coovenens
- Mérida......ooviviirenrrenn
- Oliva de la Frontera......
- Salvaledn.......ccuorerrrnrenene
- San Vte. de Alcantara..
- El Torviscal.......ccooveninens
- Zarza Capilla................
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Estas 82 especialidades corresponden a 65 industrias, puesto que sicte de éstas son mixfas,
.es decir, se dedican a mas de una especialidad.

mucha elaboracién ni adicién de otros productos, y que es integral porque todos los desechos

son aprovechados en otras fases del proceso productivo. . Preparac. Mixtas Transformac, Total
En cuanto al nfimero de industrias existentes en la region y su localizacion geogréfica, a Badajoz ........... 17 6 9 52
partir de una investigacién realizada a través de encuestas, entrevistas personales con asociacio- . CACETeS o, 11 1 1 . 13

s del sector y los epigrafes de las licencias fiscales al 31-12-86, encontramos un total de 65 i 5 — --0-— o —
, _ 1 65

empresas, de las que 13 estan ubicadas en Céceres y 52 en Badajoz. (En realidad aparecen

- 66, pues CORCASA, de Moraleja (Céceres), no funcionaba en 1986). FUENTE: Elaboracién propis.
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FIGURA 17,2, Mapa de localizacién de las industrias corcheras de Extremadura
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Se observa que todas la industrias se encuentran repartidas muy cerca de las areas de
alcornocal, pero fundamentalmente situadas junto a la frontera con Portugal (un 70%), su
principal cliente. Ademés, y salvo algunos casos, se encuentran muy concentradas en zonas
muy concretas; el 60% en San Vicente y Valencia de AlcAntara y el 13% en Jerez de los
Caballeros, Oliva de la Frontera y Fregenal de la Slerra, lo que queda explicado por ¢l hecho
de que en esas dos zonas s¢ encuentran las dos principales manchas de alcornocales.

17.3.2. FALTA DE TRANSFORMACION '
Los cundros anteriores nos revelan que la mayor parte de las industrias se dedican a la
preparacién’y venta del corcho bruto (un 78%), 1o que supone uno de los problemas tradiciona-
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les de la industria corchera extremefia, puesto que la mayor parte del corcho sale de la region o
con muy poco valor afiadido, '

De las industrias de tapones, gran parte de ellas son de tipo familiar, que utilizan su
maquinaria de forma discontinua y no realizan el acabado del producto; éste lo venden a
Catalufia 0 a otras industrias de la zona limitando con ello sus beneficios y credndose una fuerte
dependencia de los pedidos, que deben equilibrar con los precios del corcho taponable que
adquieren a las industrias preparadoras, Todos estos problemas no hacen sino dar facilidades
a la industria compradora, de mayores proporciones y que podrd incrementar su ritmo
productivo minimizando los riesgos y complicaciones financieras que supone comprar el corcho
¢n bruto,

Los corchos de baja calidad y los desperdicios de la industria taponera son absorbidos por
las industrias de aglomerados y granulados. A modo de experimentacién, se cred en 1985
SANVICORK, 8. A., 1a finica asociacién que agrupa a un conjunto de empresas con el objetivo
de aprovechar los residuos de todas ellas, transforméndolos en granulados, aglomerado y
blogues para parquet; fue constituida por 13 empresas y en la actualidad participan 26, todas
ellas de San Vicente de AlcAntara, donde se ubica la citada industria.

17.3.3,  FINANCIACION

Uno de los problemas més graves con que se encuentra la industria corchera es la
necesidad de financiacién. Estas necesidades financieras se producen sobre todo en aquellas
empresas que tienen que comprar la materia prima en el campo, para lo cual han de obtener
los denominados «créditos de campafia; ello se debe a que los industriales tienen que pagar
¢l corcho, en general, al contado a los duefios de las fincas, sin embargo suelen vender su
mercancia elaborada a plazos. Dentro del programa de ayudas de la Junta de Extremadura,
desde hace algunos afios se vienen celebrando convenios de financiacién con el objeto de ayudar
a paliar las necesidades de fondos y fomentar el desarrollo de este sector,

En 1986 la linea crediticia fue de 450 millones de Ptas,, a un interés de referencia del
16,5%, sobre el que se subvencionaron 3 puntos, Téngase en cuenta que se trata de créditos
de explotacion, puesto que su aplicacién general es el descorche de Ia campafia de verano, El
reparto fue aproximadamente: un 15% para los propietarios de alcornocal, un 50% para los
préeparadores, un 20% para las industrias taponeras y un 15% para las industrias de transforma-
cion. .

17.34, INDUSTRIAS PREPARADORAS . :

Ya hemos comentado que la industria de preparacién supone un 74% del total del sector,
lo que hace que el 75% del corcho plancha obtenido en Extremadura salga con escaso valor
ailadido hacia Portugal y Catalufia. -

Estas industrias se caracterizan por su escasa iniciativa, pocos deseos de crecimiento y por
encontrarse, en algunos casos, dentro de la economia sumergida, - :

A continuacién presentamos un cuadro resumen del conjunto de la industria preparadora
en Extremadura; L . - N
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CUADRO 17.6. Industrias de la preparacién. Extremadura (Millones de Pias.)

Compras de Materia Prima (550.000 Qc a un precio de 3.000 Ptas. /Qc) ..... 1.650
Carga de camiones en el campo (56,93 ,
“Ptas./Qc, 9.108 Peones) ......vmmmimermsmoississenns 31,31
Descarga y estiba en fAbrica ....oerrivnrsinierinnes - 3L3
Seguridad Social (18.216 peones a 470 Ptas.) ... 8,56
Total Personal EVENTUAL ............c.ucrvmmmmmmmmmmssiessessssosressossmsssssssssssssssssssssssssssssssases 71,18
Transportes de compras (camiones a fabricas, 206,3 Ptas. FL0) [— 113,45
Valor €0 fADIICA .....ovvvverresscerusmnecscisessinssesssssnssssisesssssssssssssssssssssisssssssissssssssassensanss 1.834,63
Salarios personal (personal de fabrlcas, con Seg. Soc., 534 emplcados a
1.100.000 Ptas.) ......cccooereernes eeessseeessessat e e RS Rt A RRR SR A0S 587,4
Materias auxiliares, suministros, amortizaciones y transportes internos de
FADTICA suvuvnuesrressesnsesessesssssssssssssssssssssssssesssssssssssstsssessssssssss esssestsasassnssssssstsasees 7,83
Transportes de ventas (desperdicios 2 Ptas./Kg., plancha autoconsumo 0,7 :
Ptas./Kg., plancha a exportacién y Catalufia 5,5 Ptas./Kg.) ...cccimrsonnnn 90,27

TOTAL COSTE ......ovvieirvivmrirerionins 2.520,12

Un quintal castellano {Qc) = 46 Kg.

El valor en fabrica medio del Qc es de 3.336 Ptas., lo que supone un incremento de un
10% sobre el precio en el bosque. El valor medio del Qc a precio total de coste es de 4.582 Ptas.,
es decir, un incremento del 35% sobre el precio en el campo y un 27% respecto del precio de
llegada a la fabrica.

La produccién de corcho preparado queda como sigue:

— Refugos § deSperdicios ... . 8.550 Tm. (34 %)
—- Corcho plancha aULOCONSUINO ..uvversrveresserererssiessmsmmmssssrssssssnsrssasssssersenses 3.795 Tm. (15%)
— Corcho plancha al EXLEMION ......ccovevevieneesimesmessensiserserssisssesssssessssssssssess - 12,820 Tm. (51 %)

'17.3.5. INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS

La industria dedicada a la transformacion del corcho que previamente ha sido preparado
supone el 26% del total de industrias del sector.

Con el objeto de poner a Extremadura a la cabeza del mundo en esta industria, desde 1984
se viene gestando una profunda reestructuracion de la empresa Corchera Extremefa (CO-
REX). Su renovacién tecnologica tal y como se viene planteando supondria la elaboracién al
affo de 138 millones de tapones, 2,5 millones de metros cuadrados de pavimentos y decorativos,
400 millones de Ptas. en corcho negro, y 125 en el apartado de productos especiales; en la rama
de aglomerados blancos supondrd un ahorro de materia prima de 140 millones de Ptas. El
importe de la produccién’ corchera subirfa hasta 2.500 millones de Ptas. anuales. En estos
momentos, un plan de esta caracteristicas se intenta llevar a cabo con la fusién de Corchera

- Extremefia, S. A. y la industria catalana Bertrén, con un capital social de 696 millones de Ptas.;

200

17. EL CORCHO

participado en un 48% por Bertran, 34% COREX y un 18% por SOFI, quien realiza la fnica
aportacion liquida: 125 millones de Ptas.

También hemos de resaltar por su importancia el grupo de industrias transformadoras de
San Vicente de Alcantara, que representan el 65% del total. En esta localidad se manipula el
64,4% del corcho extremelo del cual 7.600 Tms. (47,2%) se exporta y comercializa a Catalufia.

Siguiendo la linea del estudio que hemos realizado para el total de 1a industria preparado-
ra en la regién (ver cvadro 17.6.), a continuacién presentamos la produccién global de la
industria fransformadora:

CUAD_RO 17.7. Industria transformadora, Extremadura
El consumo y coste de la primra materia utilizada es:

Desperdicios ... 21.686,8 Tm. (67,6 %) werireervcrrerrcirann. 303,62 mill. Ptas,
Corcho plancha .......ccenennnes 3.632 Tm. (1L,3%) corrirrirnerrernennn. 74819 »  »
Plantilla ..ooovererinseorssessereans T4 T, ( 24 %) v 1548 » »
FIACO +.rverrsveremnrnermmencnssssseanes 6.000 Tm. (18,7%) «vvcermeerrrrnrenrrarns 6000 » »
011 PV (100 /) 1.127,28  » »

Los demés costes de la industria quedan como sigue:

Materia prima UtHZada ... 1.127,28 mill. Ptas.
Coste de personal ..., SOOI 77000 » >
Materias AUKINATES c.ovvvvcrrimnmesscassismisssrmsmminnissons b sasratns 13347 »  »

Suministros, transportes, amortizaciones, seguros, gastos

FINANCIET08, BLC. wuvvruverrereersermmeresn s e sssab s ser s 1.00023 » »
TOTAL ..oorsrsnenersessnenssnsissinssesassnseans 3.03098 » »

En cuanto a los productos obtenidos:

Producto Produccidn Tipo 1." materia  Consumo 1. materia
Tapbn aglom. ..........crnvens 471.000 ud. desperdicios 2.036,8 Tm.

- Tapén natural ....cocenvcrveene 198.400 ud. corcho plancha 3.632 Tm.
Aglom. blanco ........ccveres 7.390 m’ desperdicios 6.130 Tm.
Granulado ......eiresenes 2452 Tm. desperdicios 6374 Tm,
Aglom. negro ... 6.000 Tm. desperdicios 4000 Tm.

flaco 6000 Tm. .
LAMINAS ..ocorvreereerecrerraneens 242 Tm. plantilla 774 Tm.
Decorativos .........cirean. 1.210 Tm. desperdicios 3146~ Tm.

Respecto al incremento de precio del sector, y tomando como base media 1974 =100, el
indice general de precios industriales ha crecido un 421,2%, mientras la-madera y el corcho
lo ha hecho en un 378,2%, es decir, un 46,2% menos, sin cmbargo, las dlferencias se han ido
atenuando en las filtimas campafias: : »
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CUADRO 17.8, Imeremento de precios industriales (1974 = 100)

1984 1985 1986

Indice general -de precios;
— Industriales ..........., s s srarenses 386,8 417,6 21,4
o Madera y corcho ................................ 321,1 355,7 375,2
R 1103 7 Y S 65,7 61,9 46,2

FUENTE: Boletin Estadistico del Banco de Espafla, Mayo 1987.

174, EMPLEO Y SALARIOS

Dada la diversidad de actividades y variedad de escalones que sigue la transformacion del
corcho desde que se saca del 4rbol hasta su venta al consumidor se puede decir que genera
puestos de trabajo. Si consideramos exclusivamente el empleo generado en el proceso de saca
y otras trabajos forestales que se realizan en el alcornocal, el nfimero de jornales de trabajo
estimado es de 938,780, lo que equivale a 3,128 empleos anuales (300 jornales=1 puesto/afio)
distribuidos de la siguiente manera:

CUADRO 179,
Puestos/aiio

N.° de jornales equivalentes %
Extremadura ......eeeennens 224,600 49 - 19
Andalucia ., 435,630 1450 - 46,4
Catalufia ..oovevnmnronrenesrensens 238.700 795 25,4
ReEStO vrvvvnrenreneienerssssenssensis 39.850 134 43

938.780 3128 100

FUENTE: IPROCOR.

S¢ observa un alto grado de concentracién geogréfica en Extremadura, Andalucia y
Catalufia, La distribucién por provincia (promedio de 10 afios) es la siguiente:

Puestos/aiio Productividad
Provincia equivalentes Tm, Tm./trab.
CAAIZ covvrevervrrimrssnsnrsrnnns 763 17.840 234
(C15111) - R 753 5557 74
Badajoz ..c.rervnnernnns 377 7.561 20,0
CACIES 1vvurvvriersmrenssserene n 8.114 21,8
Sevilla o 221 6.686 30,2
Huelva ovvvoorensnionsnnee 174 5.334 30,7
I ETET: 2 R, 174 5.007 28,8
ReESEO vornreerumsemrmmsassnsrsernes 294 34.181 116,3

3128 90,280 28,9
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Més del 90% de los jornales corresponden a siete provincias, Extremadura posee el 24%
de los empleos, mientras que le corresponde el 18% de la produccitn y el 26% de Has. de
alcornocal,

En lo que respecta al nfimero de empleos fijos en la industria extremefia se puede
considerar un cifra de aproximadamente 1.000 trabajadores, sin tener en cuenta la industria
sumergida, lo que nos daria una media de 15,4 obreros/industria; ahora bien, este dato puede
resultar engafloso, puesto que ha de tenerse en cuenta que el niimero de empleos es mucho
menor en la fase preparadora que en la de manufacturacién dada la eventualidad de la
primera,

- En cuanto al empleo indirecto, se estima para la region un total de 2,500 empleos.

Respecto a los salarios hay que resaltir que se llevan a cabo dos convenios colectivos
distintos, uno para cada provincia. Los sueldos medios para cada convenio responden a
cantidades parecidas.

CUADRO 17.10. Tabla salarial, 1984-86

CATEGORIAS CONVENIO 1984 CONVENIO 1985-86
o Salario anual Salario anual
Qperarios sin antigitedad sin antigitedad % incremento

Encargado ...ovcnsnsnnnissmersasnins 608.239 653.868 6,98
Oficial trazador preparador ....... 591.405 635,705 6,97
Primer grupo-Oficial 1.0 ...cccvuronns 578,115 621.529 6,99
Segundo grupo-Oficial 2. ........ 567.483 - 610011 6,97 -
Tercer grupo-Ayudante ........... 541.789 582.545 70
Cuarto grupo-Pebn especializado 536.916 577229 6,98
Quinto grupo-Pedn ordinario ..... 530.714 570.584 6,99
Aprendiz 1° y 2° afo, mayor '

{1 OO 304.341 326,934 6,91
Aprendiz tercer afio vuniinen. 304.341 326934 6,91
Aprendiz cuarto afio ... . 338.009 363.703 7,1
Administrativos:
Jefe de Oficing ....cueiunnersisrosnn 630.608 731.650 6,98 -
Oficial 12 eerirenrsnreressinions 608.630 654.270 698
Oficial 2. st 567,998 610.601 6,98
R XT0.¢1 11 O 524,651 563,998 6,98
Botones de 16 afos ....ceenvinnnens 294.540 316,630 698
Botones de 17 208 ..ovveeernnnnns 321,799 345,932 698
Con titulacion v.vmimmerevsmrersionn 640.059 ‘ 688.054 6,98

FUENTE: B. O. de la Provincia de Céceres, n° 167 (1984) y 107 (1983),
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: '17.5‘. MARCO INSTITUCIONAL

17.5.1. ASOCIACIONES
En la actualidad existen tres asociaciones de empresarios en el sector constituidas en la
regién y delimitadas por los siguientes rasgos:
El nimero de empresas no es elevado.
Abunda la oferta de materia prima que es la de mejor calidad de la Peninsula.
En principio no existen graves problemas de venta.
Existe fucrte competcncla sobre todo en ¢l momento de eleglr y comprar las sacas en las
fincas. -
Las tres asociaciones corcheras son:
INCACOR: Industrias Cacerefias del Corcho. Agrupa a todos los industriales de la provincia
de Céceres y tiene su sede en Céceres.
ASECOR: Asociacién Sanvicenteia de Empresarios del Corcho, Pertenecen a este grupo
més de 26 empresas.
AFCOR: Asociacion de Fabricantes de Corcho. Creada por los 11 empresarios de la
transformacion de corcho de San Vicente de Alcantara.

Durante 1986 practicamente quedé sin actividad una cuarta asociacién:

CATOSA (Céceres, Toledo, Salamanca).

El panorama asociativo pone de manifiesto el escaso interés en ¢l asociacionismo entre los
empresarios corcheros de Céceres y Badajoz.

17.5.2. INSTITUTO DE PROMOCION DEL CORCHO (IPROCOR)

Es de resaltar dentro de! ambiente de ayudas prioritarias al sector corchero extremefio por
parte de la Junta de Extremadura la creacidn del Instituto de Promocién del Corcho, creado
por Ley de 1a Asamblea de Extremadura aprobada el 8 de junio de 1984, habiendo comenzado
sus actividades en Noviembre del mismo afio. Su 4mbito de actuacién es regional en lo que
a regulacién se refiere, pero pretende ser un ofrecimiento a todo el sector corchero espaitol en
el campo de la mvestngac:én y experimentacion.

Con respecto a sus fines y funciones pueden resumirse éstos en la promocion y desarrollo
del sector corchero en sus vertientes de produccién, transformacién y comercializacién median-
te el estudio, investigacién, asesoramiento y asistencia al servicio de los organismos, asociacio-
nes, empresas y personas relacionadas con el sector.

Est4 financiado en proporciones diferentes por la Junta de Extremadura, Diputaciones de
Caceres y Badajoz, Cajas de Ahorro regionales, Cajas Rurales regionales y asociaciones
profesionales.

Ante el hecho de las deficiencias en las explotaciones de alcornoques extremefios la Junta
de Extremadura se ha planteado como objetivos:

o Incremento de la superficie de alcornocal,
¢ Incremento de la cantidad y calidad extraida.

¢ Recuperar y proteger el paisaje y la vegetacién autbctona de la que el alcornoque representa
uno de los escalares més evolucionados.
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¢ Formaci6n general del ciudadano frente al arbol y formacién especializada del empresario
o del trabajador. '

En enero dc. 1985, IPROCOR manifest6 que se organizarian a través de este organismo:

e Una seccibn de control de calidad, creandose laboratorios en varias localidades.

¢ Una segunda seccibn que trabajaria sobre ecologia y biologia del alcornoque, con estudios
¢ investigaciones en el aspecto arboricola y tratamiento biolégico de las plagas.

® La tercera seccibn setia para promocién ¢ imagen, apertura de comercio internacional y
produccién. Se lanzé la idea de crear un museo del corcho, establecer concursos de
investigacion en muebles y zapatos en los que intervenga el corcho en las ferias de Valencia
y Elche, respectivamente, asi como la confeccién de un catélogo de productores extremefios
en cuatro idiomas.

e La cuarta seccifn se encargaria de la formacién de personal colaborador del Instituto, tanto
empresarial como laboral.

Durante 1986, no se cred ningfin laboratorio, aunque si se habld de colaboracién entre el
SIA (Servicio de Investigaciones Agrarias), IPROCOR y ASECOR (Asociacion Sanvicentefia
de Empresarios del Corcho) para investigaciones sobre el corcho, abarcando todos los productos
que se manufacturen en la zona, Se ha intentado confeccionar el catilogo de productores
extremefios, resultando impracticable la idea a causa de la escasa informacién prestada por las
empresas. Si ha sido en cambio un éxito la Feria Internacional del Corcho (FICORK-87)
realizada en Don Benito (Badajoz), en febrero de dicho afio, habiendo sido promovida por este
Organismo. _

Un logro importante de IPROCOR es Ia creacién de una «Lonja de Corcho» en San
Vicente de AlcAntara, que empezard a funcionar en 1987. La principal funcién de esta mesa
de precms serd la determinacién de las cotizaciones medias y las caracteristicas de las
operaciones realizadas en cada una de las sesiones de la lonja. Estard constituida por dos
grandes grupos, encuadrados como compradores y vendedores, y por un Modcrador que sera
un representante de la Consejeria de Agricultura y Comercio.

17.6. MERCADOS

Puede resultar poco significativo decir que dentro de la Balanza Comercial Espaﬁola, el
corcho y sus derivados suponen tradicionalmente materias de exportacién. Dentro de la
gconomia extremefia tiene una enorme importancia, ya que supone después de la industria
alimentaria y los vegetales la tercera partida exportadora en orden de importancia (12,2 %
s/total en 1986), y esto es algo que, no s6lo no va a disminuir sino que, teniendo en cuenta
que Espaiia junto con Portugal suman el 90 % de la. produccidén comunitaria de corcho, las
exportaciones con Europa van aumentando,

Otro dato que refleja la importancia internacional del corcho extremefio es el nfimero de
empresas que habitualmente exportan respecto del total de empresas existentes:
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CUADRO 17.11
N. Emp. Corcheras exp.  Total Em. Corcheras %
CAHCETES oo 6 B3 46,2
Badajoz w.cummmrimmises 14 52 26,9
o 0 65 08

FUBNTE: Chmatas Oficiales do Comercio e Industria de Céceres 'y Badajoz.
En cifras, el Comerclo Exterior Extremefio del Corcho de los fitimos afios ha sido:
CUADRO 17.12. Valor de las exportaciones e importaciones extremefias de corcho

EXPORTACIONES IMPORTA_CIONES _
Mill, Pts. N indices % s/total  Mill, Pts, N indices % s/total

1981 ... 1.080 100 22,5 6 100 e
1982 ... 855 79 17,4 — - —_
1983 ... 788 7 11,8 — — -
1984 ... 643 56 1,1 — — —
1985 ......... 623 57 6,9 20 930 1,0
1986 ...t 1,203 111 12,2 56 930 2,1

FUENTE: Ministerio de Economia y Hacienda.

empieza a recuperarse. Se observa también un importante incremento en 1986.
El Mercado Exterior del corcho extremefio por paises durante 1986 fue el siguiente:

Se observa una fuerte caida de las exportaciones en el perfodo 82-84, debido a que en los
afios 1982-83 los propietarios de monte alcornocal habfan dejado corcho en el arbol a causa
de los bajos precios como consecuencia de la gran produccién portuguesa, pero en 1984
Portugal autoriza la importacién de corcho espafiol, por lo que este mercado nuevamente

CUADRO 17.13, Total exportaciones ¢ importaciones extremeilas de corcho (Ptas.). Ado 1986
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Exportaciones:

Paises Badajoz Caceres  Extremadura %
FIANCIR oo 114.199.814 456195 114656000  —
11 R 99.320.262 47.349.911 146.670.173  —
- Rep. Fed, Alemana ......... - 28.223.074 3.740.734 31.963.808  —
Dinamarca .o 19.665.758 — 19.665.758 —_
BEIg.-LUX. oovircreeresinsinsins 9.213.866 — 9213866  —
Reino Unido weeeveennsen 5.023.437 — 5023437  —
Itlanda .o 4,746.095 o 4.746.095 -
GLecid vvvvmrenrssssessisiissinsnans 2.798.140 — 2.798.140 -
CEE (10) cosnissinmssnsssos 283.190.446 51.546.840 334737.386 218
Portugal .. 421.818.994 109.464.955 531.283.949 | 44,2
CEE oovttcrsemirnsinsesesssens 705.009.440 161,011,795 866.021.235 72,0

Resto del muntdo ....umcmmomsmisessien e 336.978.765 280
FUENTE: Ministerio de Economfa y Hacienda. 1,203.000.000 100

17. EL CORCHO

En general, los principales mercados por productos, son los siguientes:

— Corcho en plancha: Portugal, Argentina, Italia, Brasil, Francia y Chile...
— Semifacturas (granulados); Francia, Italia, Reino Unido...
— Tapones: Francia, Italia, Suiza, Estados Unidos, Replblica Sudafricana..,
~— Aglomerados expandidos puros o negros: Francia, Suiza, Estados Unidos, Canads..,
— Aglomerados compuestos o blancos: Reino Unido, Paises Bajos, Estados Unidos,
Australia, Portugal...
— Discos de corcho: Francia, Cuba, Yugoslavia, Egipto, Austria...
- -— Especialidades: Japon, Francia, Estados Unidos, Dinamarca, Alemania..,

. La incorporacién de Espafia y Portugal a la CEE, va a suponer la desaparicion de las
barreras arancelarias entre ambos paises, lo que exige a la industria extremefia ser lo suficiente
competitiva para no temer la libre competencia. La paulatina reduccion de los derechos de
importacion y exportacién entre ambos paises se acordd en 1985 conforme a los porcentajes
y fechas que se indican, respecto & los derechos de base vigentes el 1-1-85:

I

1 — marzo — 1986 ....covmnniinonns 87.5%
1 — enero — 1987 .onvuivesssensnns 15 %
T—  » — 1988 s 62,5 %
IT—  »  — 1989 e, 50 %
I—  » — 1990 .crrnieinninsns 371,5%.
I — v — 1991 s 254
I— 5 = 1992 oo 125%
L—  » = 1993 e 0%

FUENTE: Secretaria General Técnica. Delegacién del Ministerio de Agricultﬁra. Badajoz.

Una desaparicion repentina de estas barreras supondria el que Portugal se llevara de

- Espafla cantidades importantes de corcho natural para prepararlo alli, lo que perjudicaria

nuestra industria preparadora.

Los aranceles comunitarios para el corcho espafiol se desmantelaran en un periodo de siete
afios, en ocho tramos del 10 %, 12'5 %, 15 %, 15 %, 12’5 %, 12'5 %, 125 % y 10 %, desaparecien-
do para 1993, La mejora, por tanto, es muy lenta, teniendo en cuenta que Portugal durante
todo este tiempo tendrd para los mismos productos arancel cero, mientras el corcho espaitol
que se exporta a la Comunidad estd gravado este afio con un 6’25 %. Lo mismo ocurre con los
paises del Magreb, sobre todo Marruecos y Argelia, aunque en la actualidad se estd presionan-
do por parte de la Junta de Extremadura y el Ministerio de Agricultura con buenas perspecti-
vas para conseguir la anulacion directa para este afio de estos derechos.

El Anejo II del Tratado de Roma contiene la lista de los productos agrarios que estin
sujetos a las cliusulas de los articulos 39 al 46 del Tratado, es decir, son susceptibles de
aplicarse a ellas la politica agricola comén (PAC) y una Organizacién Comfin ‘de Mercado
(OCM). En el capitulo 45.01 aparece «corcho natural en bruto y desperdicios de corcho; corcho
triturado, granulado o pulverizado». Pero debido a su escasa entidad en la CEE de diez paises,
no existe una OCM para este sectot, es decir, no hay partidas en ¢l FEOGA para regularlo. -
«La entrada de los dos monstruos de esta produccién, Espafia y Portugal, deben impulsar la
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aphcamén de los mecanismos de la PAC al sector con el objeto de cumplir los fines previstos
en la misma para este sector agrlcola»

En cuanto a los métodos de transporte, el mas utilizado es el ferrocarril por ser més barato,
Sin embargo en 1986 se han incrementado la utilizaci6n de camiones debido a las reestructura-
ciones que esta llevando a cabo RENFE; fruto de la cual se teme incluso-el cierre de la estacion
de San Vicente de Alc4ntara, donde ex1ste ya una fiota de 50 camiones dedicados al transporte
de corcho,

17.7. CONCLUSIONES

Hemos introducido en los distintos apartados de este capltulo d1versos comentarios sobre
los cambios y reestructuraciones que a nuestro juicio mcjorarlan el sector, basindonos en
ocasiones en cifras proporcionadas por las estadisticas y organismos oficiales, las cuales hemos
de considerar como 1nd1cat1vas, sobre todo cuando las comparamos con los datos ofrecidos por
los empresanos y sus asociaciones, que’en todos los aspectos son mds altos: produccion,
empleos, precios, etc. No obstante hemos dejado para el final algunas ideas:

— La Administracién regional ha comprendido que una posible transformacién de la
- materia prima en Extremadura puede triplicar el empleo industrial generando més de
4.000 millones de pesetas anuales; en consecuenma, se ha declarado sector prioritario

al corchero,

— Bs mdlspcnsable que dentro del «Programa de Accién Forestal» las instituciones
comunitarias contemplen las medidas que contribuyan a la recuperacién de la produc-
cibn y Areas geograficas perdidas, puesto que la demanda mundial de corcho aumenta
cada afio a un ritmo estimado del 3 %. Serfa necesaria también cierta homogeneidad
en la politica econbmica de este sector, en los paises productores de la Comunidad:
Portugal, Espaffa, Francia ¢ Italia.

-— Serfa conveniente constituir una finica asociacién extremefla del corcho dejando al
margen dificultades y enfrentamientos, dada la necesidad de una actuacién sincroniza-
da y una representacién més contundente a nivel nacional e internacional. Asimismo,
y & través de esta asociacién, podria intentarse la realizacién de un consorcio extremefio
de exportaciones de corcho, con la idea de presentarse ante el mercado internacional
con mayor fuerza negociadora, mejor calidad y precios mas competitivos.

\
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