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5. LA EMPRESA EXPORTADORA AGROALIMENTARIA
EXTREMENA

INTRODUCCION

Se presenta este capitulo como una continuacion al publicado el afio anterior, con la
pretensién de complementar la informacién sobre la estrategia exportadora del sector aro-
indusirial, mediante un andlisis comparativo entre la empresa exportadora espafiola y la ex-
tremefia,

Este trabajo estd basado en datos de 1989, obtenidos a través de una encuesta reatizada a
una muestra de 34 empresas exportadoras extremefias que pertenecen a diferentes sectores de
actividad.

Para su presentacion se ha dividido en 4 apartados:

1. Sector de la actividad.

2. Tamaiio de la empresa.

3. Capital extranjero.

4. Comparacion con la empresa exportadora espafiola.

Los conocimientos acumulados de otras investigaciones realizadas con anterioridad sobre las
empresas extremefias, han permitido elaborar el cuarto apartado; donde se generalizan las compa-
raciones al resto de empresas exportadoras extremefias no incluidas en la muestra.
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1. SECTOR DE ACTIVIDAD Y ACTIVIDAD PRODUCTIVA

L1, Caracteristicas y comportamiento de la empresa

Las empresas de la muestra se encuadran en un 80 por 100 en los sectores agrario y agroin-
dustrial, y el resto en quimica, plisticos y maquinaria.

Entre las actividades con mayor grado de infernacionalizacion y con mds futuro exportador
destacan las correspondientes a empresas de frutas, hortalizas y corcho.

Con independencia del sector al que pertenecen, se han clasificado el total de las empresas
en fres categorias, segiin su actividad productiva {Gréfico 1),

GRAFICO 1: Actividad productiva
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Sc observa que la mayorfa de las empresas (cualquiera que sea su actividad productiva) se
sitdan dentro de porcentajes pequefios de exportacién: un mdximo del 25 por 100 sobre sus ventas
totales. Cabe afirmar que las empresas que se dedican conjuntamente a fabricar y comercializar,
son ¢l nicleo fundamental para el desarrollo de estrategias de aumento de las cxportaciones, y a
su vez las Ginicas que aparecen participadas por capital extranjero.
~ De modo resumido, el préfico 2 revela las cifras de exportacion, segin actividades produc-
tivas.

GRAFICO 2 Cifras de exportacion segiin actividades
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5. LA EMPRESA'EXPORTADORA AGROALIMENTARIA EXTREMENA

Si nos fijamos en algunas de las variables de marketing, nos encontramos con que:

— En Ia propiedad del disciio de fabricacion y la coneepeién de los productos, ya sean diri-
gidos hacia el mercado interior o hacia el exterior, la tendencia queda definida hacia la utilizacion
de disefio propio (73 por 100 y 79 por 100 respectivamente). Si bien esto se da solamente en las
actividades conjuntas, y para los productos: corcho, vino, frambuesa, cereales, piensos, motores,
aceitunas, piel, cerdmicas, miel y frutas frescas.

— La tendencia a exportar con marcas propias ¢s también sobresaliente, y para casi todas
las cmpresas: corcho, hierro, carbén, azdcar, piensos, motores y frutas. La exportacidn de pro-
ductos sin marca es en madera de parket, aceifunas y granito; aunque también las empresas de
corcho y frutas exportan esporddicamentc sin marca. El grafico 3 muestra, por actividades pro-
ductivas, las cmpresas que exportan sus productos con marca o sin ella:

GRAFICO 3: Propension a exportar marcas segin actividades

100 %

75 %

50 Yo

—

25 Yo

0 %

Fabricac, Comerc. Ambas
: :I Marcas - Marcas m]]m Amb
propias ajenas moas

— Otro aspecto del marketing hace referencia al “control de las operaciones de expor-
tacion”, que en muchos casos depende de ciertos factores relacionados con la naturaleza del
producto.

La utilizacién de canales propios de distribucion es de un 48,5 por 100 sobre €l total de la
muestra; mientras que los canales de comercializacion ajena se utilizan en un 35 por 100.
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GRAFICO 4: Vias de Comercializacién
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La implantacin en el extranjero es pricticamente inexistente, si bien un pequefio grupo
(6 por 100) lo hace cn forma de delegacion (motores y carne), a través de filiales (3 por 100)
(piensos), y mediante empresas mixtas {3 por 100) (accitunas).

Dentro de las estrategias exportadoras seguidas, se advierte que la mayorfa de las empresas
tienen preferencia por dos instrumentos, calidad y precio. Mientras que un nimero menor se
inclinan hacia la calidad del servicio y la imagen como armas competitivas.

1.2, Gestion y Organizacion

Es muy importante ¢l papel que ejerce la gestion en el desarrollo exportador de estas
empresas. Los conocimicntos de los gestores se han cstudiado en tres niveles:

a} Conocimicnto de idiomas. En un 56 por 100, el responsable de la explotacién no
domina ningiin idioma.

b) El nivel de formacién del directivo de comercio exterior. En la mayor parte de los
casos es de grado medio, seguido muy de cerca por directivos con carreras superiores,

¢) Los estudios de especializacion. En gencral son en administracion y gerencia, aunque
un _gorcentaje elevado de los directivos dicen no haber realizado ningln tipo de especiali-
zacidn. :

a0
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b

GRAFICO 5: Formacién y especializacion del empresario
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Las empresas que presentan un departamento propio de exportacién son sélo un 23 por 100
de la muestra.

13. Resultados de la exportacién

Concretando los resultados de las cxportaciones extremefias segln la mucstra elegida, y las
diferentes actividades que realizan las empresas, se puede aproximar el resultado de la actividad
exportadora: :

a) La antigiedad de la empresa exportadora extremefia se encuadra en los limites més cer-
canos: de 1 a 5 afios un 38 por 100, y entre 5 y 10 aios un 29 por 100.

b) La regularidad de las exportaciones sc da en el 30 por 100 de los casos.

Los diferentes motivos que han llevado a exportar a estas empresas son:

— Aumento de la rentabilidad (50 por 100 de los casos);

— Nacidas con orientacién exportadora (23,5 por 100). Se presenta sobre todo en empresas
de creciente creacion;

— Debilidad en el mercado interior (23,5 por 100), causada fundamentalmente por el creci-
miento de la competencia yfo la incapacidad de absotber méas productos.

¢) La propension a exportar, teniendo en cuenta los planes de mercado, los productos de

exportacion y cémo evolucionan las ventas exteriores; tienc las siguientes caracterfsticas:

— Ei 50 por 100 de fas empresas tienden a crecer, ya sea abriendo nuevos mercados o
exportando més a los actuales.

— En los plancs de productos exportados existe una tendencia a consolidar los productos
que actualmente se cstin exportando, lo que deja ver un poco el miedo al riesgo, a la
diversificacién de productos, y la lentitud en la adaptacion. '

— Por tltimo, la evolucién de las ventas en el exterior presenta manifestaciones de creci-
miento (fuerte o moderado), y de equilibrio, en la mayorfa de los casos. S6lo un
pequefio porcentaje tiende a disminuir {14 por 100) en las empresas de frutas especiales
y granitos, y algunas aumentan considerablemente [as venias nacionales: vino y queso.

6l
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2. TAMANO DE 1A EMPRESA

21, Caracteristicas y comportamiento

Siempre que s estudia la actividad exportadora se tiende a ver la relacion existente con el
tamafio de las empresas. La opinidn comin es que el mayor tamafio favorece la accidn comercial
en ¢l exterior de forma mds amplia ¢ intensa. Y a la inversa, se observa que el crecimiento de
la empresa viene motivado en parte por el simple hecho de exportar.

Desde el punto de vista del tamafio, todas las empresas se encueniran agrupadas en
PYMES; siendo éste un rasgo tanto de la muestra como del resto de la poblacién empresarial
extremefia.

CUADRO 1. Tamaiio segiin nitmero de empleados

N.* empleados %
la2s 53
262 100 23
101 2 500 21
més de 500 3

El estudio del tipo de actividad productiva en relacion con el tamafio, segin la variable
nimero de empleados, nos permite observar:

a) Que las empresas de fabricacién sc reparten en los tres primeros tramos {siempre limite
de 300 empleados). :

b) Las empresas comercialcs se concentran ¢n los tramos de menor tamaiio.

c) Las empresas que se dedican a actividades conjuntas tienen el mayor porcentaje en el
primer tramo (47 por 100). El resto queda repartido por igual en el segundo y tercer tramo
(23 por 100 para cada une), siendo las actividades conjuntas las dnicas que presentan una propor-
cidn (aunque pequeiia) en cmpresas de mas de 500 empleados (4 por 100).

d) Et disefio y concepeién de los productos cs, propio en el 69 por 100 de los casos, en
un 21 por 100 es ajeno, y en un 10 por 100 no tienen. No se observa relacion positiva en la uti-
lizacién de diseiio propio a medida que el ntimero de empleados cs mayor.

¢} La exportacion de marcas propias se da de forma mayoritaria, independientemente
de cual sea el escalon de tamafio considerado. No obstante, a medida que aumenta el nd-
mero de empleados, la tendencia a exportar solo marcas propias es més notoria, ya que si
la empresa es mayor, los gastos en tecnologia y promocion de las marcas son mds féciles de
cubrir. :

62

La exportacion de marcas ajenas se distribuye en los dos primeros escalones de empleados.
La exportacion de productos sin marca ¢s mas importante que la anterior, y sc presenta principal-
mente en las empresas de 100 a 500 empleados, aunque la diferencia de porcentaje respecto al
tramo anterior es minima (de un 3 por 100). '

f) El nimero de empresas que realizan algin tipo de publicidad es bastante elevado
(77 por 100).

No se observa una relacién creciente del porcentaje de empresas que hacen publicidad con
¢l tamafio de la empresa.

Entre las diferentes formas de comunicacién para los productos, la mayor proporcién (con
independencia del tamaiio) se da en campafias de publicidad (38 por 100), seguido de campaiias
de promocién (23 por 100). Existe otro 23 por 100 de empresas que realiza ambos tipos de comu-
nicacion. El cardcter temporal de estas compaiiias es en todo caso esporddico.

g) La tendencia a utilizar vias de comercializacién propias es mayor que cualquier otro
medio de comercializacidn (ajena, dircctamente), seguida de cerca por las formas directas de
comercializacion. En diversos casos s¢ utiliza mds de una via de comercializacién.

Las vias de comercializacion propias se utilizan en los tres primeros tramos del tamaiio, en
porcentajes semejantes. Las vias ajenas se utilizan preferentemente en los tramos tercero y prime-
ro; y la comercializacion directa se realiza en mayores proporciones a medida que aumenta el
tamaiio. Cabe sefialar que muchas empresas lievan a cabo sus opcraciones indistintamente a tra-
vés de dos vias de comercializacion: propias y directamente.

2.2, Organizacion y gestion

Observamos la relacién existente entre la organizacién y gestién con el tamafio de la
empresa. :

El 40 por 100 de los directivos de las empresas encuestadas poseen conocimientos de idio-
mas, aprecidndose un mayor conocimiento de idiomas scglin aumenta el tamafio de las empresas:

N.* empleados % directivos conociendo idiomas
f- 125 35
26 - 100 42
101 - 500 57
Media 40

Respecto a la formacion del empresario se observa que, en las empresas con menos
de 100 empleados, la mayorfa de los directivos tienen estudios medios (32 por 100), mientras
que en las empresas con mds empleados la tendencia es a tener directivos con estudios supe-
riores. Fs decir, a medida que aumenta el tamafio de la empresa, los niveles de formacion
aumentan.
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No cxistc una relacion clara entre tamaiio y conocimicntos especializados del empresario.
El porcentaje mayor de especializacion se aglutina en administracidn y gerencia (72 por 100),
pero sigue una linea irregular a medida que crece la empresa.

La especializacion en Direccidn Comercial (17 por 100} y Comercio Exterior (11 por 100)
¢s minima, y sélo se presenta para los tramos 1.° y 3.°, y 1.° respectivamente.

A pesar de que la presencia en el extranjero es escasa (14 por 100), podemos afirmar que
el tamafio sf s¢ relaciona con el apartado comercio exterior de las empresas. El porcentaje de
empresas radicadas en el cxtranjero crece a medida que se desplaza el colectivo hacia fas de
mayor tamafio, presentando su mdximo cn los limites de 100-500 empleados. .

-La modalidad de radicacion que mds sc presenta es la Delegacién, seguido de Filial y
Empresas Mixtas.

23, Resultados de la exportacién

Si se estudia el comportamiento exportador de la empresa extremefia segin su tamaiio se
observa:

— A la hora de expoitar, las principales barreras que encuentran las empresas son obs-
téculos aduaneros, sobre tedo las de menos de 25 empleados, que en conjunto son las que mds
trabas encuentran. Estas barreras son menos comunes cuando las empresas son mayores.

— Una segunda perspectiva es la facturacion media al exterior. Las empresas de menos de
100 empleados aglutinan sus exportaciones dentro de la primera escala (menor o igual al 25 por
cien del volumen medio exportado).

Las empresas de mds de 100 empleados encuadran su volumen exportado en el tramo
25-50 por 100.

GRAFICO 6: Planes sobre mercados de exportacion
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El plan sobre mercados exteriores tiende en un 57 por 100 a seguir una doble via: exportar
a nuevos mercados y exportar mds a los actuales; manifestdndose sobre todo en empresas de
menos de 25 empleados.
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GRAFICO 7: Planes sobre los producios exportados
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Los planes sobre productos exportables siguen la tendencia a consolidar los productos actua-
les (53 por 100), tanto para las empresas de menos de 25 empleados como las de mas de 100,
siendo cn ambos casos muy pequedia la propensién a exportar nuevos productos.

El segundo tramo (26-100 empleados) sigue mayoritariamente la doble via: nucvos pro-
ductos-consolidacién de productos.

GRAFICO 8: Evolucidn de las exportaciones
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En general, la tendencia de las ventas en el extranjero es a aumentar (29 por 100 de los
casos), tanto moderada como considerablemente, seguida de la tendencia al equilibrio (25 por 100).
Extraordinariamente, se observa lo anterior en las empresas de menos de 100, mientras que las
mayores presentan los porcentajes mds elevados en el apartado: mantenimiento y reduccién de
ventas. Se puede confirmar que la propensién exportadora desciende al aumentar el tamafio de
la empresa; y que la mayor dispersién geogrdfica s¢ da en empresas mayores, mientras que la
concentracién en los mercados conocidos se da en fas intermedias.

3. CAPITAL EXTRANJERO

3.1, Caracteristicas y comportamiento

Del total de las empresas de la muestra, el 79 por 100 tienen su capital enteramente nacio-
nal, mientras que el 21 por 100 estdn participadas en diversos grados por capital extranjero. El
mayor peso lo tienen aquéllas cuya participacién oscila entre un 25 y un 50 por 100,.y que supo-
nen un 58 por 100 de las participadas.

Los niveles de presencia de capital extlanjero varfan segiin el tipo de actividad productlva
v el sector. Las actividades productivas mds participadas son: la comercial (27 por 100) y la con-
junta (fabricacién-comercializacién, 88 por 100), no existiendo ninguna empresa de fabricacion
con participacién extranjera.

Si agrupamos el grado de internacionalizacion por sectores, tenemos: 25 por 100 en vinos y
motores; 25-50 por 100 en espérrago, granito y hortalizas deshidratadas; y més del 50 por 100 en
[rambuesa, piensos compuestos y queso.

En las empresas con participacién extranjera observamos que la mayoria cstdn intcgradas
en holdings (66 por 100) frente a las no participadas (7 por 100).

La diferencia entre la tecnologia de gestion y la capacidad del personal directivo es positiva
para todas las empresas participadas: un 60 por 100 de las-empresas con participacion extranjera
tienen responsables cn la exportacién con conocimientos de idiomas, frente al 31 por 100 exis-
tente en las empresas no participadas.

El total de directivos de las empresas participadas han realizado, o bien carreras medias
(50 por 100) o superiores (50 por 100). En las nio participadas la cifra es menor, correspondiendo
un 39 por 100 para estudios medios y un 28 por 100 a estudios superiores. Para los estudios de
especializacidn no existe tal diferencia, coincidiendo en ambos casos (participadas y no parficipa-
das) la mayor especializacién en Administracién y Gerencia.

Respecto la tecnologfa incorporada al producto, participan en la concepcion y disefio,
un 83 por 100 de las cmpresas con capital extranjero, frente al 61 por 100 de las de capital
nacional. Generalmente, la tendencia de la participacidn extranjera es a exportar disefio propio
(80 por 100 de los casos), superando también aqui a las no participadas (73 por 100).

La proporcidn de empresas que exportan con marca propia es prcticamente igual en el caso
de empresas participadas y no participadas. Si existe una distincién entre los productos exporta-
dos sin marca: un 20 por 100 mayor en las empresas con capital extranjero. En ningiin caso existe
tendencia a €xportar marcas ajenas, ni se observa que a medida que aumente la participacién de
capital extranjero, se tienda a exportar con marcas propias.

66
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Segiin lo anterior, se puede concluir que las empresas controladas desde el exterior son mds
~ proclives a utilizar su tecnologia.

Dentro de la politica de promocion y publicidad de la empresa, la presencia de capital
extranjero anima a utilizar medios publicitarios en un 50 por 100 del total de empresas participa-
das, mientras que aproximadamente sélo ¢l 28 por 100 de las no participadas llevan a cabo algin
tipo de publicidad. En ambos casos, la regularidad es minima (campaiias esporddicas).

Las vias de comercializacion utilizadas por las empresas participadas podemos observarlas
en ¢l cuadro siguiente:

(1) E.P./Total E.P. (2) E.N.P./Total E.N.P.
Vias Propias 67% 45%
Vias Ajenas 33% 36%
Directamente 50% 41%

(1) Empresas Participadas,
{2) Empresas No Participadas.

Las vias mds utilizadas son las propias, seguidas de la comercializacién directa, no exis-
tiendo relacidn en la utilizacién de una via u otra,

Por iiltimo, y respecto de la radicacidn en los mercados exteriores, existe una gran diferen-
cia entre las empresas con capital extranjero (33 por 100 s/E.P.) y las de capital nacional, donde
sélo un 7 por 100 estdn presentes en el extranjero.

3.2, Organizacion y Gestion

En un 66 por 100 de los casos, la antigiiedad exportadora de la empresa con participacion
extranjera no supera los 10 afios. Si consideramos cf porcentaje acumulado, ¢n un 80 por 100 del
total no sc rebasa el Ifmite de los 25 afios de experiencia comercial en el extranjero. En sintesis,
las empresas participadas son jovenes en la exportacion.

Las diferencias con las empresas de capital nacional son minimas en este apartado, v la dis-
tribucién de los porcentajes es semejante.

La superioridad en la organizacion téenica se observa en la mayor profesionalidad del
empresario.

33. Resultados de la exportacién

Al analizar el comportamiento comercial exportador de las cmpresas con pa1t1c1pac10n
extranjera, obscrvamos que los motivos que las llevan a exportar son:

1.%, la rentabilidad,

2.", nacida para exportar;

3% debilidad del mercado interior;
sicndo notoria la diferencia con las no participadas sélo ¢n el tercer punto.
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GRAFICO 9: Motivacion exportadora de las empresas con capital extranjero
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La orientacién exportadora de las empresas con capital extranjero, deja ver una tendencia

mayor a exportar a nuevos mercados.

GRAFICO 10; Orientacion exportadora de las empresas con capital nacional
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GRAFICO 11: Orientacién exportadora de las empresas con capital extranjero
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4, LA EMPRESA EXPORTADORA EN ESPANA Y EN EXTREMADURA

| FMPRESA EXPORTADORA ESPANOLA

EMPRESA EXPORTADORA EXTREMENA

4.1, Sector de actividad

.— Caracteristicas y comportamientos:

¢ Division mds amplia por sectores

» Empresas con mayotes perspectivas
exportadoras: maquinaria, transportes, quimicas

¢ Contrastan la§ empresas que utifizan disefio
ajeno (transportes, maquinaria y qufmica) con Jas
que utilizan disefio propio

+ La exportacién de marcas propias: maquinaria;
marcas ajenas: transportes; sin marca: agrario y
quimica

+ El control de las operaciones de exportacién es
a través de canales de distribucion ajenos (sectores
agrario v agroalimentario)

¢ La forma de implantacién preferida en el
extranjero ¢s a través de filiales

¢ Los instrumentos en que se apoyan las empresas
para competir: calidad (agrario); servicio al cliente
(qufmica); precio {magquinaria); imagen de marca
(material de transporte)

— Gestion y Organizacion:

* La mejor cualificacién se da en los sectores
N0 agrarios

— Resultados de la exportacion:

+ Las empresas con mayores expectativas
exportadoras: libros, transportes, agroalimentario,
maquinaria, textil y quimica

+ Las empresas con menores expectativas: agrario,
moda, construccién y materias primas

+ Principalmente sectores agrario y agroindustrial
+ Empresas con mds futuro: frutas, hortalizas,
corcho

* Mayoritariamente disefio propio

¢ Marca propia o sin marca en todos los sectores
¢ También se utilizan los propios

¢ Minima representacion en el extranjero

* Calidad y precio (agrario y agroindustrial);

servicio ¢ imagen (granito, piel, cerdmica,
agrario y agroindustrial)

+ Inadecuada gestidn en todos los sectores

¢ Expectativas positivas en general para los
sectores agrario, agroindustrial y ofros

¢ Agrario y granito

Segiin el volumen de exportaciones, no s puede decir que la mayor participacion extranjera 4.2, Tamafio de la empresa
incremente ¢l volumen a exportar: un 66 por 100 de empresas entre los grupos de menos de
100 millones. .
Pedemos decir que aunque la probabilidad de que las empresas exporten es mayor en las
participadas que en las no participadas, el volumen de exportacién (segiin las 34 empresas estu-

diadas) no sigue tal relacién.

— Caracteristicas y comportamientos:

¢ Distribucidn semejante:
primer framo: 53 por 100
més de 500: 3 por 100

¢ Tamaiio segin el n.° empleados:
primer tramo: 60 por 100
mds de 500: 6 por 100
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¢ La exportacmn de productos;con marca. propia .
se hace maxima en el tramo 100-250 empleados
+ La exportacion de productos con marca ajena se
domina en fos escalones de tamaio inferior

¢ Los gastos en publicidad crecen con ¢l tamaiio
¢ Mayor tendencia a utilizar vias de
cometcializacién ploplas

« La utilizacién de vias ajenas disminuye con el
mayor tamafio

— Organizacion y Gestidn:

¢ La relacién que vincula el nivel de formacion
del empresario con el tamafio es positiva

¢ La mayor especializacion es en Comercio
Exterior

— Resultados de Ia exportacion:

Las empresas de mayor tamaiio realizan ios
mayores volimenes promedio de exportacion

* La propension exportadora desciende al
incrementarse ¢l tamaiio de las empresas

4.3, Capital Extranjero

— Caracterfsticas y comportamicntos:

¢ Proporciones de empresas participadas:

83 por 100 empresas capital nacional

17 por 100 empresas capital extranjero
* Sectores méds internacionalizados:

(Quimica, maquinaria y material de transporte
¢ Sectores menos internacionalizados:

moda, agrario y agroalimentario
o [ntegracion en Holding:

58 por 100 de las empresas participadas

11 por 100 de las empresas no participadas
» Concepcidn y disefio del producto. Las empresas
participadas exportan con disciio propio
~# La fendencia a exporar marcas propias crece a

medida que el porcentaje de parnmpacmn €s mayor

¢ Las empresas participadas minoritariamente por
capital ex(ranj. tienden a exportar con marcas ajenas

* La exportacion con marca propia crece con €l
niimero de empleados
¢ [dem.

¢ No extste relacion entre tamafio y pubhmdad
* Idem. , ;

¢ Las vias ajenas se utilizan en el 1.° y 3.° de los
tramos de tamafio

¢ [dem.

¢ Administracién y Gerencia, con independencia
del tamafio empresarial

+ El volumen de exportacion erece a partir del
primer tramo. No existiendo diferencias en los
siguientes tramos

¢ Idem.

* Proporciones de empresas participadas:
79 por 100 empresas de capital nacional
21 por 100 empresas de capital extranjero

+ Agrario (frutas) y agroalimentario (queso)

¢ Agroalimentario {vino) y maquinaria

s Integracion en Helding:

66 por 100 de las empresas participadas

7 por 100 de las cmpresas no participadas
¢ Idem.

* No existe relacton alguna
¢ En ningin caso se tiende a la exportacién

de marcas ajenas. Destaca la exportacion
de productos sin marca

5. LA EMPRESA EXPORTADORA AGROALIMENTARIA EXTREMENA
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* El mayor porcentaje de capital extranjero
estimula la publicidad. Cardcter regular de las
campafias

+ A mayor participacién extranjera, mayor
whilizacién de vias de comercializacion propias

— Organizacién y gestion:

o Las empresas participadas aparecen como las de
menor antigiicdad cxportadora. El aparato
comercial estd més desarrollado

¢ Mayor presencia en los mercados exteriores
{tiliales, delegacion, etc.) que las de capital
nacional

— Resultados de la exportacion:

+ Mayor probabilidad de exportar
¢ Mayor volumen de exportacion

* Cardcter esporddico de las campatias

¢ [dem.

* [dem.

+ Presencia minima y semejante a la de capital
nacional

¢ Idem.
¢ No existe relacién alguna




