2. VEINTICINCO ANOS DE LA AGRICULTURA
EXTREMENA EN MI MEMORIA

Francisco Amarillo Doblado

No es la pretension de este capitulo, la de establecer de manera pormenorizada el
devenir del sector agrario extremefio de estos ultimos veinticinco afos. Entiendo, mas
bien, que se trata de recordar los jalones del camino, y hacerlo, desde la sinceridad y la
modestia por un lado, desde la distancia y la independencia por otro.

Tal vez para nuestro propdsito resulte conveniente dividir en tres partes distintas este
capitulo. Una recordatoria del clima sociologico extremeiio de hace cinco lustros, basi-
camente referido a los temas agrarios de caracter mas estructural, lo que podriamos lla-
mar la “cuestion agraria extremefa”, que ya comienza a sonar a ecos de historia. Otra a
los temores y esperanzas, que nuestro ingreso en, la entonces, Comunidad Econdémica Eu-
ropea suscitaba. Y por ultimo, una tercera parte que recoja una breve miscelanea de algu-
nos sectores productivos de la region.

1. LA“CUESTION AGRARIA”

Estamos en 1983, con una autonomia recién estrenada, tanto, que estaba por in-
ventar el himno, el escudo y la bandera, el gobierno lo presidia Juan Carlos Rodriguez Iba-
rra y este relator su Consejero de Agricultura. Era una persona ajena a la politica
territorial, con tan solo el apoyo del presidente, el cual por cierto nunca me falto, lo que
me permitio una gran independencia.

En aquellas fechas, se habia vendido como una necesidad imperiosa para resolver
muchos problemas politicos y economicos de la region la Reforma Agraria, nadie tuvo la pie-
dad de afiadir al menos lo de moderna. La verdad que era entendida por bastantes, no por
todos, en el mismo sentido que tuvo en la Segunda Republica. Por otro lado, las heridas de
la historia tardan en algunas regiones en cicatrizar mas que en otras. Mucha de la gente
mayor de entonces tenia vivencias directas de la Guerra Civil, ese horroroso holocausto del
que salimos tan malparados todos los espafioles, sin distingo de creencias o de bandos.
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Habia que hacer una ley de Reforma Agraria, pero obviamente a afios luz de la que
estaba en la mente de algunos. Habia, por otro lado, que calmar muchos animos un tanto
intranquilos por el clima creado y la desconfianza existente por parte de muchos propie-
tarios de fincas. Si es cierto “que con nada, nada se hace”, el llegar a hacer algo tan solo
es posible si te acompaiia la gente adecuada.

Por razones obvias evitaré los nombres, pero los que tengan alguno que otro trie-
nio, podran reconocer o reconocerse; a todos, mi mas sinceras gracias.

Habia por un lado que establecer hilo directo con representantes directos del gran
empresariado agrario ligado a la tierra y por otro incorporar a algun técnico muy cualifi-
cado y que conociese a ese mundo, en ambas cosas tuve la suerte de acertar. Y discreta-
mente se comenzd a establecer una estrategia que suavizase tensiones y recelos. Sin
nostalgia, pero si con mucho carifio y agradecimiento, recuerdo las largas y discretas reu-
niones celebradas en la finca de La Orden.

La base de esta estrategia era la de explicitar la realidad de los hechos. Es decir, las
propiedades territoriales de naturaleza agraria, eran la base productiva de un sector econo-
mico mas, con muchas dificultades, como otros sectores que entonces estaban en plena re-
conversion. Y se comenzo a hablar de empresa agraria, de valores de facturacion o de
dimensiones minimas y convenientes. Algunas comparaciones ayudaron mucho, cuando fa-
cilmente se comprobaba que una dehesa de 500 ha. facturaba menos que una cafeteria con
tres trabajadores o que una familia no podria vivir con una dehesa de menos de 300 ha.

Pero por otro lado era imperativo ordenar los sectores productivos dentro de nues-
tro margen competencial, y en esto iba a consistir la Reforma Agraria extremefia. Empe-
zando, logicamente, por el mas emblematico de todos, la dehesa, que sumando arbolada
y no arbolada, representa el 50% del territorio de la region.

El objetivo basico de la Ley de la Dehesa era la conservacion del ecosistema sobre la
base de unas cargas ganaderas minimas y maximas. Estableciéndose labores obligatorias y
aconsejables, a la vez que se prohibian otras. Se propiciaba la unificacion de las distintas ti-
tularidades dominicales y se intentd con mucha sinceridad terminar con los anacronismos
existentes en aquellos sitios en donde el reloj de la historia parecia haberse detenido.

Hubiera sido muy dificil la elaboracion de una ley como la que se pretendia con per-
sonal exclusivo de la Junta, por ello mantuve una conversacion con el Ministro de Agri-
cultura a la sazon, Carlos Romero, pidiéndole su colaboracion, demanda que fue
generosamente atendida, ya que se puso a nuestra disposicion un magnifico elenco de ju-
ristas e ingenieros del entonces existente Instituto de Reforma y Desarrollo Agrario
(IRYDA). En paralelo, y con técnicos exclusivamente de la Region, principalmente in-
genieros del centro de investigaciones de la Orden, entonces especializado en la investi-
gacion de pastos en zonas semiaridas, y aun no transferido, funcionaba otra comision
paralela encargada de elaborar los anejos de la Ley, que eran una parte substancial de la
misma. Por eso, y a pesar de la opinion de algunos juristas, nos negamos a que los anejos
se separasen de la Ley, para llevarlos a un Reglamento posterior.

El debate parlamentario, que lo preparé como un tema de oposicion, resultdo mag-
nifico, no tanto por las intervenciones, que también, como por los posicionamientos po-
liticos de los distintos grupos. Por un lado la “derecha” se opuso de manera muy civilizada,
creo que mas que por conviccion, porque tocaba. Con el tiempo uno sélo puede que son-
reirse, pensando qué hubiera pasado si la hubiesen apoyado. Nuestra “izquierda”, que re-
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almente era el PC, se vid en la obligacion de hacer una enmienda a la totalidad con texto
alternativo, y esto la perdid, porque el texto entregado era el mismo del gobierno cam-
biando el orden de los articulos, aceptando por otro lado integramente los anejos. Durante
el debate de la Ley y en la propia Asamblea de Extremadura, se disculparon aduciendo la
falta de personal cualificado. En definitiva, la izquierda de la izquierda no era capaz de ir
mas alla, y la derecha no la queria pero la toleraba.

La mayor incidencia de la Ley de la Dehesa fue la de contribuir al mantenimiento
del ecosistema, por la fuerte penalizacioén que se establecia para los cambios de cultivo no
autorizados, lo que protegia el mantenimiento del encinar y el alcornocal. Su aplicacion
fue laxa y flexible y aunque los censos ganaderos se recuperaron e incrementaron, en
alglin caso como el porcino ibérico espectacularmente, fueron mas otras circunstancias las
que contribuyeron a ello. Aun asi, cundio cierta alarma entre algunos ecologistas, que se
resumia muy bien en una fotografia andnima en la que se veian seis cabras subidas a un
arbusto sin hojas, en medio de un paisaje desértico, con la leyenda “Extremadura después
de la aplicacion de la Ley de Dehesas”.

Paradojicamente, lo mas sonado de la Reforma Agraria extremefia, vino de la mano
de la aplicacion de la legislacion que nos fue transferida, que competencialmente tenia-
mos que aplicar pero que no podiamos cambiar. El bloque basico estaba formado por la
Ley del IRYDA (Instituto de Reforma y Desarrollo Agrario) de 1971, de claras raices pre-
constitucionales, la Ley de Fincas Manifiestamente Mejorables de 1979, ley elaborada
por un magnifico ministro de Agricultura en tiempo de Suarez, como fue Jaime Lamo de
Espinosa, que nos di6 muchisimo juego y la Ley de Arrendamientos Rusticos Historicos
de 1980, modificada en 1987 y posteriormente en 1992,

Un analisis en la distancia de la aplicacion de estos cuerpos legales, so6lo puede
conducirnos a que fueron muy prudentes y moderadamente aplicados. El primer paso con-
sistio en continuar los expedientes heredados de la Administracién Central, lo que era por
otro lado nuestra estricta obligacion, y en tres de ellos se cumplieron a nuestro entender
los supuestos que marcaba la Ley, y se procedio a la expropiacion de uso. Entre que, por
un lado, las expropiaciones en si eran un hecho politicamente relevante, y por otro que
una de ellas, era una notabilisima finca de caza, propiedad de una familia aristocratica co-
nocida a nivel nacional, se tuvo el marco ideal para que tuviese una repercusion muy
grande, tanto fuera como dentro de la region.

Siempre lo noticiable, como dicen los propios periodistas, y es una desgracia por
cierto, es que “el hombre muerde al perro”, y la presentacion de lo que estabamos ha-
ciendo, se hacia en funcién de muy pocos casos, todos mas notorios por la identidad de
los propietarios que por la naturaleza en si de la expropiacion. En todos ellos se acababa
en los tribunales, en primera instancia en el Tribunal Superior de Justicia de Extremadura
y después en el Supremo de Madrid, siéndonos casi siempre adverso en el Tribunal Su-
perior extremefio y mas favorable en el Supremo. Desde fuera los pleitos parecian todos
iguales, pero su naturaleza era bien diferente. En algunos casos, muy pocos, se impugnaba
la decision y se iba en contra del fondo y de la norma legal, pero en otros lo tinico que se
impugnaba era el justiprecio de la expropiacion.

Al final, y sin desearlo para nada, nos vimos envueltos en una dispar controversia
entre jueces y Junta. Por supuesto que las sentencias se acatan, faltaria mas, pero también
se discrepa de ellas. Tuvimos algunas sentencias muy dolorosas, que por una cuestion de
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procedimiento, mas bien menor, al entender de muchos, especialistas incluidos, se echaba
para atras una decision que afectaba en algunos casos a bastantes gentes. Entre tantos sin-
sabores, tuvimos una alegria inesperada y de donde yo pensaba que menos podia venir. La
iglesia extremena hizo publica una nota, que de manera moderada, pero inequivoca, ex-
plicitaba que algunas posiciones egoistas a ultranza eran incompatibles con el espiritu
cristiano. A pesar de todo mi agnosticismo, aquel dia di gracias a Dios.

Una parte importante de los cambios estructurales que pretendiamos, era la unifi-
cacion de las titularidades dominicales de las dehesas. En esta cuestion, el reloj de la his-
toria se habia parado en mas sitios de los que desearamos, y nuestro deseo era ponerlo en
marcha y ahora. Hay veces que la paradoja de lo noticiable es muy grande, y la expro-
piacion de la Encomienda de Siruela, es uno de ellos. En Siruela, se daban toda clase de
anacronismos medievales. Cinco mil hectareas, con derechos tales por parte de los veci-
nos, como sacar las lefias a lomos de una caballeria en invierno, derecho a las rastrojeras
de verano o a la montanera de otofio. Hubo pleitos seculares entre los vecinos y la pro-
piedad, con sentencias que no resolvieron el problema. Tuvimos la suerte de dar con una
propiedad preparada e inteligente, que facilit6 la solucion, via la expropiacion con acuerdo
en el justiprecio, y su entrega al Ayuntamiento de Siruela. Pens¢ que seriamos noticia, no
ya regional sino nacional, por resolver un problema de siglos, pero el desencanto fue total,
no habia bronca no habia noticia, tristemente asi se escribe a veces la historia. El tnico
consuelo que tuve, fue una mocién de la nueva corporacion de Siruela, que era del PP,
agradeciéndome las gestiones. Por razones que no vienen al caso no contesté en su mo-
mento, con mis mas sinceras disculpas lo hago ahora, agradeciéndoles su gesto.

2.  LAPESTE PORCINA AFRICANA

La Peste Porcina Africana (PPA), constituy6 en su momento, uno de los mas gran-
des handicap para el desarrollo de la region. Se nos imponia, con razon, una frontera in-
terior que impedia la salida y entrada, tanto de cerdos vivos, como de productos derivados
del porcino. Era un lastre con el que la region se habia resignado a convivir, sobre el que
se habian elaborado diferentes teorias que iban de lo malo a lo peor.

Habia quienes mantenian que la erradicacion era imposible, ya que los jabalies eran
los principales portadores y su control era imposible. Para otros era la larga frontera con
Portugal la culpable, e incluso habia algiin destacado especialista de la época, que man-
tenia que la PPA, era endémica en la region con periodos de mayor o menor virulencia.

A pesar de lo delicado de la situacion, o seguramente por ello. el hecho fue que
Madrid una vez mas respondié positivamente, creandose unos equipos, que llevaron a
cabo un “plan de choque,”que nos permiti6 erradicar la PPA en menor tiempo del espe-
rado. Se obro con gran rigor, procediéndose al vaciado de las cochiqueras afectadas con
compensacion econdmica a precios de mercado y el problema se soluciono.

La PPA es un ejemplo muy ilustrativo de los diferentes resultados que se obtienen
al encarar un mismo problema. Con la Optica fatalista aun tendriamos PPA en la region,
mientras que encarado el problema desde la conviccidn de que podia resolverse, lo fue en
un tiempo muy corto.
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3. LACEE, QUE VIENE, QUE VIENE....

En los afios inmediatamente anteriores a nuestro ingreso en la entonces CEE, hoy
UE, habia una profunda desorientacion sobre el futuro de muchos de nuestros sectores
productivos. La verdad es que se sabia realmente muy poco del proceso negociador, y aun
menos de cual seria la consecuencia pormenorizada entre los mismos.

Habia comarcas en las que la incertidumbre se transformaba en fatalidad, y aun en-
tendiendo todo el mundo nuestra necesidad de incorporarnos a la CEE, se era francamente
pesimista sobre la continuidad de nuestras producciones.

Nunca olvidaré una reunion con los viticultores de Tierra de Barros celebrada en el
ayuntamiento de Almendralejo, a la que acudi a los pocos dias de ser nombrado Consejero.
Un ayuntamiento abarrotado, con gente que estaba en la calle por no caber en el salon de
actos y patio que conducian a él. Todos los asistentes eran viticultores, pero el tema no era
de vifias o vinos, sino de cultivos alternativos a la vid, particularmente de almendros, por-
que estaba claro, que yendo por entonces gran parte de nuestra produccion vitivinicola a la
destilacion, nuestro ingreso en la CEE iba a cambiar bruscamente este destino, producién-
dose tan fuerte caida en los precios de la uva que inviabilizarian el cultivo. Este aserto se
convertia en axioma, y el debate por lo tanto era la sustitucion de la vid.

A estas alturas, semejante debate puede producir cierta sonrisa, pero aconsejar
calma y esperar en aquel momento no fue tarea facil. Poco después se disiparon los te-
mores y nuestro ingreso en la CEE los transform6 en esperanzas.

Habia muchos otros sectores productivos en los que se abrigaban fuertes temores
sobre su futuro. La leche y la remolacha azucarera mal, por una cuestion de precios y de
cuotas. Mal para nuestra incipiente industria de quesos, que seria barrida por los quesos
comunitarios. Maiz y cereales en general, oscuro. Habia muchos temores, ciertamente
que unos mas loégicos que otros, pero lo que subyacia era el temor de una region subde-
sarrollada a poder competir con otras europeas mucho mas adelantadas. Afortunadamente
la CEE, era algo mucho mas complejo de lo que por entonces se juzgaba y resulto ser la
baza mas importante para el desarrollo de la Region.

4. LASEQUIA

En las escuelas se ensefa a los nifios que la region extremefia se compone de dos
provincias: Caceres y Badajoz, y para mi que esto es un error. Hay dos territorios clara-
mente diferenciados, pero no son Caceres y Badajoz, sino el Secano y el Regadio. Cuando
el agua escasea hasta el limite de la sequia extrema, todo el mundo suftre, el secano por
supuesto, y sufre muchisimo, pero el regadio muere.

A finales de los ochenta y principio de los noventa, la Region sufre una pertinaz sequia,
que obligé a potenciar un programa de creacion de charcas y abrevaderos para el ganado,
abasteciéndose en algunos casos extremos con cisternas procedentes del ejército. La sequia no
fue igualmente intensa en toda la region, siendo mucho mayor en la cuenca del Guadiana.

Hubo un afio en el que la capacidad disponible para regar era tan baja que impedia
las producciones normales de regadio, entre ellas el tomate, que era la base econémica de
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muchas familias de pequefios agricultores, el oro verde de entonces, que entre otras cosas
sostenia una industria floreciente Por otro lado, las plantaciones de frutales necesitaban
aflos para entrar en produccion, y al menos los arboles, sino la cosecha, deberian ser sal-
vados en la medida de lo posible. En definitiva, con el agua existente en la cuenca del
Guadiana, tan so6lo se podian regar el tomate y los frutales, y nada mas; por lo tanto el
maiz, junto con los restantes cultivos, no podrian cultivarse en esa campaiia.

La inquietud tanto en Vegas Altas como en Vegas Bajas fue logicamente muy grande
y la practica solucion del problema, nos vino dada por nuestra ya pertenencia a la por en-
tonces CEE, que subvencionaba la hectarea de girasol sembrada sin obligar ni siquiera a
recogerlo. Solo se necesitaba competencia para ordenar cultivos, y entre otras cosas pro-
hibir que se cultivase maiz, y que un presidente de la Confederacion Hidrografica del
Guadiana, de la administracion central del Estado, se prestase a ello. Y tuvimos suerte, por-
que fue un magnifico presidente que arriesgo y fue coparticipe de la solucion.

Sabiendo que la transferencia genérica de Ordenacion de Cultivos, daba una co-
bertura legal dudosa a una disposicion de la Consejeria que impedia el cultivo del maiz,
y que asi se lo comunicaba al presidente de la Confederacion para que se limitasen las do-
taciones de agua a los regantes, se imponia no implicar a la Junta como tal, y asi se lo co-
muniqué al Presidente de la Junta. Se hizo una especie de resolucion, muy sellada y
registrada, que sirvidé de base a una resolucion del presidente de la Confederacion Hi-
dréaulica del Guadiana para distribuir las dotaciones de riego de manera acorde con la nota.
Al final todo sali6 bien, pero el momento fue muy critico.

Afortunadamente, una situacion semejante a la vivida entonces, es ahora practica-
mente imposible. La existencia del embalse de la Serena, con sus mas de 3.000 Hm?, permite
hacer frente a contingencias climatologicas muy severas. También permitiria una ampliacion
razonable de la superficie regable, poniendo en marcha canales ya realizados e infrautiliza-
dos, como el Canal de las Dehesas, al que por la presion de ultraecologistas, se le cambi6 de
nombre denominandosele Canal de los Regadios de la Zona Centro. Otra obra pendiente es
la vieja aspiracion del Canal de Barros. Son obras que se pueden explicar bien al movimiento
ecologista, ya que la forma actual de planificar un regadio es o debe ser muy diferente a lo
que se hacia hace décadas. Tanto la flora como la fauna se pueden ver enriquecidas, sin tocar
una hectarea de dehesa arbolada, generandose muchos puestos de trabajo. Mas bien los pro-
blemas pueden venir del elevado coste energético, pero esto es harina de otro costal.

S. PROBLEMAS Y SECTORES

Si nos remontamos al afio 1983 y los inmediatamente siguientes, lo primero que sor-
prendia era la debilidad del sector ganadero en su conjunto y del porcino ibérico en par-
ticular, siendo por lo general ganaderias extensivas ligadas al ecosistema de la dehesa.
Epizootias, en particular la PPA, precios bajos y una climatologia poco propicia, incluso
el ya entonces patente envejecimiento de la poblacion, estaban creando un marco poco pro-
picio para la recuperacion y desarrollo de las especies ganaderas.

Urgia desde luego un tratamiento enérgico de las epizootias y acabar con la PPA,
revalorizar el ecosistema de la dehesa, identificando las razas ganaderas unidas a la misma
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y mejorar la comercializacion, favoreciendo toda clase de asociaciones ganaderas que
permitiesen incrementar los precios. La verdad que nada se hubiera podido hacer sin la co-
laboracion de los ganaderos. Afortunadamente ésta no so6lo existio, sino que fue muy es-
trecha, maxime cuando el prestigio de varios de ellos era nacional y su voz respetada y
escuchada. Hubo uno en particular, varias veces exministro, que sobrepasados los ochenta
sigue ocupando un puesto de mucha responsabilidad, que fue singularmente activo en esta
cuestion. Se consiguid una legislacion, con algiun estimulo economico, que favoreciese a
las razas autoctonas ligadas a la dehesa. La propia Ley de la Dehesa fue también un aci-
cate en esta cuestion. El resultado obtenido fue muy positivo, se recuperd espectacular-
mente el porcino ibérico, el ovino merino en sus distintas ramas y las razas autéctonas de
bovino retinto y avilefio.

Una region tan profundamente agraria como la extremefia, maxime la Extremadura
de entonces, tenia muy asentada la estructura de los cultivos, particularmente en el se-
cano, con una definicién muy marcada de cultivos y territorios, existiendo mayor labili-
dad en el regadio.

Asi, si hablamos de vid y vino, estamos basicamente hablando de Tierra de Barros.
Ello no es dbice para que haya vides muy apreciadas en otros territorios, como Guareia
en Badajoz o las famosas pitarras cacerefas, pero es en Barros con sus cien mil hectareas
en numeros redondos, donde en los afios ochenta la situacion era tan preocupante que mu-
chos viticultores pensaban arrancar unas vides que juzgaban ruinosas. Hay que tener en
cuenta que la mayoria de las rentas del sector vitivinicola provenian de la destilacion para
alcohol, y con nuestro ingreso en la CEE se preveia un cambio brusco en los mecanismos
de destilacion que harian inviable el cultivo de la vid. Por otro lado, un grupo minorita-
rio, pero selecto, habia iniciado un movimiento para conseguir una Denominacion de Ori-
gen, lo que curiosamente empeoraba la situacion, ya que con la legislacion comunitaria
de entonces en la mano, las restricciones a la destilacion en zonas con Denominacion de
Origen eran muy grandes.

Es cierto que Dios escribe derecho con renglones torcidos y el tan temido ingreso
en la CEE, fue paraddjicamente el tablon de salvacion del sector vitivinicola extremeiio.
Los sucesivos planes de reconversion que la normativa comunitaria contemplaba, dotados
generosamente, junto a los presupuestos de la propia Junta, permitieron una transforma-
cion de las bodegas, introduciendo técnicas de frio que permitian el control de la fermen-
tacion junto a una progresiva reconversion varietal. Mas tarde, ya en su momento
oportuno, vendria la apuesta por la Denominacion de Origen, y hoy afortunadamente,
nuestros vinos tienen un reconocimiento del que carecian en las décadas anteriores, aun-
que es cierto también, que se acusa la crisis generalizada del vino espafiol, en donde la
caida del consumo se deja sentir.

Hace mas de veinticinco afios, Extremadura eran clarisimamente dos, Céceres y
Badajoz, y Céceres era muy Céceres, y Badajoz muy Badajoz, y la fe en que el gobierno
de M¢érida pudiese resolver los problemas también. Surgi6 por entonces en el norte de Ca-
ceres, principalmente en el Valle del Jerte, una especie de tinta del cerezo que ponia en se-
rios apuros su propia existencia. La alarma, totalmente justificada, se habia extendido, ya
que no se habia podido determinar con certeza la causa, mas alla de que se trataba de una
micosis, lo que precisamente no era muy tranquilizador. Pusimos un amplio campo de ex-
periencias para tratamientos, pedimos la colaboracién de empresas importantes que pro-
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ducian o distribuian fungicidas, acudimos también a la Universidad, y en un tiempo sor-
prendentemente corto conseguimos un tratamiento que solucionaba el problema.

Confieso que el motivo me sirvid para descubrir al cerezo, y sobretodo a los cere-
ceros, y algunos de sus problemas, entre ellos la colocacion de la cereza danada por ad-
versidades climatoldgicas, o bien la que tenia otras dificultades de colocacion en el
mercado. Asi surgi6 la destileria de Valdeastillas, que produce probablemente uno de los
mejores Kirsch del mundo.

Pero para problemas el del fabaco. Hace algo més de veinticinco afios se inicia la
desaparicion del Servicio Nacional del Tabaco, traspasandose sus funciones al entonces
existente SENPA que a su vez dependia del entonces FORPA, hoy FEGA, y mas alla de
esta sopa de letras que empieza a recordar a Groucho Marx, la consecuencia era que la or-
denacioén de cultivos pasaba a competencia tacita de la Junta, y cuotas, clasificaciones y
precios los mantenia Madrid.

El cultivo del tabaco era entonces el mejor remunerado de los cultivos, con unas
subvenciones altisimas y en régimen de cuotas, que permitian vivir con superficies de tres
y cuatro hectareas y ain con menos. Incluso existia una especie de aparceria, los famosos
medieros, que aunque sus condiciones mejoraron notablemente respecto a otras anterio-
res de triste recuerdo, no dejaba de ser en muchos casos un tabaco amargo. La verdad es
que ya entonces el cultivo del tabaco espafnol, casi exclusivamente cacerefio, estaba ya
francamente amenazado por razones econdmicas de competitividad internacional, y siem-
pre se animo a diversificar el cultivo, con muy poco éxito por cierto. Hoy son las razones
sanitarias las que lo llevan a su extincion.

Hubo varias reconversiones, impulsadas por Tabacalera, poderosa empresa nacional
de entonces, hoy transformada en la privada Altadis. Las que se hicieron, todas ellas fue-
ron conflictivas, pero especialmente la primera y principal que propicio el paso del cultivo
del tabaco negro (Burley) al rubio (Virginia), con técnicas muy distintas que obligaban a
pasar de secaderos naturales a otros de manejo mas complejo, artificiales. Habia un sector
de primera transformacion, nucleado alrededor de Cetarsa Tabacalera, junto a unas conta-
das industrias particulares, que era el autentico sostén del cultivo. En la medida que la in-
dustria se adelgazaba, el cultivo se hacia mas fragil. Recientemente Altadis, heredera de
Tabacalera, acaba de cerrar su ultima instalacion en la region. El porvenir de lo que resta
lo encuentro dudoso. Ya lo decia San Pablo, “es muy duro dar coces contra el aguijon”.

Si en algtin sector sentamos precedente, tanto nacional como internacional, fue en
el de la miel. Este es un sector relativamente poco importante desde el punto de vista de
su aportacion a la Produccion Final Agraria de la Region, pero muy superior desde el so-
cial, tanto como complementos de renta como por los empleos que sustenta. A ello hay
que afiadir el importantisimo papel que la abeja juega, como polinizador y por ende su con-
tribucion al mantenimiento de los ecosistemas.

La situacion de los apicultores extremefios, hace veinticinco afios era muy deli-
cada, al igual de los del resto de Espafia, tanto por la caida de precios de la miel como por
problemas sanitarios. Resultaba por otro lado paraddjico, que la produccion mas ecologica
careciera de una reglamentacion, que con los apoyos econdmicos necesarios viabilizase
el sector.

Con la ayuda de los apicultores, técnicos en la materia y alguno de los buenos ju-
ristas de los que disponiamos, conseguimos asimilar el mundo de la abeja al de la oveja,
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dicho sea con humor y salvando las distancias. Pero si se elabor6 una normativa, que in-
cluia guias para el traslado de las colmenas, distancias entre éstas y apoyos econémicos
para viabilizar el sector. Debimos hacerlo bastante bien, porque una tras otra fueron sa-
cando reglamentaciones semejantes a la nuestra e incluso en la Comision de la UE ha ser-
vido de inspiracion a normativas relacionadas con esta materia.

Nuestro ingreso en la CEE, obligo a establecer una red de mataderos regionales y
cerrar los locales. La interpretacion mas literal de la normativa comunitaria, nos hubiera
conducido a dos o tres mataderos grandes en la region. Pero ya se sabe, lo mejor es ene-
migo de lo bueno, y en nuestro caso pesaban mucho, las cabanas de porcino y ovino.Por
ello optamos por un mapa comarcal, que en lineas generales coincidia con muchas de las
comarcas naturales, ubicandose los mataderos en las cabeceras de comarca. Los restantes
mataderos locales se les daba el maximo tiempo que la normativa europea daba para ce-
rrar. Uno estaba tan orgulloso de llevar la region a la modernidad de manera tan ecua-
nime, incluso en lo que uno en su ignorancia entendia que era un paso hacia delante, que
me salté la frontera entre Caceres y Badajoz, para hacer alguna comarca con pueblos de
ambas provincias. La lucha, que se desatd entre los alcaldes unos para que no les cerra-
ran su matadero municipal y otros para atraerse los comarcales que quedarian, fue de
época. Seis meses después del intento, se aprobod el controvertido plan de mataderos.
Desde luego aprendi lo sagrada que era la frontera entre Caceres Badajoz. Y el resumen
de como se entendia la cuestion me lo hizo un carnicero de un pequeiio pueblo “nadie
responde de lo fresca que es mi carne mas que yo, el dia antes de matar pido al alguacil
las llaves del matadero, me levanto pronto y con la manguera lo limpio, me traigo después
el animal, lo mato yo mismo, lo eviscero lo cuelgo y llamo al veterinario, lo despiezo y
finalmente me lo llevo a la camara de la carniceria.” Esta muy sincera declaracion hu-
biera puesto los pelos de punta a cualquier inspector comunitario.

6. DE LA VERTEBRACION ECONOMICA Y SOCIAL

Extremadura, al igual que otras regiones espaiiolas, no se caracterizaba a comienzo
de los ochenta, del siglo pasado naturalmente, por un acusado perfil regional. Mas bien
las tendencias eran centripetas, y un analisis un tanto simple pero muy comun en la época,
definia sociologicamente el territorio extremefio, como castellano al Norte del Tajo, an-
daluz al sur del Guadiana, y entre Tajo y Guadiana una zona de transicion que seria lo mas
propiamente extremefio. En cualquier caso, la necesidad de un estatuto de autonomia no
era sentida por una mayoria de la sociedad extremenia, Pero una vez hecho el invento, fue
progresivamente ganando adeptos y entusiasmos, y empezo a vertebrar la region, lo que
sin dudas constituye un gran avance.

El mayor problema de Extremadura era su tremenda ruralidad, aunque seguramente
atenuado sigue existiendo. Con solo funcionarios y campo, desde su profunda continen-
talidad es muy dificil desarrollar una regiéon. Cuando iniciamos la andadura autonomica,
la necesidad de activar el mercado agrario era patente, tan solo se disponia de dos mer-
cados relevantes, uno para el porcino en Zafra, referente tanto dentro como fuera de la re-
gion y otro para el vacuno en Trujillo, bajo la competencia del de Talavera de la Reina.

37



LA AGRICULTURA Y LA GANADERIA EXTREMENAS EN 2010

En cereales habia un gran operador en cereales de entidad nacional y algunos otros ope-
radores ligados a multinacionales de cereales.

Careciamos de lonja, que ya funcionaban en el resto de Espafia, y se inici6 su pro-
ceso de creacion, que no fue nada sencillo, ya que con los mas diversos argumentos eran
varios los alcaldes que optaban a que la sede estuviese en su pueblo. Finalmente la racio-
nalidad se impuso y la sede fue Mérida. De la eficacia de los instrumentos puede depen-
der su propia naturaleza, pero no es menos importante la sabiduria con que se manejan.
La presencia de las OPAS y de las Cooperativas en la clarificacion de los mercados agra-
rios resulta cada vez mas conveniente.

Ya ayer, mucho mas hoy, son la informatica y las comunicaciones, los vectores
axiales del desarrollo comercial, pero tampoco hay duda que el arrastre cultural mantiene
unas ferias seculares, que en general tienen un caracter mas festivo que econdémico. Re-
cién llegados al gobierno regional soportamos la presion de muchos alcaldes, Tirios o Tro-
yanos. Se pretendia ampliar a nuevos sectores productivos las muestras feriales y en los
raros casos que no existiera crearla, lo que realmente era un desatino econdmico. Inten-
tamos poner orden, o al menos algo de orden, con la Ley de Ferias y Mercados, que ponia
limites a la proliferacion de ferias, evitaba en la medida de lo posible la coincidencia de
fechas y creaba una figura nueva como eran los salones monograficos que tuvieron mucho
éxito, entre ellos el del Jamon de Jerez de los Caballeros o el del Queso de Trujillo.

Las posibilidades economicas, territoriales y demograficas de la Region, apuntarian
a la conveniencia de dos o tres ferias regionales como maximo. Una, como era la Feria de
Vegas Altas de Don Benito, estaba montada y en marcha su institucion ferial. Caceres por
razones obvias debia tener una y se potencié Trujillo anadiéndole el Salon del Queso y la
que desde un punto de vista agrario podia tener mas éxito, regional, nacional e incluso in-
ternacional era Zafra, y a esto nos aplicamos. A Zafra se le dio un singular impulso, gracias
al V Centenario del Descubrimiento de América y a la exponsorizacion que hizo Banesto,
presidido entonces por Mario Conde, renovandose ampliamente las instalaciones.

Entre los muchos déficits que teniamos estaba la tipificacion de nuestros productos,
tanto de forma singularizada como colectiva. En este contexto creamos la marca colectiva
Alimentos de Extremadura y se inici6 por otro lado la andadura de las Denominaciones de
Origen. Algunas como las del Pimentén de la Vera, 1a Torta del Casar o la de la Serena, no
ofrecian reserva alguna sobre su conveniencia, pero habia dos de problematica compleja,
una era la del vino por su posible vinculacion con la destilacion y otra era la del jamon ibé-
rico por la restriccion territorial que representa una Denominacion de Origen exclusiva-
mente extremefa, En el caso del vino, fue sencillo concertar con el sector los tiempos y mi
impresion es que la denominacion funciona razonablemente bien. A pesar de mis esfuer-
70s, un tanto solitarios, para conseguir una inica Denominacion de Origen al nivel de Es-
pania, finalmente hubo de optarse por una Denominacion, Dehesa de Extremadura, que eso
si, ligaba el cerdo ibérico al ecosistema que le es propio. Ahora hay cuatro denominacio-
nes de origen en torno al jamon ibérico, son demasiadas y sigo pensando que es un error

Vertebrar un territorio implica favorecer cuando existan o crear en su caso, las or-
ganizaciones econdmicas y sociales que canalizan las actividades de una sociedad. En
nuestro caso basicamente hablabamos de dos, las Cooperativas y las Organizaciones Pro-
fesionales Agrarias (OPAS) y esto fue lo que se tratd de hacer, levantando muchos rece-
los y suspicacias politicas totalmente innecesarios.
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Habia politicos de todos los partidos en la region, que concebian tanto Cooperati-
vas como OPAS, como elementos instrumentales de caracter partidista, error que es in-
conveniente en todos los casos, pero mortal para las cooperativas. Estas suspicacias
contribuyeron a que el primer intento de vertebracion fracasase, pero el movimiento co-
operativo en la region era afortunadamente bastante s6lido. Nunca he sido jacobino, y eso
que ha habido épocas en que ha estado muy de moda, la descentralizacion administrativa
obligada, sobre la politica tengo mis dudas, porque a la postre una Nacion tiene que ser
una gran orquesta en la que los musicos no desafinen. Pero de lo que en estos momentos
no tengo ninguna duda, es de que las organizaciones econdmicas y las cooperativas lo
son. Deben prescindir de las fronteras autonémicas y en su caso de las nacionales, abier-
tas a todos, plurales, prudentes y distantes, lo que no es 6bice para ofrecer la conveniente
y necesaria colaboracion con cualquier poder politico. Alguna pedagogia, no siempre bien
entendida por cierto, hice en esta cuestion, Me lo apunto en mi modesto haber.

Por tltimo, las OPAS, son una pieza clave para la gobernabilidad del sector agra-
rio. Lleva muchas horas llegar a un acuerdo, muchas veces alejado de lo que en principio
se pretendia, pero entiendo que es la Gnica forma solida de avanzar. La practiqué y tengo
que confesar que, a la hora del logico relevo, mi recuerdo mas entranable fue una comida
intima de despedida que me dieron las OPAS. Entonces se sospechaba, pero ahora ya se
sabe, yo soy un sindicalista agrario.
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