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RESUMEN EJECUTIVO

PLANTEAMIENTO

La implantacién del Espacio Europeo de Educacién Superior ha generado
cambios importantes en el sistema universitario espafiol y la Universidad
de Extremadura, al igual que el resto de universidades espafiolas, se en-
cuentra inmersa en un proceso de transformacion de sus actividades do-
centes, con la implantacion de los nuevos estudios de grado y posgrado, al
tiempo que afronta una serie de restricciones econdmicas derivadas de
nuestra actual crisis econémica. En este contexto, cobra mayor importancia
analizar la contribucion de la Universidad de Extremadura a la economia y
al bienestar de la poblacién residente en la Comunidad de Extremadura.

Este informe es importante porque analiza las actividades de la Unica insti-
tucién publica de ensenanza universitaria ubicada en Extremadura v,
ademas, supone una rendicidn de cuentas a la sociedad extremefa que
permite mostrar el papel de la Universidad de Extremadura en la moderni-
zacién econdmica y social del entorno, en el aumento de la educacion de la
poblacion y en la cohesion territorial en Extremadura.

Este informe sobre la contribucidon socioeconémica de la Universidad de
Extremadura proporciona informacién sobre la dimensién econémica y so-
cial de su actividad cotidiana, junto con una cuantificacidon de los impactos
econdmicos sobre la economia y la poblacién en Extremadura. Para la Uni-
versidad de Extremadura, como institucion educativa de caracter publico, y
para la sociedad extremefia que la financia, es importante conocer el grado
de eficiencia con el que desarrolla sus actividades de formacién e investi-
gacién, evaluar su rentabilidad social y, de manera especial, medir sus
efectos sobre el desarrollo econdmico y el bienestar de Extremadura. Es
por eso que el encargo de elaboracion del presente informe supone un
ejercicio de responsabilidad social por parte de la Universidad de Extrema-
dura.

La Universidad de Extremadura valord positivamente la experiencia y sol-
vencia profesional del Instituto Valenciano de Investigaciones Econdmicas
(Ivie) para llevar a cabo el informe, avalada por la realizaciéon anterior de
estudios de contribucion socioecondmica para diversas universidades espa-
fiolas, por el enfoque innovador de la metodologia y el analisis cuantitativo
utilizado en esta serie de estudios de impacto econémico de las universida-
des en sus comunidades y, especialmente, porque permite la comparacion
de resultados con otras universidades espafiolas.
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El Ivie y el equipo de investigadores que ha participado en el proyecto de-
sean reconocer a la Universidad de Extremadura y, en particular, a su
Consejo Social y a su anterior rector Juan Francisco Duque Carrillo, la
confianza depositada al encomendarles este informe. Igualmente,
deseamos mostrar nuestro agradecimiento al actual rector Segundo Piriz
Duran por su colaboracién y el respeto a la independencia intelectual de los
autores durante el proceso de su elaboracién. Nuestro agradecimiento a los
diferentes servicios de la Universidad de Extremadura y a los vicerrectores
involucrados en el informe por la ayuda prestada en el suministro de
informacidén interna. En particular, quisiéramos agradecer a Aurora Pedraja
(Vicegerente) y Rosa Villalobos (Técnico en Estadistica de la Unidad Técnica
de Evaluacion y Calidad del Vicerrectorado de Docencia y Calidad) por su
excelente labor de intermediaciéon en las numerosas peticiones de informa-
cion realizadas. Los puntos de vista y opiniones que aqui se expresan son
responsabilidad exclusiva de los autores del presente informe.

El informe titulado La contribucidon socioecondmica de la Universidad de
Extremadura, en el que se basa este Resumen Ejecutivo, ha sido entregado
a la Universidad de Extremadura en junio del afio 2011. Los diferentes ana-
lisis realizados utilizan la informacion disponible y los resultados de las es-
timaciones cuantitativas sirven de soporte a los puntos de vista y las valo-
raciones expresadas en el informe. No obstante, este Resumen Ejecutivo
prescinde de la numerosa documentacion que el informe completo aporta,
ya que su intencion es la de transmitir los principales mensajes y conclu-
siones del estudio a todas las personas e instituciones interesadas en valo-
rar el papel que desempena la Universidad de Extremadura en Extremadu-
ra. Adopta un formato similar al de los estudios de contribucién socioe-
condmica realizados por el Ivie para otras universidades con la finalidad de
permitir comparaciones y establecer un marco de analisis comun en la es-
timacion de sus impactos econdémicos.

La Estrategia Universidad 2015 pretende, mediante la coordinacion de los
distintos sistemas universitarios autondmicos por el Ministerio de Educa-
cion, tener universidades académicamente mas preparadas, eficientes e
internacionalizadas para afrontar los retos futuros y llevar a cabo los cam-
bios estructurales necesarios para adecuarlas a la nueva situacién socioe-
condmica de Espafia y para afrontar los retos de la globalizacién. El infor-
me titulado La contribucidon socioeconémica de la Universidad de Extrema-
dura plantea una serie de analisis que se desarrollan teniendo en conside-
raciéon los diferentes ambitos propuestos en la Estrategia Universidad 2015:
misiones, personas, capacidad y entorno de la Universidad de Extremadu-
ra. Asi, se analizan las fortalezas, debilidades y amenazas de la Universi-
dad de Extremadura desde una perspectiva académica, y también se deta-
llan sus contribuciones socioeconémicas, junto con la eficiencia de su fun-
cionamiento, en el contexto del sistema universitario espafiol cada vez mas
competitivo y globalizado.
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La Universidad de Extremadura presenta una estructura compuesta por
diecisiete centros propios y dos adscritos. En el campus de Caceres se ubi-
can ocho centros propios, siete en el Campus de Badajoz, un Centro Uni-
versitario en Mérida y otro en Plasencia, ademas de dos centros adscritos,
la Escuela Universitaria de Enfermeria del SES en Badajoz y el Centro Cul-
tural Santa Ana en Almedralejo. A pesar de contar con menos de cuatro
décadas de historia, los resultados de la mision de formacion de la Univer-
sidad de Extremadura son importantes. Las actividades cotidianas de los
casi 2.000 integrantes de su personal docente e investigador y los 850
miembros de su personal de administracidn y servicios en el curso acadé-
mico 2010-11 proporcionan servicios educativos a mas de 24.500 alumnos
en estudios de grado y en cursos de posgrado y doctorado.

En la actualidad, la Universidad de Extremadura participa en la convocato-
ria de 2011 de Campus de Excelencia Internacional, con el proyecto Hidra-
natura. Gestion Eficiente de Recursos Hidronaturales, junto con el Instituto
Politécnico de Leiria y la Universidad de Evora. El proyecto se conforma
como una mejora hacia la especializacion en el area estratégica de los re-
cursos y pretende configurar una agregacién solvente en el entorno del
campus luso-extremefo, con instalaciones cientificas y empresas que
transfieran los resultados de sus investigaciones sobre los recursos hidro-
naturales a la sociedad. Adicionalmente, la Universidad de Extremadura
también opta a Campus de Excelencia Internacional 2011 con un segundo
proyecto sobre Bioenergia y Cambio Global. Se denomina Energia Inteli-
gente y la propuesta estd liderada por la Universidad Rey Juan Carlos de
Madrid e incluye las Universidades de Alcald, de Murcia y Politécnica de
Cartagena.

INTRODUCCION

La actual crisis econdmica ha puesto de manifiesto que la Comunidad de
Extremadura, al igual que el resto de Espaina, se enfrenta a la necesidad de
modernizar las actividades de muchos de sus sectores productivos si quiere
participar de las oportunidades, y también estar a la altura de los desafios,
que presenta el desarrollo de la actual sociedad del conocimiento. En ese
contexto, el papel de la Universidad de Extremadura debe ser activo y rele-
vante.

Como veremos a lo largo del informe, las actividades docentes e investiga-
doras tienen efectos importantes en el proceso de transformacion de las
estructuras productivas y, ademas, se manifiestan decisivas para aumentar
el grado de competitividad de la economia de Extremadura y el nivel de
vida de sus ciudadanos. En el desarrollo de sus actividades, la Universidad
de Extremadura absorbe un volumen importante de recursos publicos y
privados que, a su vez, generan unos impactos econdmicos y sociales im-
portantes para Extremadura en la situacion econdémica actual, cuando se
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considera que un nivel elevado de educacién y de formacién cualificada
resultan ser factores clave para la participacion de los ciudadanos en la
nueva sociedad del conocimiento.

El papel cada vez mds activo de las universidades en la sociedad ha venido
acompafiado de dudas sobre los resultados que las actividades docentes y
la investigacion universitaria ofrece a la propia sociedad. Se ha cuestiona-
do, sin presentar cuantificacion alguna, la aportacién efectiva que las uni-
versidades realizan a los ciudadanos que se forman en ellas, a las empre-
sas de su entorno, a la administracién publica que es su principal financia-
dor directo y, en definitiva, a la sociedad de la que forman parte. Estos
interrogantes hacen referencia al nivel de cualificacién de los titulados, su
capacidad de encontrar buenos empleos y salarios elevados, la contribucion
de la universidad a las iniciativas empresariales y, a fin de cuentas, la pro-
pia rentabilidad social de la financiacién publica de la universidad. Es im-
portante comprobar si los interrogantes anteriores estan bien planteados y
las dudas son justificadas. Para ello, el camino mas razonable es valorar,
con la mayor objetividad e informacion posible, las distintas contribuciones
socioecondmicas de la universidad a su entorno y sus habitantes en una
dimensién de corto y largo plazo.

La evaluacién de los impactos econdmicos y sociales de las universidades
no es sencilla porque no se dispone de un sistema de indicadores de resul-
tados de la actividad universitaria, ni en el caso de Extremadura ni en el de
otras comunidades auténomas. Contar con esos indicadores y medir los
impactos de la Universidad de Extremadura en Extremadura es el principal
objetivo del presente informe que propone una aproximacion ordenada a
las cuestiones de fondo planteadas cuando se habla de contribucién de la
universidad a la sociedad. Es por eso que, como se apuntaba al principio,
este informe constituye también un ejercicio de responsabilidad social por
parte de la Universidad de Extremadura con la sociedad extremefa.

El informe presenta mediciones y resultados cuantitativos a cinco grupos
de preguntas relacionadas con las diferentes contribuciones socioeconémi-
cas de la Universidad de Extremadura a la Comunidad de Extremadura:

e (Cual es volumen de los servicios docentes y de investigacidon prestados
por la Universidad de Extremadura? ¢Cudl es su grado competitividad,
su capacidad de atraer estudiantes de fuera de Extremadura y de rete-
ner a sus jovenes universitarios extremefios? ¢Qué volumen de recursos
financieros y humanos emplea en sus actividades docentes y de I+D?
¢Cual es su oferta académica por ramas de ensefianza en términos rela-
tivos y la empleabilidad de los egresados? éQué resultados ofrecen sus
actividades de investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion?

e (Cuadl es la capacidad que tienen los sectores productivos de Extremadu-
ra para aprovechar los recursos humanos cualificados de los trabajado-
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res con estudios universitarios? é¢Cudles son las condiciones de insercion
laboral de los egresados mas recientes de la Universidad de Extremadu-
ra? ¢Cuadl es la aportacién de la Universidad de Extremadura a la mo-
dernizacion y transformacién de las empresas? ¢Cuadl es la recompensa
salarial de los universitarios en Extremadura? éQué valor tiene para Ex-
tremadura el capital humano de los universitarios formados en la Uni-
versidad de Extremadura?

e ¢(Qué impacto econdmico tienen las actividades cotidianas de la Univer-
sidad de Extremadura en su entorno, en Extremadura? éQué volumen
de empleo genera? ¢Qué demanda representa la actividad de la Univer-
sidad de Extremadura para las empresas de Extremadura? éCual es su
contribucién a la renta de Extremadura? éCudles son los sectores
econdmicos mas beneficiados por la actividad generada por la Universi-
dad de Extremadura?

e Puesto que la mayor parte de la financiacion de la Universidad de Ex-
tremadura es publica, ¢éSe recupera, a largo plazo, el gasto en la educa-
cion universitaria? ¢Devuelven los titulados mediante mayores pagos de
impuestos lo que reciben de la sociedad? ¢Cudl es la rentabilidad social
de la inversion en formacion universitaria en Extremadura?

e (Realiza la Universidad de Extremadura una contribucion significativa a
la generacién de recursos productivos en su entorno, es decir, al capital
empresarial, al capital humano y al capital tecnoldgico de Extremadura?
¢Cual es su aportacién al crecimiento a largo plazo de la renta per capita
y el desarrollo econdmico de Extremadura? ¢Y al empleo?

La respuesta cualitativa y cuantitativa a todas estas preguntas no es facil.
Sin embargo, merece la pena intentar ofrecer mediciones precisas de los
diferentes impactos de la Universidad de Extremadura en el entorno y, de
esta manera, disponer de unas coordenadas en las que situar el debate y la
valoracién global de su papel y su contribuciéon a la economia y los ciuda-
danos en Extremadura.

El informe propone un esquema de andlisis de las cuestiones planteadas,
aporta informacion verificada y contrastable y, posteriormente, elabora
toda una serie de indicadores que permiten cuantificar, desde distintas
perspectivas, la contribucién de la Universidad de Extremadura a su entor-
no. La tarea es compleja porque los impactos de la Universidad de Extre-
madura son multidimensionales y la mayor parte no genera resultados ob-
servables a corto plazo. Muchas de las contribuciones se aprecian en el
medio y largo plazo, cuando maduran el capital humano, tecnoldgico y em-
presarial, en definitiva, el conocimiento generado por sus actividades do-
centes e investigadoras. En consecuencia, es en el medio y largo plazo
cuando se aprecia la rentabilidad privada y social de las inversiones efec-
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tuadas por la administracion y las familias extremefias en la financiacion de
la educacién y la investigacion en la Universidad de Extremadura.

Los estudios de impacto econdmico de las universidades son habituales
entre las universidades de Estados Unidos. Es una practica habitual que las
universidades realicen ejercicios de evaluacién de los resultados de sus
actividades con una metodologia que permita establecer comparaciones y
desde una perspectiva coincidente, en buena parte, con la del presente
estudio. Los analisis se centran en cuantificar los impactos a corto plazo
que la actividad de las universidades genera sobre el empleo y la demanda
de las empresas a través del gasto cotidiano que realizan o inducen. Sin
embargo, este enfoque no tiene en cuenta algunas de las contribuciones
socioecondomicas mas importantes de las universidades: los impactos a
largo plazo por el lado de la oferta. Es decir, no considera el incremento de
las dotaciones de recursos humanos y tecnolégicos de la sociedad que,
adicionalmente, facilitan la transformacién de las estructuras productivas.

La dificultad de cuantificar estos impactos por el lado de la oferta se debe,
en parte, a que se manifiestan a medio y largo plazo, cuando aumenta la
generacion de renta y empleo por el lado de la oferta. Sin embargo, que la
cuantificacion de estas contribuciones sea dificil no hace imposible su
calculo. En el caso que nos ocupa, las estimaciones de la contribucion de la
Universidad de Extremadura obtenidas en el capitulo cuarto del informe
indican que su papel es aln mas relevante de lo esperado en un principio
para el desarrollo econdémico y el bienestar de Extremadura.

Actualmente solo unas pocas universidades publicas espanolas cuentan con
un estudio de impacto econémico, y casi todas pertenecen al Grupo 9 de
universidades publicas Unicas en su comunidad autéonoma. La propuesta
metodoldgica desarrollada por el Ivie se ha implementado en informes para
la Universidad del Pais Vasco, las cinco universidades publicas valencianas,
la Universidad Publica de Navarra, la Universidad de Castilla-La Mancha, la
Universidad de Cantabria, la Universitat de les Illes Balears y la Universi-
dad de Zaragoza. Este informe y los anteriores utilizan un esquema de tra-
bajo basado en contribuciones previas del Ivie al estudio de las relaciones
entre capital humano y desarrollo regional y en las bases de datos disponi-
bles para el caso espaiol. Asi, los resultados de la contribucién de la Uni-
versidad de Extremadura pueden compararse con los de universidades
publicas que han realizado su correspondiente estudio de impacto econé-
mico.

El capitulo primero del informe revisa y caracteriza las actividades docentes
e investigadoras de la Universidad de Extremadura, estableciendo compa-
raciones con el sistema universitario espafiol y, en particular, con las uni-
versidades del Grupo 9. El capitulo segundo analiza las caracteristicas so-
cioecondmicas de Extremadura, especialmente de la poblacion y de los sec-
tores productivos en relacién con la demanda de estudios universitarios. Se
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compara el entorno de la Universidad de Extremadura con las comunidades
autonomas y la media de Espafia tratando de establecer una doble referen-
cia con el sistema universitario espafiol y la economia espanola que permi-
ta identificar, por un lado, las debilidades y fortalezas de la Universidad de
Extremadura que se derivan de sus caracteristicas internas y, por otro, las
oportunidades y riesgos que son consecuencia de la realidad que las rodea,
de las caracteristicas socioecondmicas de Extremadura y de Espafa. Esos
aspectos internos y externos son relevantes tanto para determinar la mag-
nitud de las contribuciones que realiza la Universidad de Extremadura, co-
mo para identificar la direcciéon de los cambios que deberian impulsarse
para mejorar los resultados.

Estructura de los impactos estimados de la Universidad de Extremadura

IMPACTOS ESTIMADOS

Produc. Embpl Recauda-
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Los capitulos tercero y cuarto del informe presentan estimaciones cuantita-
tivas de los diferentes impactos socioeconémicos de la Universidad de Ex-
tremadura en Extremadura. El capitulo tercero se dedica al analisis de los
impactos a corto plazo, por el lado de la demanda, de las actividades pro-
pias de la Universidad de Extremadura y de las actividades asociadas. Se
cuantifican los impactos directos e inducidos de la actividad productiva de
la Universidad y de la actividad asociada sobre la renta y el empleo en Ex-
tremadura. El capitulo cuarto se centra en el analisis de las contribuciones
a largo plazo, por el lado de la oferta. Se cuantifican los impactos sobre el
capital humano, el capital tecnolégico y el capital emprendedor.

El esquema adjunto resume la estructura de los impactos econémicos a
corto y largo plazo, de acuerdo con los dos grandes canales por los que
operan, y sefiala los que se han calculado en el informe. Es importante
subrayar que los efectos de la actividad de la Universidad de Extremadura
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se han evaluado sobre un conjunto muy amplio de variables relevantes
para Extremadura. Asi, se ha considerado la oferta de estudios universita-
rios y la produccion de titulados, la generacién de patentes, el empleo, la
produccion, la renta, la productividad y los salarios, el capital humano, el
capital tecnoldgico, la tasa de paro y la tasa de actividad, el crecimiento de
la economia, la renta per capita y la recaudacion fiscal, entre otras.

Este resumen ejecutivo presenta los principales resultados obtenidos, las
conclusiones del informe y los mensajes mas importantes. No sigue el
mismo orden establecido en el informe ni ofrece justificacion razonada de
las afirmaciones llevadas a cabo, que se encuentran en el texto del informe
completo. Al final de este resumen ejecutivo, un recuadro resalta los im-
pactos econdmicos y sociales mas relevantes de la Universidad de Extre-
madura.

1. LA ACTIVIDAD DE LA UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

La formacion y la investigacién son dos misiones principales en las univer-
sidades. Los resultados de las actividades de formacion se cuantifican por
el nimero de estudiantes matriculados y de titulados formados y egresa-
dos. La calidad de la formacion se puede evaluar analizando las condiciones
de insercion laboral de los egresados universitarios y su evolucidon en el
mercado de trabajo. Los resultados de las actividades de investigacion se
miden en términos de publicaciones cientificas, proyectos y contratos de
investigacion, patentes y transferencia de tecnologia. Para evaluar la inves-
tigacion existen indicadores homogéneos y comunes en el ambito interna-
cional, a diferencia de la disparidad de criterios existente en la medicién de
las actividades de formacion.

La Universidad de Extremadura emplea una parte muy importante de sus
recursos financieros y humanos en las actividades docentes e investigado-
ras que, de acuerdo con los resultados del informe, son valoradas como se
expone seguidamente.

VOLUMEN Y RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD

El volumen de las actividades docentes y de investigacion de la Universidad
de Extremadura representa una contribucion econdmica y social decisiva
para Extremadura. Sus resultados en la formacion de titulados universita-
rios y en la investigacion y desarrollo tecnoldgicos contribuyen positiva-
mente al futuro socioecondmico y las condiciones de vida de la poblacién.
No obstante, el aumento de los niveles de cualificaciéon de los recursos
humanos del sistema productivo de Extremadura ha sido posible también
por las actividades de algunas universidades competidoras que han forma-
do parte de los jovenes residentes que cursaron estudios universitarios
fuera de Extremadura.
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La Universidad de Extremadura se encuentra en el limite inferior del
grupo de las de tamafio medio-grande. En el curso 2009-10 contaba con
una matricula de 22.292 alumnos en estudios de grado y primer y se-
gundo ciclo. La capacidad de atraccidon de estudiantes indica que un
6,5% de la matricula procede de fuera de Extremadura. Sin embargo, el
35,2% de los universitarios con residencia familiar en Extremadura se
encuentra matriculado en universidades de otras comunidades auténo-
mas. El saldo neto entre los denominados efectos atraccién y expulsion
toma un valor negativo importante. Puesto que la movilidad de los estu-
diantes universitarios en Extremadura es elevada, existe cuota potencial
de mercado por captar y futuros aumentos de matricula por realizar.

La tasa bruta de matricula de los residentes de Extremadura en la Uni-
versidad de Extremadura ha ido disminuyendo paulatinamente en la
Gltima década, aunque en menor porcentaje que la media de universi-
dades espafiolas. No ha podido contrarrestar los efectos de la evolucion
negativa de las cohortes de edad que concentran la poblacion universi-
taria y en el curso 2009-10 pierde el 13,97% de la matricula del curso
1997-98. Presenta crecimiento medio anual negativo de -1,36% durante
el periodo analizado.

La contribucion de la Universidad de Extremadura ha sido decisiva en la
generacion de graduados universitarios y en el proceso de insercion la-
boral. El 16,85% de la poblaciéon de 25 a 65 afos tiene estudios univer-
sitarios en el afio 2010. Los ocupados universitarios en Extremadura re-
presentan el 22,54% del total de ocupados y han crecido un 168,20%
desde el afio 1995 hasta 2010.

Las actividades del sector de la Ensefianza Superior en I+D en 2009
alcanzan 75,035 millones de euros y ocupan a 1.290 personas, lo que
representa el 48,50% del gasto total de Extremadura y el 57,19% del
personal empleado. El gasto total en I+D en Extremadura representa
solo el 0,88% de su PIB regional, y dada la poca relevancia del sector de
las Empresas, es el sector de la Ensefianza Superior, fundamentalmente
representado por la Universidad de Extremadura, el que ejerce el papel
principal en estas actividades. Sin embargo, la intensidad en el gasto es
inferior a la media nacional, especialmente el gasto per capita del sector
de la Ensefianza Superior.

Los resultados de las actividades de investigacion y desarrollo de la Uni-
versidad de Extremadura deben mejorar para homologarse con la media
de universidades de Espafia. El camino iniciado es el correcto ya que la
produccion cientifica de la Universidad de Extremadura ha crecido un
154,2% en el periodo 1998-2009 frente al 128,6% de la media espafio-
la. La produccion cientifica por profesor sitla a la Universidad de Extre-
madura en el puesto 40 en la ordenaciéon de 71 universidades publicas y
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privadas espafiolas. En la ordenaciéon seguln sexenios de investigacion
concedidos sobre potenciales ocupa el puesto 29 entre 48 universidades
publicas. La productividad financiera por profesor de la actividad investi-
gadora sitla a la Universidad de Extremadura en el puesto 9 entre 47
universidades analizadas.

RECURSOS HUMANOS EMPLEADOS

Las actividades docentes y de investigacién de la Universidad de Extrema-
dura emplean un volumen importante de recursos humanos y financieros.
Partiendo de una situacion precaria, el crecimiento de los recursos huma-
nos ha sido constante durante el periodo analizado y, en consecuencia, se
ha reducido la proporcién de alumnos por profesor hasta igualar la media
del sistema universitario espafiol. En resumen:

e El esfuerzo de inversién en recursos humanos de la Universidad de Ex-
tremadura ha incrementado su plantilla de personal docente e investi-
gador (PDI) un 59,65% en los ultimos doce anos, algo mas de 27 pun-
tos porcentuales por encima de la media nacional, debido a que la situa-
cion inicial era precaria. La plantilla de PDI alcanza 1.971 profesores en
el curso 2010-11. Un 35,7% son mujeres y un 48,7% se integran en los
cuerpos docentes funcionarios. El nivel de cualificacion del personal do-
cente e investigador, segun muestran el nimero medio de sexenios de
investigacion por profesor, las tesis doctorales leidas y la propia evolu-
cién de la composicion de la plantilla del PDI, ha crecido considerable-
mente durante los cursos analizados.

e El esfuerzo de contratacién de PDI ha permitido una reduccién importan-
te de la ratio alumno/profesor, pasando de un elevado 22,63 en el curso
1997-98 a 11,76 alumnos por profesor en el curso 2009-10, una propor-
cion similar a la media de universidades espafiolas.

ADAPTACION A LA DEMANDA Y CAPACIDAD DE COMPETIR

Una de las fortalezas mas importantes de una universidad es su flexibilidad
en la oferta académica, su capacidad de adaptacidon a los cambios en las
demandas especificas de estudios universitarios. El informe analiza la evo-
lucidn de los ajustes entre la oferta académica de titulaciones de la Univer-
sidad de Extremadura y la demanda de estudios especificos, determinada
por la demanda de trabajadores con determinadas cualificaciones de los
sectores productivos en Extremadura. Estos ajustes nos aproximan a la
capacidad de la Universidad de Extremadura para competir con otras uni-
versidades.

e El descenso de la matricula en la Universidad de Extremadura desde el
curso 1997-98 ha venido acompafado de cambios en las preferencias de
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los estudiantes por los estudios ofertados. Sin embargo, en el curso
2009-10 han ganado peso en la composicién de la matricula las titula-
ciones de las ramas de ensenanza de Ciencias Juridicas y Sociales, de
Ciencias de la Salud y, en general, los nuevos estudios ofertados en los
ultimos cursos académicos. Pierden peso en la matricula total las titula-
ciones de las ramas de Enseflanzas Técnicas y Humanidades mientras
gue permanece constante el porcentaje de matricula en Ciencias Expe-
rimentales.

La adaptacién de la oferta académica de la Universidad de Extremadura
a los cambios en la demanda de estudios esta determinada por factores
exdgenos y enddgenos. Los primeros son demograficos, socioecondmi-
cos y derivados de decisiones administrativas (nuevas titulaciones v,
ocasionalmente, centros universitarios). El segundo tipo de factores son
caracteristicas internas de la Universidad de Extremadura que puede
modificar a medio y largo plazo, como la reputacién de la institucion, el
grado de cobertura de titulaciones y la especializacion académica.

La caracteristica mas destacable de la oferta de estudios de la Universi-
dad de Extremadura es la elevada ponderacién de las titulaciones de la
rama de ensefianzas en Ciencias Sociales y Juridicas seguida, a mucha
distancia, por las titulaciones de la rama de Ensefianzas Técnicas. En
conjunto, la distribucién de titulaciones segin ramas de ensefanza es
muy similar a la media de universidades espafiolas. Deberia considerar-
se la oportunidad de reorientar algunos estudios a fin de retener la
matricula de estudiantes extremefios matriculados en universidades fue-
ra de Extremadura.

La Universidad de Extremadura ha realizado un gran esfuerzo por am-
pliar y diversificar su oferta académica: en el curso 1997-98 cubria el
31,5% de la oferta potencial maxima de titulaciones académicas vy, en el
curso 2008-09, la ratio de cobertura alcanza el 53,6%. Esta ratio es si-
milar al de sus principales universidades competidoras. El resto de indi-
cadores de competencia muestran que la fortaleza de la Universidad de
Extremadura depende también de su especializacién y su grado de ex-
clusividad. Aunque la oferta académica de la Universidad de Extremadu-
ra es relativamente extensa, su oferta de estudios en régimen de exclu-
sividad alcanza solo el 1,3% de sus alumnos.

La capacidad de la Universidad de Extremadura para atraer estudiantes
de fuera de Extremadura ha disminuido: los matriculados de fuera de
Extremadura representaban el 12,8% de la matricula en el curso 1997-
98 y descienden al 6,5% en el curso 2009-10. Por otro lado, los signos
de debilidad para retener a los estudiantes que deciden estudiar fuera
de Extremadura siguen presentes. La Universidad de Extremadura pue-
de mejorar su capacidad de retener estudiantes.
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e El proceso de adaptacion al Espacio Europeo de Educaciéon Superior pre-
senta una oportunidad, mediante una oferta de estudios especifica y el
aumento de calidad en la ensefianza en los grados mas comunes, para
afrontar con éxito el incremento de la competencia al que se enfrenta la
Universidad de Extremadura. Las politicas educativas universitarias de la
Comunidad de Extremadura deberian reforzar la competitividad de su
Unica universidad.

2. EL ENTORNO SOCIOECONOMICO DE LA UNIVERSIDAD DE EX-
TREMADURA

En el entorno de la universidad se genera una red de relaciones entre los
diferentes agentes sociales, empresas e instituciones. El circulo de relacio-
nes puede ser virtuoso o vicioso, segun el tipo de interaccién que la pobla-
cion y los sectores econdmicos establezcan con las actividades de forma-
cion e investigacién de la universidad. El entorno relevante para la Univer-
sidad de Extremadura es la Comunidad de Extremadura en la que, ademas,
es la Unica institucion de ensefianza universitaria presencial. El informe
establece comparaciones entre las caracteristicas socioecondmicas mas
relevantes de la poblacion, los sectores econdmicos y el mercado de traba-
jo de Extremadura con el resto de comunidades auténomas y Espafa. En
algunos casos, se han considerado interrelaciones a nivel municipal dentro
de Extremadura.

El circulo virtuoso que potencialmente puede establecerse entre universi-
dad y entorno funciona de la siguiente forma. Las caracteristicas del entor-
no socioeconémico de la Universidad de Extremadura determinan, por un
lado, la demanda total de trabajadores universitarios, el tipo y cantidad de
las cualificaciones demandadas y las condiciones de la insercion laboral de
los egresados recientes y, por el otro lado, el volumen total de la demanda
de estudios universitarios y la intensidad de las demandas especificas de
las distintas titulaciones. La primera de las demandas vuelve a condicionar
la demanda de estudios universitarios en un proceso definido como circulo
virtuoso, resultado de una relacion mutuamente ventajosa entre la Univer-
sidad de Extremadura y Extremadura. Ambos lados mantienen una interac-
cion reflexiva propia de sociedades desarrolladas en las que tiene lugar un
proceso dindmico, un circulo virtuoso donde el entorno socioecondmico
sustenta a la universidad que, a su vez, realimenta la citada interaccion.

Las caracteristicas socioeconémicas de Extremadura, medidas en términos
de indicadores referenciados a la media nacional, muestran que el entorno
de la Universidad de Extremadura es menos favorable que la media de Es-
pafia (solo uno de los indicadores contemplados se encuentra por encima
de la media espafiola) para el desarrollo de sus actividades. Los efectos
principales de las caracteristicas socioecondémicas de Extremadura sobre la
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demanda de estudios universitarios y actividades de investigacion y desa-
rrollo de la Universidad de Extremadura se relacionan a continuacion:

e Los valores medios de las caracteristicas de la poblacion residente anali-
zadas (evolucién demogréfica, nivel de estudios, condiciones econémi-
cas de vida, etc.) son muy inferiores a la media espafiola y ejercen un
efecto menos positivo sobre la demanda de estudios universitarios en
comparacién con la media nacional. Destacan una renta per capita y
unos afios medios de estudio de los residentes en Extremadura inferio-
res a la media de Espana. El porcentaje de poblacion con estudios uni-
versitarios es también inferior a la media nacional y, por tanto, el efecto
de transmisidn intergeneracional de los estudios universitarios desem-
pefia un papel positivo menos relevante que en la mayoria de comuni-
dades autéonomas. En resumen, el entorno de la Universidad de Extre-
madura es menos favorable a la demanda de estudios universitarios que
la media espafiola.

e Los mapas comarcales de Extremadura muestran desigualdades inter-
municipales significativas en el nivel medio de estudios de la poblacién
residente que probablemente se trasladan a la propension de la deman-
da de educacion universitaria. Como los afios medios de estudios de la
poblacidon son mas elevados en los municipios mas cercanos a Badajoz,
Caceres, Mérida y Plasencia, donde se encuentran ubicados los centros
de la Universidad de Extremadura, también lo sera la propension a cur-
sar estudios universitarios.

e El entorno de la Universidad de Extremadura muestra un grado de apro-
vechamiento de capital humano inferior a la media nacional: Extremadu-
ra presenta unas tasas de actividad y de ocupacion inferiores a las de
Espafia y una tasa de paro superior. También presenta una orientacion
productiva de su economia menos favorable que la espanola: la ocupa-
cion en los sectores productivos de intensidad tecnoldgica alta y media
es inferior a la media nacional. Adicionalmente, la proporcion de univer-
sitarios en el empleo total es inferior a la media de Espana. Por consi-
guiente, el grado de utilizacion del empleo cualificado tiene un menor
efecto dinamizador sobre la demanda de estudios universitarios y de ac-
tividades de investigacion y desarrollo que la media nacional.

e La Unica caracteristica positiva, entre las analizadas en el informe, es
gue Extremadura ha mantenido un ritmo de creacién del empleo de los
universitarios por encima de la media espafiola debido, precisamente, al
menor porcentaje que representan los universitarios en la ocupacién to-
tal. No obstante, aunque el empleo de los universitarios crece a un ritmo
superior a la media nacional, el entorno de la Universidad de Extrema-
dura muestra una propension al empleo de universitarios menor que la
media espafiola.
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e Los ingresos salariales de los universitarios estan por debajo de la media
de Espafa aunque, dada la estructura salarial de Extremadura, el ren-
dimiento de la educacion es superior a la media nacional. Completar es-
tudios universitarios de ciclo largo en Extremadura proporciona un ren-
dimiento adicional del 50,7% frente a los estudios de bachillerato,
aproximadamente 5,5 puntos porcentuales por encima de la media na-
cional. El rendimiento diferencial de los estudios universitarios tiene un
efecto positivo sobre la propensién de la demanda de estudios universi-
tarios que, desafortunadamente, puede verse contrarrestado por la me-
nor remuneracién de los universitarios residentes en Extremadura res-
pecto a la media espafiola.

e Las competencias adquiridas por los egresados de la Universidad de Ex-
tremadura son valoradas por el mercado de trabajo y proporcionan un
grado de empleabilidad elevado en comparacién con la media de traba-
jadores. Se observan diferencias importantes segun el tipo de titulacion
universitaria de los egresados: las mayores dificultades de insercién la-
boral y las peores condiciones las experimentan especialmente los egre-
sados de la rama de ensefianza de Humanidades y, a mayor distancia,
de Ciencias Sociales y Juridicas. En el otro extremo, los egresados con
titulaciones de la rama de Ensefianzas Técnicas y Ciencias de la Salud
presentan unas perspectivas de insercion laboral buenas. Los resultados
muestran las mismas pautas que los entornos laborales de otras univer-
sidades del Grupo 9.

e Los desajustes entre la produccién de titulados universitarios de la Uni-
versidad de Extremadura y los distintos tipos de demanda de titulados
universitarios en el mercado de trabajo son similares a los del sistema
universitario espafol. La matricula en las titulaciones de la rama de en-
sefianza de Ciencias Sociales y Juridicas es muy superior a la demanda
del mercado vy, por el contrario, la de Ensefianzas Técnicas es insuficien-
te. El resto de ramas de ensefianza muestra un ajuste adecuado en
términos agregados.

e Las viviendas y hogares de Extremadura presentan unas tasas de acce-
so y utilizacion cotidiana de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacién (Internet) muy inferiores a la media nacional. Por tanto,
las condiciones para el desarrollo de la nueva sociedad del conocimiento
son menos favorables que en otros entornos.

Los distintos analisis realizados indican que Extremadura se configura como
un entorno menos favorable que Espana para que la interaccidon universi-
dad-sociedad, el circulo virtuoso antes mencionado, se desarrolle de forma
fructifera. La Universidad de Extremadura desarrolla sus actividades en una
situacion menos favorable que la media de universidades espafnolas. En las
circunstancias descritas, la tarea de la Universidad de Extremadura no es
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en modo alguno sencilla, pues se desarrolla en el marco de cambios admi-
nistrativos y legislativos importantes y en medio de una profunda trans-
formacion tecnoldgica en la sociedad que exige de ella un papel mas inten-
so, eficaz y responsable, en un entorno menos protegido que en el pasado
y con mucha mas competencia entre universidades, tanto en la captacion
de matricula de estudiantes como en la obtencién de fondos financieros
para sus actividades de investigacién.

El fortalecimiento de las relaciones de la Universidad de Extremadura con
Extremadura deberia centrarse en aumentar su matricula, por un lado,
incentivando el incremento del porcentaje de jovenes que deciden cursar
estudios universitarios y, por otro, reteniendo a mayor parte de los jévenes
con residencia familiar en Extremadura que cursan estudios universitarios
fuera de su Comunidad. El sustrato de la sociedad global del conocimiento
es el progresivo aumento del nivel educativo de la poblacién y, en esta
tarea, la Universidad de Extremadura desempena un papel relevante.

3. LOS IMPACTOS ECONOMICOS DE LA UNIVERSIDAD DE EXTRE-
MADURA

Una de las aportaciones del informe es el analisis y cuantificaciéon de la im-
portancia de los impactos econdmicos de la Universidad de Extremadura en
su entorno mas estrechamente relacionado con sus actividades: Extrema-
dura. Los impactos econdmicos de la Universidad son de muy diversa natu-
raleza y atendiendo al plazo en el que se materializan sus efectos se clasifi-
can en dos grandes grupos.

El primer grupo incluye el conjunto de impactos que se producen a corto
plazo por el lado de la demanda. Se trata de los impactos (directos, indi-
rectos e inducidos) asociados al aumento de la demanda que se produce
como consecuencia de la existencia de la Universidad. El segundo grupo
considera los impactos que se producen por el lado de la oferta desde una
perspectiva de largo plazo. En el informe se cuantifican las consecuencias
de la actividad de la Universidad de Extremadura sobre las dotaciones de
recursos disponibles (empleo, capital humano, capital tecnolégico, etc.), asi
como los efectos posteriores derivados de este aumento de los recursos
disponibles (crecimiento econémico, mejora de la renta, recaudacion fiscal,
etc.). A diferencia de los anteriores, estos efectos se manifiestan a mas
largo plazo y son duraderos, razén por la que su importancia potencial es
relativamente superior.

IMPACTOS A CORTO PLAZO: EL IMPACTO DEL GASTO

Las actividades desarrolladas por la Universidad de Extremadura conllevan
la realizacidon de gastos. Estos gastos se realizan por la propia institucion
pero también por otros agentes asociados a la actividad universitaria.
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Cuantitativamente el gasto mas importante es el que realiza la propia Uni-
versidad de Extremadura comprando bienes y servicios para su funciona-
miento y pagando a sus empleados. En segundo lugar, el gasto que reali-
zan sus estudiantes mientras cursan estudios. En este caso, solo se inclu-
yen los gastos que no hubieran realizado en el caso de no existir la Univer-
sidad de Extremadura (por ejemplo, el gasto en matriculas, libros, alimen-
tacién, alojamiento, viajes, etc.). En tercer lugar, el gasto de los visitantes
(familiares y amigos) de los estudiantes que residen en Extremadura como
consecuencia de realizar sus estudios universitarios. Finalmente, el gasto
generado por las actividades y eventos organizados por la Universidad de
Extremadura (congresos, jornadas o reuniones cientificas) que atraen visi-
tantes, generando una demanda adicional de bienes y servicios en las em-
presas de Extremadura.

Estos cuatro agentes realizan gastos que tienen impactos importantes so-
bre la demanda de las empresas, generando renta y empleo en Extrema-
dura, que de no existir la Universidad de Extremadura no se hubieran pro-
ducido.

Asimismo, a los impactos directos sobre los sectores que satisfacen la de-
manda adicional de los bienes y servicios demandados, se suman otros
impactos indirectos como consecuencia del efecto multiplicador que repre-
senta el aumento de actividad de cualquiera de estos sectores de actividad.
Este efecto aparece porque la mayor actividad incrementa la demanda de
otros sectores proveedores, y asi sucesivamente. Adicionalmente, el in-
cremento de la ocupacién y de la renta de los hogares de Extremadura be-
neficiados, directa e indirectamente, por el aumento de la actividad
econdmica que representan la Universidad de Extremadura, se convierte en
un nuevo factor de impulso de la demanda, denominado impacto inducido.

El impacto total de la actividad de la Universidad de Extremadura sobre su
comunidad autéonoma corresponde a la suma de los impactos directos, indi-
rectos e inducidos. El informe cuantifica todos estos efectos del gasto aso-
ciado a la Universidad de Extremadura durante un periodo de referencia
tipico como el afio 2010. Los impactos se estiman en términos de produc-
cion, renta y empleo. Las estimaciones se realizan utilizando la conocida
metodologia input-output. Los impactos se calculan a nivel agregado, para
toda la economia extremefia, y también para los distintos sectores de acti-
vidad.

Se distingue entre los impactos derivados del gasto que realizan cuatro
tipos de agentes: la Universidad de Extremadura, sus estudiantes, los fa-
miliares o visitantes de los estudiantes, y los participantes en jornadas y
congresos organizados por la Universidad de Extremadura.
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Los principales resultados obtenidos son:

e La actividad propia de la Universidad de Extremadura representa un vo-
lumen de output de 156,4 millones de euros, genera 107,2 millones de
euros de renta y 2.828 empleos directos.

e El gasto realizado en el afio 2010 por todos los agentes asociados a la
actividad de la Universidad de Extremadura asciende a 279,6 millones
de euros, superando en un 78,8% la cifra de gasto realizado por la pro-
pia universidad.

e La inyeccion directa mas importante de gasto para las empresas es atri-
buible a la Universidad de Extremadura (156,4 millones de euros, el
55,9% del total). Por orden de magnitud, le siguen el gasto de los estu-
diantes (115 millones de euros, el 41,1% del total), el gasto de los visi-
tantes (4,9 millones de euros, el 1,8% del total) y el de los participantes
en congresos y jornadas cientificas (3,3 millones de euros, el 1,2% del
total).

e [Estos gastos aumentan el output (ventas) de las empresas de Extrema-
dura en 464,1 millones de euros, incrementan la renta en 191,3 millo-
nes de euros y permiten generar y/o mantener 5.851 empleos anuales
adicionales.

e Conjuntamente, la actividad productiva propia de la Universidad de Ex-
tremadura y la actividad adicional generada por su existencia representa
para la economia de Extremadura un output de 620,5 millones de euros,
una renta de 298,5 millones de euros y 8.679 empleos.

e La incorporacion de la incertidumbre en algunas de las variables que
influyen en la estimacién de los impactos anteriores no altera sustan-
cialmente los resultados que, con un 95% de probabilidad, estiman un
impacto de la Universidad de Extremadura en términos de output adi-
cional entre 617,3 y 625,3 millones de euros anuales; en términos de
renta entre 297,9 y 299,3 millones de euros y en términos de empleo
entre 8.633 y 8.747 empleos.

e Los resultados anteriores indican que la actividad de la Universidad de
Extremadura representa alrededor del 1,6% del Producto Interior Bruto
de Extremadura y el 2,2% del empleo total.

e La desagregacién sectorial de los resultados indica que el sector Educa-
cion, en el que se ubica la actividad de la Universidad de Extremadura,
es el mas beneficiado, ya que absorbe mas de la tercera parte de las
rentas (38,5%) vy el 37,1% del empleo generado por la actividad propia
y asociada a la Universidad de Extremadura. Asimismo, también se be-
nefician de forma significativa sectores como Inmobiliarias y servicios
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empresariales, Comercio y reparacion y Hosteleria. Estos cuatro sectores
concentran el 70,3% de renta adicional generada por la existencia de la
Universidad de Extremadura y el 66,8% del empleo generado.

IMPACTOS A LARGO PLAZO: LA CONTRIBUCION AL DESARROLLO
SOCIECONOMICO

El resultado mas representativo de la actividad de la Universidad de Extre-
madura es la formacién de titulados y el aumento de la cualificacion educa-
tiva de los individuos, lo que representa un aumento del capital humano
disponible. Este aumento del capital humano tiene un impacto econémico
potencialmente muy importante, que opera del siguiente modo:

1) Las personas con estudios superiores tienen unas tasas de actividad y
de empleo mas elevadas, con lo que se puede afirmar que la educacion
superior contribuye a aumentar el nimero de ocupados.

2) Los ocupados con estudios superiores son mas productivos gracias a su
cualificacién, de modo que cuando su potencial se aprovecha generan
mas valor afiadido.

3) Cuanto mejor es la calidad del capital humano su aprovechamiento por
parte de las empresas, los ocupados universitarios obtienen salarios mas
elevados que, adicionalmente, aumentan mas a lo largo de su vida labo-
ral que los salarios medios de los trabajadores sin estudios universita-
rios.

Los impactos de la educacién universitaria sobre el empleo, la productivi-
dad vy los salarios son mas relevantes que los que se producen por el lado
de la demanda porque sus efectos son mas duraderos. Ademas de este
efecto a largo plazo vinculado a la formacién de capital humano, la activi-
dad universitaria genera otros dos efectos que también contribuyen a me-
jorar la oferta de la economia mediante el incremento de otros recursos
productivos (inputs) duraderos, es decir, generando otros tipos de capital:

a) La produccién de conocimientos cientificos y tecnoldgicos de las univer-
sidades puede ser aprovechada por el sistema productivo. Las activida-
des de I+D permiten acumular conocimientos que representan un capi-
tal tecnoldgico. Estos conocimientos generan impactos econémicos si fa-
cilitan a las empresas la resolucién de problemas organizativos y pro-
ductivos, impulsan el desarrollo tecnolégico y la innovacion y, a través
de ellos, mejoran la productividad y la renta.

b) Las actividades de las universidades y, en especial, algunos estudios en
determinadas ramas de ensefianza, incentivan el desarrollo de la capa-
cidad de emprender de los egresados universitarios. La evidencia empi-
rica disponible indica que los universitarios son mas emprendedores que
la media de la poblacién activa. Muchos estudiantes adquieren en la uni-
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versidad valores que favorecen una participacion cooperativa en los pro-
yectos arriesgados que desarrollan los emprendedores con los que luego
trabajan. Otros, que han conocido el valor de emprender en su entorno
familiar, adquieren en la universidad la formacion que hoy en dia es ne-
cesaria para dirigir las empresas.

c) Algunas iniciativas emprendedoras gestadas desde o en la universidad
—todavia escasas entre nosotros—, a través de los viveros de empresas
y spin-off, favorecen la ejecucion de proyectos empresariales y, en par-
ticular, de los mas intensivos en conocimientos.

Todas estas aportaciones de las universidades a la acumulacién de capital
humano, capital tecnoldgico o capital emprendedor resulten productivas,
generan empleo y mejoran los salarios de los universitarios ocupados vy,
adicionalmente, del resto de trabajadores no universitarios. Por todas esas
vias, disponer de los recursos humanos cualificados producidos por la Uni-
versidad de Extremadura genera externalidades de las que se derivan me-
joras de productividad que contribuyen a generar renta y crecimiento.

La Universidad genera otro tipo de externalidades. Una de las mas impor-
tantes se produce por la via del aumento de la recaudacion fiscal. Dado
que los graduados universitarios obtienen rentas mayores, pagan mas im-
puestos y, por esta via, se incrementa la recaudacién fiscal. Por tanto, el
gasto publico en educacién superior debe ser considerado una inversién
productiva que, ademas, tiene un retorno posterior para el propio sector
publico. Este impacto es duradero y debe ser valorado y comparado con el
esfuerzo financiero que representa el gasto en educacion universitaria.

En definitiva, al formar a personal cualificado, producir y difundir conoci-
miento, la Universidad de Extremadura contribuye a su entorno socioe-
condmico aumentando el volumen de recursos productivos disponibles y
dinamizando su area geografica mas préxima mediante el impulso a las
actividades emprendedoras, la interaccion con las empresas y la contribu-
cion a la resolucién de diversos problemas de la sociedad.

El informe ha revisado los canales de influencia de la Universidad de Ex-
tremadura en el desarrollo econdmico de Extremadura y ha valorado su
contribucion en cinco ambitos: 1) la generacién de capital humano, 2) la
contribuciéon a través de las actividades de I+D, 3) las actuaciones como
universidad emprendedora, 4) la generacién de ingresos fiscales y 5) la
contribucion al crecimiento econémico y a la renta per capita de Extrema-
dura. Los principales resultados obtenidos se resumen a continuacion:

e La Universidad de Extremadura ha generado el 7,6% de las dotaciones
medias de capital humano de la poblacién en edad de trabajar de Ex-
tremadura y el 9,3% de las dotaciones de la poblacién activa.
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e Los egresados de la Universidad de Extremadura perciben mayores ga-
nancias anuales que la media de la poblacion ocupada a lo largo de su
vida laboral. Esta mayor capacidad de percibir rentas como consecuen-
cia del capital humano obtenido en la Universidad de Extremadura es
susceptible de ser valorada econdmicamente y puede considerarse como
el valor del output generado por la Universidad de Extremadura: en el
curso académico 2009-10 ha generado capital humano por valor de
1.460 millones de euros y en cursos académicos anteriores, como el
curso 1996-97, su valor superd los 1.800 millones de euros.

e El capital humano generado por la Universidad de Extremadura aumenta
la participacion laboral de sus egresados, su productividad y, por tanto,
su empleabilidad, al tiempo que reduce su tasa de paro. Las estimacio-
nes indican que la mayor disposicién a ser activos por parte de los egre-
sados de la Universidad de Extremadura aumenta en 1 punto porcentual
la tasa de actividad de Extremadura y reduce la tasa de paro en 0,56
puntos porcentuales (un 2,4%). En términos absolutos, significa que sin
la contribucién de la Universidad de Extremadura habria, aproximada-
mente, 5.000 ocupados menos en Extremadura.

e La Universidad de Extremadura desempena un papel destacado en las
actividades de I+D en su comunidad auténoma, siendo responsable del
48,5% del total de gastos en I+D realizados por el conjunto de agentes
en Extremadura. Es decir, uno de cada dos euros de gasto total en I+D
en Extremadura es ejecutado por la Universidad de Extremadura.

e Los gastos en I+D ejecutados por la Universidad de Extremadura desde
1987 han generado capital tecnoldgico por valor de 360,2 millones de
euros. Este capital tecnoldgico equivale al 2,6% de todo stock de capital
en infraestructuras publicas de Extremadura, al 64,8% del stock de ca-
pital en Software y es 2,22 veces superior al stock de capital de Produc-
tos de agricultura, ganaderia y pesca de Extremadura.

e La Universidad de Extremadura contribuye al emprendizaje de forma
directa e indirecta. De forma indirecta porque el capital humano de sus
egresados universitarios les otorga mayor probabilidad de convertirse en
emprendedores. En referencia a la contribucion directa, desde 2004 se
han creado 11 empresas spin-off. Adicionalmente, la Universidad de Ex-
tremadura lleva a cabo tareas de apoyo y asesoramiento gratuito de ini-
ciativas emprendedoras.

e La Universidad de Extremadura contribuye a aumentar la recaudacion
fiscal. Esta contribucion estd asociada a los impuestos adicionales que
los titulados universitarios pagan como consecuencia de sus superiores
ingresos y de sus mayores tasas de actividad y ocupacién. Los resulta-
dos indican que por esta via la Universidad de Extremadura contribuye
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de forma indirecta a aumentar la recaudacién fiscal de IRPF e IVA en
222,2 millones de euros anuales. Esta cifra es un 44,5% superior al pre-
supuesto de la Universidad de Extremadura del afio 2009. Por este efec-
to de recaudacién fiscal, y sin contar otras contribuciones adicionales, la
Universidad de Extremadura devuelve a la sociedad de Extremadura en
forma de impuestos adicionales 2,2 euros por cada euro que la adminis-
tracion publica ha destinado a su financiacidn por medio de transferen-
cias corrientes.

Para el sector publico, invertir en la Universidad de Extremadura es so-
cialmente rentable. En las circunstancias actuales, la rentabilidad fiscal
de un diplomado de la Universidad de Extremadura seria del 8% vy la de
un licenciado el 12%. Si contemplamos la incertidumbre implicita en las
variables utilizadas para computar los anteriores resultados, las estima-
ciones indican que, con un 95% de probabilidad, la rentabilidad fiscal de
un diplomado de la Universidad de Extremadura es superior al 7,5%,
mientras que la de un licenciado es superior al 10,4%. Las simulaciones
indican que estas cifras siguen siendo satisfactorias incluso en circuns-
tancias mucho menos favorables que las actuales.

La Universidad de Extremadura contribuye al crecimiento econémico y al
aumento de la renta per capita de Extremadura. La contribucién al cre-
cimiento econdmico es fruto de su contribucidon al aumento del capital
humano de los ocupados (efecto calidad), al aumento en los niveles de
ocupacion a través de sus contribuciones indirectas al aumento de la ta-
sas de actividad y de ocupacién (efecto cantidad), asi como por el au-
mento del capital tecnoldgico generado en sus actividades de I+D (efec-
to capital tecnoldgico). De los 3 puntos porcentuales de crecimiento me-
dio de Extremadura durante el periodo 1989-2008, las estimaciones in-
dican que 0,8 puntos se deben a la aportacién de la Universidad de Ex-
tremadura (0,3 por la via de aumentos en cantidad y calidad del trabajo
y 0,5 por la via de aumentos en el capital tecnoldgico). En otros térmi-
nos, la Universidad de Extremadura es responsable, directa e indirecta-
mente, de un 27,5% del crecimiento total medio experimentado por la
economia de Extremadura. Asimismo, sin las contribuciones directas e
indirectas de la Universidad, la renta per capita seria 4.118 euros infe-
rior a la actual (un 24% menor).
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PRINCIPALES CIFRAS Y MENSAJES DEL ESTUDIO SOBRE LA CONTRIBU-
CION SOCIOECONOMICA DE LA UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

I. La Universidad de Extremadura es el principal referente para la forma-
cion de los universitarios extremeiios y el desarrollo de las actividades de
investigacion en Extremadura.

1.

La Universidad de Extremadura cuenta con 22.292 alumnos matriculados en es-
tudios de grado y primer y segundo ciclo en el curso académico 2009-10. El 93%
son extremenos y representan el 65% de los que deciden cursar estudios univer-
sitarios. Por tanto, la Universidad de Extremadura tiene un margen amplio para
retener estudiantes y captar matricula fuera de Extremadura.

El sector de la Ensefanza Superior desempefia un papel relevante en las activi-
dades de I+D ya que en 2009 ejecuta el 48,5% del gasto interno total y ocupa el
57,2% del personal empleado en Extremadura en actividades de I+D.

Los resultados de la Universidad de Extremadura han experimentado un creci-
miento elevado en todas las areas relacionadas con I+D, aunque en la actualidad
todavia se sitla por debajo de la media de las universidades espafiolas. La pro-
duccion cientifica de la Universidad de Extremadura ha crecido un 154,5% en los
Ultimos doce afios frente al 128,6% de la media nacional.

La plantilla de Personal Docente e Investigador de la Universidad de Extremadura
en el curso 2010-11 estd compuesta por 1.971 profesores y ha crecido un 65,6%
en los Ultimos doce cursos, lo que ha permitido, junto con el descenso de matri-
cula, alcanzar una ratio de 11,8 alumnos por profesor (similar a la media nacio-
nal).

II. La Universidad de Extremadura ha contribuido sustancialmente al au-
mento de titulados universitarios en Extremadura y a la mejora de su do-
tacion de capital humano.

5.

La poblacion activa de Extremadura en 1980 tenia 6,69 afios medios de estudio,
en 1990 tenia 8,13 y, finalmente, alcanza 11,30 en el ano 2010, por debajo de
los 11,67 de media en Espafia. Actualmente, un 16,8% de la poblacion de 25 a
64 afos tiene estudios universitarios, frente al 21,5% de la media nacional. Las
dotaciones y el grado de utilizacion del capital humano de la poblacion de Extre-
madura son inferiores a la media de Espana.

El mercado de trabajo en Extremadura proporciona en 2010 ocupacion a 40.678
universitarios, frente a 12.731 en 1993. Representa un incremento del 219,5%
en el empleo de recursos humanos de elevada cualificacion.

El rendimiento de los estudios universitarios de ciclo largo, en comparacion con
los de bachillerato, es del 50,7% (superior al 45,2% de la media nacional). Sin
embargo, las condiciones de insercion laboral de los egresados de la Universidad
de Extremadura son algo menos favorables que la media de egresados espafio-
les.
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8. Las caracteristicas educativas de la poblacion y de los sectores productivos de
Extremadura generan unos efectos positivos inferiores sobre la demanda de es-
tudios y de actividades de investigacion de la Universidad de Extremadura en
comparacion con la media de Espafia.

II1. La actividad cotidiana de la Universidad de Extremadura representa
un volumen de actividad econémica muy importante, con un impacto
significativo sobre el output, la renta y el empleo de Extremadura.

9. La actividad econdmica generada por la Universidad de Extremadura es muy
superior a la que se refleja en sus presupuestos y plantilla, ya que estas acttan
como motores que arrastran demanda y empleo en otros muchos sectores
econdmicos Yy actividades productivas.

10.Considerando conjuntamente la actividad productiva propia de la Universidad de
Extremadura y la actividad adicional generada en otros sectores, la existencia
de la Universidad representa anualmente para la economia de Extremadura un
output adicional de 620,5 millones de euros, una renta de 298,5 millones de eu-
ros y una ocupacion de 8.679 empleos.

11.La repercusion econdmica de la Universidad de Extremadura se pone de mani-
fiesto al advertir que su actividad propia y la asociada representa, para un afo
como el 2010, el 1,6% del VAB y el 2,2% del empleo total de Extremadura.

12.El sector Educacion es el mas beneficiado por el impacto de la Universidad ya
que absorbe mas de la tercera parte de las rentas adicionales generadas
(38,5%) vy el 37,1% del empleo generado por la actividad propia y asociada a la
Universidad de Extremadura.

13.También se benefician de forma destacada sectores de actividad como Inmobi-
liarias y servicios empresariales, Comercio y reparacion y Hosteleria. Estos sec-
tores concentran 7 de cada 10 euros de renta adicional generada por la existen-
cia de la Universidad (70,3%) y aproximadamente 7 de cada 10 empleos gene-
rados (66,8%).

IV. La contribucion mas importante de la Universidad de Extremadura a
medio-largo plazo es su capacidad de generar recursos productivos ba-
sados en el conocimiento (capital humano, capital tecnolégico y capital
emprendedor).

14.El capital humano generado directamente por la Universidad de Extremadura
representa el 7,6% de las dotaciones medias de capital humano de la poblacion
en edad de trabajar y el 9,3% de las dotaciones de capital humano de la pobla-
cion activa de Extremadura.

15.El capital humano adquirido por los egresados de la Universidad de Extremadu-
ra aumenta su actividad y empleabilidad, contribuyendo de este modo a aumen-
tar en 1 punto porcentual la tasa de actividad de Extremadura y a reducir en un
2,4% (0,56 puntos) la tasa de paro de Extremadura. Todo ello equivale a au-
mentar la ocupacion en 5.000 personas.
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16.Los gastos en I+D realizados por la Universidad de Extremadura desde el
ano 1987 han generado capital tecnoldgico por valor de 360,2 millones de
euros en el afio 2008. Esta cifra equivale al 2,6% de todo el stock de capi-
tal en infraestructuras publicas de Extremadura, al 64,8% del stock de
capital en Softwarey es 2,22 veces superior al stock de capital de Produc-
tos de agricultura, ganaderia y pesca de Extremadura.

17.La Universidad de Extremadura contribuye al emprendizaje directa e indi-
rectamente. De forma indirecta porque el capital humano de sus titulados
universitarios les otorga mayor probabilidad de convertirse en emprende-
dores. Asimismo, la Universidad de Extremadura realiza tareas directas de
apoyo y asesoramiento gratuito de las iniciativas emprendedoras. Desde
2004, se han creado 11 empresas spin-off.

18.La Universidad de Extremadura contribuye a aumentar la recaudacion
fiscal de IRPF e IVA en 222,2 millones de euros anuales. Esta cifra es un
44,5% superior al presupuesto de la Universidad de Extremadura del afo
2009 e indica que la Universidad de Extremadura, sin contar otras contri-
buciones adicionales, devuelve a la sociedad de Extremadura en forma de
impuestos adicionales 2,2 euros por cada euro que la administracion
publica ha destinado a su financiacion por medio de transferencias co-
rrientes.

19.La rentabilidad que obtiene la Junta de Extremadura por sus inversiones
en la Universidad de Extremadura indica que resultan ser socialmente ren-
tables. En las circunstancias actuales, y con un 95% de probabilidad, la
rentabilidad fiscal de un diplomado es superior al 7,5% y la de un licen-
ciado algo mayor del 10,4%.

V. Los efectos a largo plazo derivados del funcionamiento de la Uni-
versidad de Extremadura representan una importante aportacion al
desarrollo economico de Extremadura.

20.La mejora de las dotaciones de recursos productivos basados en el cono-
cimiento es una necesidad para todas las sociedades y, en especial, para
las mas desarrolladas. No se trata de basar su capacidad de competir en
los bajos costes, sino en su alta productividad y elevada capacidad de ge-
neracion de valor afadido.

21.La contribucién de la Universidad de Extremadura formando recursos
humanos, mejorando su adaptacion a las demandas sociales y ampliando
su capacidad de generar servicios de I+D, es clave para el desarrollo
econodmico de Extremadura. Se estima que las actividades de la Universi-
dad de Extremadura representan por término medio 0,8 puntos porcen-
tuales al afio del crecimiento econémico de Extremadura en la Ultima
década. En otros términos, un 27,5% del crecimiento total medio del
ultimo decenio de la economia de Extremadura y un 24% de su renta per
capita son atribuibles directa e indirectamente a las contribuciones de la
Universidad de Extremadura.
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INTRODUCCION

El desarrollo social, el nivel de bienestar y la capacidad de crecimiento
econdmico de una comunidad estan determinados por el nivel educativo de
sus ciudadanos. Un buen sistema educativo y, muy especificamente, un
sistema universitario publico de calidad que ofrezca servicios a amplias
capas de poblacién resulta decisivo, desde una perspectiva personal, para
el bienestar individual de los ciudadanos y, desde una perspectiva econd-
mica agregada, para la riqueza y la renta de la comunidad. Un sistema uni-
versitario publico extenso y de calidad contribuye al progreso socioecono-
mico individual y colectivo. Su calidad, su cobertura entre la poblacién y la
adecuacion de su oferta académica de titulaciones a las demandas de cuali-
ficaciones laborales son claves para el desarrollo econémico, la cohesion
social y la igualdad de oportunidades.

Las universidades espafiolas no son ajenas al cambio experimentado por
las instituciones universitarias en Europa durante las Ultimas décadas; han
cambiado las actividades docentes y la forma de transmitir unos contenidos
que se han modificado sustancialmente. Este cambio cristaliza en el Espa-
cio Europeo de Educacién Superior y transcurre en paralelo a las transfor-
maciones experimentadas por el sistema productivo debido a las innova-
ciones en tecnologias de la informacién y comunicacién. Las caracteristicas
de la sociedad espafiola han cambiado radicalmente y, aunque falta pers-
pectiva histdrica para analizarlas, puede afirmarse que el conocimiento es
el motor: la nuestra es la sociedad global del conocimiento.

La Universidad de Extremadura, institucion con cuatro décadas de historia,
se encuentra inmersa en un periodo de cambio. Por un lado, al igual que el
resto de universidades espafiolas, desarrolla una profunda transformacion
de sus actividades docentes con la implantacion de los nuevos estudios de
grado y postgrado mientras que, por otro lado, afronta una serie de res-
tricciones econdmicas derivadas de nuestra actual crisis econdmica. Antes
de analizar la situacién actual de la Universidad de Extremadura y su con-
tribucion a la Comunidad de Extremadura, es conveniente repasar su tra-
yectoria, desde su creacién hasta su consolidacion, siendo conscientes de
que el breve resumen que presentan los parrafos siguientes no hard justi-
cia a la corta historia de una institucion por cuya creacion la sociedad ex-
tremefa venia luchando desde mucho tiempo atras.

La inauguracién en 1968 de la Facultad de Ciencias de Badajoz, el primer
centro universitario de Extremadura aunque adscrito a la Universidad de
Sevilla, marca el inicio de un largo proceso de creacion de centros dedica-
dos a la docencia universitaria en tierras extremefas. Le sigue la creacion
en 1971 del Colegio Universitario de Filosofia y Letras adscrito, en esta
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ocasion, a la Universidad de Salamanca. En 1972 son tres los centros de
ensefianza que se transforman en Escuelas Universitarias. Las Escuelas
Normales de Magisterio de Caceres y Badajoz pasan a denominarse Escue-
las Universitarias de Profesorado de EGB y, en un proceso similar, se crea
la Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica Agricola en Badajoz. El pano-
rama universitario de Extremadura cambia en 1973 con la creacién de la
Universidad de Extremadura (BOE del 18 de mayo de 1973, Decreto
991/1973 de 10 de mayo) y la adscripcion a su distrito universitario de los
centros resefiados y ubicados en Caceres y Badajoz, antes adscritos a las
Universidades de Salamanca y Sevilla respectivamente, junto con el Cole-
gio Universitario de Caceres.

La Universidad de Extremadura, con el apoyo de todas las instituciones
sociales, politicas y ciudadanas, comienza el curso académico 1973-74 con
3.200 alumnos matriculados en sus centros a los que se han incorporado
las nuevas Facultades de Medicina, de Filologia y de Derecho, ademas de la
Escuela Universitaria de Estudios Empresariales. En 1982 se crean dos
nuevos centros, las Facultades de Veterinaria y de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, ademdas de comenzar la docencia en la Licenciatura de In-
formdtica en la Escuela Universitaria Politécnica. En el curso académico
1992-93 son ya 43 las titulaciones ofertadas por la Universidad de Extre-
madura y, como no podia ser de otra forma, en 1995 se transfieren las
competencias en materia de universidad a la Junta de Extremadura. Entre
los afios 1995-2000, la Universidad de Extremadura culmina el proceso de
integracion en la sociedad extremefia en dos aspectos cruciales: la verte-
bracién del territorio universitario, con la incorporacién como Centros Pro-
pios de los Centros Adscritos de Mérida y Plasencia, y el aumento de la
cobertura de los estudios, con la ampliacion de su oferta académica hasta
85 titulaciones en sus Centros Propios (mas 6 en los Centros Adscritos, el
centro Cultural santa Ana de Almendralejo y la Escuela Universitaria de
Enfermeria del SES).

La matricula de alumnos universitarios ha crecido considerablemente en los
distintos centros de la Universidad de Extremadura y asi se llega al curso
académico 2010-11, con las titulaciones adaptadas a los nuevos estudios
de grado en el marco del Espacio Europeo de Educacion Superior. El cami-
no recorrido por la Universidad de Extremadura durante su breve historia
ha sido un proceso fructifero de creacién y consolidaciéon como institucion,
como confirman las actividades cotidianas de los aproximadamente 2.000
miembros de su personal docente e investigador y los 850 miembros de su
personal de administracion y servicios que, en la actualidad, proporcionan
servicios educativos a casi 24.000 alumnos en estudios de grado, primer y
segundo ciclo y posgrado. Como la pagina web institucional
(www.unex.es/conoce-la-uex) y su rector destacan, la Universidad de Ex-
tremadura “es hoy una institucién dinamica, en proceso de crecimiento...
gue avanza con el deseo de convertirse en un centro puntero de atraccién
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de alumnos de lengua y cultura espafiolas procedentes de otros paises.
Desea asimismo ser umbral hacia Iberoamérica, dadas las razones histori-
cas que nos unen Yy las posibilidades de la ensefianza virtual”. Mas adelan-
te, la pagina web de la universidad argumenta que, en el nuevo contexto
social generado por la Sociedad del Conocimiento, la Universidad de Ex-
tremadura alcanza, “si cabe, una dimensién mayor. El hecho de ser la Uni-
ca institucion de formacién superior en el ambito regional y concentrar la
mayor parte de las actividades de I+D+i que se llevan a cabo en Extrema-
dura, es una circunstancia afiadida para que la evolucion de la Universidad
de Extremadura en el sentido impuesto por el desarrollo de la Sociedad del
Conocimiento se realice sin escatimar esfuerzos”

En la actualidad, la Universidad de Extremadura se configura como una
institucion estructurada en diecisiete centros propios y dos centros adscri-
tos. En el Campus de la ciudad de Caceres se ubican ocho centros propios
y siete en el Campus de la ciudad de Badajoz, a los que se afiaden los Cen-
tros Universitarios de Mérida y Plasencia. La Escuela Universitaria de En-
fermeria del SES en Badajoz y el Centro Cultural Santa Ana en Almedralejo
son centros adscritos a la Universidad de Extremadura. En el curso acadé-
mico 2010-11 la Universidad de Extremadura cuenta con una matricula que
supera los 22.000 alumnos en 108 titulaciones oficiales de grado, primer y
segundo ciclo y los 1.700 alumnos en cursos de posgrado. En este curso se
han incorporado 5.130 alumnos de nuevo ingreso en las 75 titulaciones de
grado y primer y segundo ciclo. Los profesores se adscriben entre 40 de-
partamentos universitarios que promueven actividades de caracter docen-
te, cientifico y técnico en las 149 areas de conocimiento presentes en la
Universidad de Extremadura.

La Universidad de Extremadura participa en la convocatoria de 2011 de
Campus de Excelencia Internacional, del Ministerio de Educacion dentro de
la Estrategia Universidad 2015, con el proyecto Hidranatura. Gestion Efi-
ciente de Recursos Hidronaturales. La propuesta cuenta con la agregacion
estratégica de dos universidades portuguesas de la Eurorregiéon EuroACE:
el Instituto Politécnico de Leiria y la Universidad de Evora. El proyecto se
conforma como una mejora hacia la especializacion en el area estratégica
de los recursos naturales ya que el entorno cuenta con unas ventajas que
lo hacen Unico, como por ejemplo, ser la mayor reserva de agua dulce de
Espafia y de Europa. La idea es configurar una agregacion solvente en el
entorno del campus luso-extremefio, con instalaciones cientificas y empre-
sas que transfieran los resultados de sus investigaciones sobre los recursos
hidronaturales a la sociedad.

Asi, la gestion eficiente de este entorno natural privilegiado en el marco del
proyecto Hidranatura se consolidaria como un revulsivo para el desarrollo
socioecondmico de la sociedad extremefia y como motor de generacion de
rigueza directamente exportable a otros entornos emergentes. La Universi-
dad de Extremadura esta cerrando la participacion de diversos organismos
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publicos y privados de primer orden a escala nacional e internacional con
compromisos concretos de implicacidén efectiva, que integraran sus esfuer-
zos junto a otras entidades extremefias para dar como fruto un proyecto
con un alto potencial transfronterizo y clara proyeccién internacional. Por
su parte, la Junta de Extremadura ha mostrado en todo momento su apoyo
a la candidatura que promueve la Universidad de Extremadura y en las
acciones que implican que la regién alcance una clara ventaja competitiva
en la transmision al tejido productivo de los avances que se consigan en el
sector estratégico del proyecto.

Adicionalmente, la Universidad de Extremadura también opta a Campus de
Excelencia Internacional 2011 con un segundo proyecto sobre Bioenergia y
Cambio Global. Se denomina Energia Inteligente y la propuesta® estd lide-
rada por la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid e incluye ademas las
Universidades de Alcald, de Murcia y Politécnica de Cartagena.

Los resultados de la convocatoria de CEI 2011 se conocerdn con posteriori-
dad a la entrega de este informe, pero el proyecto Hidranatura de la Uni-
versidad de Extremadura es una buena muestra de la contribucion socioe-
condmica a su entorno y, lo que es mas importante, una sefal positiva de
que la contribuciéon aumentara en el futuro préximo.

La actividad cotidiana de la Universidad de Extremadura genera impactos
econdmicos importantes en el entorno y su contribuciéon socioeconémica a
la Comunidad de Extremadura es incuestionable. El presente estudio trata
precisamente de cuantificar la contribucion de la Universidad de Extrema-
dura para Extremadura y sus ciudadanos: con la informacion disponible
mas reciente se ha procurado analizar y cuantificar la contribuciéon educati-
va, economica y social a los ciudadanos y a la sociedad extremefa que
contribuye a su financiacién. Los resultados son contundentes. Invertir en
educacion superior es una actividad rentable tanto individual como colecti-
vamente, en términos de presente y de futuro, como factor de igualdad y
de competitividad para Extremadura.

Como se argumentaba al inicio, la Universidad de Extremadura no es ajena
al cambio experimentado por las instituciones universitarias espafiolas du-
rante las Ultimas décadas. Las universidades han cambiado profundamente
sus actividades docentes, la propia concepcién de la ensefianza y la forma
de transmitir unos contenidos que también se han modificado sustancial-

! La idea de este CEI estd avalada por Ferrovial, el Centro de Investigaciones Energéticas
Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT), el Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la
Energia (IDEA), el IMDEA Energia y Repsol. Los promotores de la iniciativa consideran que la
focalizacién de la Bioenergia representa un actor diferencial y Unico en el actual mapa de
CEIs. Entienden también que se detecta una escasa presencia espafola en los foros interna-
cionales en este ambito, con un importante potencial de crecimiento tecnoldgico. Ademas, los
socios académicos gozan de una relevante posicién cientifica en los campos tematicos relacio-
nados con el Cambio Global, con una oferta formativa reglada en areas cientificas relaciona-
das con la Bioenergia y el Cambio Global muy diversa y de calidad contrastada.
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mente. Este proceso de cambio es paralelo al iniciado, a partir del Gltimo
tercio del siglo xx, por las sociedades industrializadas que han experimen-
tado una serie de transformaciones en los sistemas productivos y de co-
municaciones protagonizadas por las innovaciones en tecnologias de la in-
formacion y comunicaciéon. Calificamos nuestra sociedad como la sociedad
del conocimiento. También hablamos de globalizacién, y es que el proceso
de generacion de conocimientos y transmisién de la informacidn atribuible
a las tecnologias de la informacién y la comunicacion ha implicado, parale-
lamente, un proceso de globalizacion de la actividad econdmica e individual
entre todas las sociedades.

Los cambios han penetrado muy rapido en todas las actividades de la so-
ciedad impulsando la competitividad y han revelado que el aumento del
nivel educativo de la poblacién es el sustrato de la sociedad del conoci-
miento. Una sociedad con individuos mas cualificados genera mayor creci-
miento econdmico y bienestar, al tiempo que acelera la difusién de conoci-
mientos y su aplicacién industrial. En definitiva, la educacién proporciona a
los individuos la capacidad para tratar con desequilibrios (Schultz 1975). El
papel de las universidades en la nueva economia del conocimiento es cru-
cial. En el afio 2002, el presidente de la Reserva Federal de los Estados
Unidos, Alan Greenspan, sostenia que vivimos y trabajamos “en un entorno
global en el que las perspectivas para el crecimiento econédmico dependen
actualmente de manera importante de la capacidad del pais para desarro-
llar y aplicar nuevas tecnologias ... Si queremos seguir manteniendo una
posicion preeminente en la transformacién del conocimiento en valor
econdomico, el sistema de educacion superior [de los Estados Unidos] debe
seguir siendo el lider mundial en la generaciéon de avances cientificos y tec-
nolégicos y en la preparacion de los trabajadores para satisfacer una de-
manda de mano de obra cualificada en constante evolucién” (Greenspan
2002).

La educaciéon universitaria desempefia un papel relevante en este complejo
proceso de cambios. Los informes de la OCDE dibujan un escenario para
los proximos afios en el que un setenta por ciento de la poblacidén tendra al
menos educacion secundaria y un tercio completara estudios universitarios.
Espafia parte con una desventaja importante, ya que Unicamente algo mas
de la mitad de la poblacién tiene estudios secundarios debido al abandono
y fracaso escolar que, endémicamente, sufre nuestro sistema educativo. Lo
ideal seria que todos los jovenes finalizaran la ensefianza secundaria y al
menos un cuarenta por ciento completase estudios universitarios. Los in-
formes apuntan que estas cifras son requisitos minimos en la actual socie-
dad del conocimiento?.

2 Véase el capitulo VII sobre la formacién en la sociedad del conocimiento en Homs (2008).
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El nivel educativo de la poblacidén espafiola ha experimentado un crecimien-
to sin precedentes durante las Ultimas cinco décadas. Actualmente, la tasa
neta de escolarizacion a los 17 afios (cuando la ensefianza no es obligato-
ria) supera el setenta y cinco por ciento y un tercio de los jovenes de 18
afios cursan estudios universitarios. Estos porcentajes son similares a los
de otros paises industrializados de nuestro entorno con unos afios medios
de estudio superiores a la media nacional. Espafia converge a estos paises
en términos de tasas de matriculaciéon universitaria debido al enorme es-
fuerzo financiero y humano realizado por las administraciones y las familias
en materia de educacion universitaria. Sin embargo, el camino por recorrer
es todavia largo ya que, desafortunadamente, el entorno de la Universidad
de Extremadura presenta unas caracteristicas de capital humano menos
favorables para el desarrollo de las actividades universitarias que la media
de Espafa.

La sociedad del conocimiento se caracteriza por la presencia en las activi-
dades econémicas de un nuevo tipo de trabajador, el profesional flexible®.
Los titulados universitarios deben ser capaces de adaptarse rapidamente a
los cambios que se estan produciendo en los sectores productivos y entre
las ocupaciones. De hecho, ya existe literatura econdémica que introduce la
figura del estudiante flexible (Arino 2008) para hablar del papel del estu-
diante que cursa los nuevos grados en el Espacio Europeo de Educacion
Superior. La vida profesional de los nuevos egresados cambiard notable-
mente a lo largo de sus afios de experiencia en el mercado laboral y tienen
que ser capaces de adaptarse a las nuevas demandas de cualificaciones. La
universidad debe proporcionar a sus estudiantes la capacidad de resolver
los problemas de un mundo cambiante y las competencias profesionales
necesarias para ello: es la flexibilidad que deben procurar los nuevos gra-
dos en el Espacio Europeo de Educacion Superior.

Los estudios universitarios proporcionan a los individuos una serie de capa-
cidades para tratar con los desequilibrios presentes y, lo que es mas impor-
tante, con los futuros. Ningun otro tipo de inversion en educacién propor-
ciona estas capacidades y, por eso, las universidades son instituciones
basicas en una sociedad con un mercado de trabajo y unos conocimientos
gue cambian y es necesario actualizar cada vez mas rapido. El manteni-
miento de un sistema publico universitario de calidad supone dedicar, por
parte de la administracion publica y las familias, una cantidad de recursos
financieros y humanos cada vez mayor. No debe confundirse lo costoso del
mantenimiento de un sistema publico universitario de calidad con la ausen-
cia de rendimientos. Todo lo contrario, este informe proporciona evidencia
de que los rendimientos privados y los sociales son positivos y muy eleva-
dos; pone de manifiesto que el gasto en el sistema publico universitario es

3 Véase el informe de la ANECA (2007) con los resultados de la Encuesta Reflex.
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rentable y por eso, precisamente, constituye una inversion de la comuni-
dad y las familias en el capital humano de los individuos.

La educacion universitaria determina el futuro profesional de los jovenes, la
competitividad de las empresas y el desarrollo econémico de la comunidad.
Desde ciertos ambitos sociales se cuestionan los logros de las universida-
des espaifiolas, el sentido de su transformacion interna y sus correspon-
dientes partidas presupuestarias. Hay que afirmar, y el presente informe lo
pone de manifiesto, que los esfuerzos financieros, humanos y organizativos
gue una comunidad dedique a sus universidades seran siempre rentables si
son los adecuados y estan correctamente empleados. En algunos casos los
recursos son insuficientes o se administran de forma ineficiente al no se-
guir las indicaciones de las demandas de los distintos tipos de estudios uni-
versitarios. Que en determinadas circunstancias puedan producirse frustra-
ciones entre los jévenes y sus familias, al no ver cumplidas totalmente las
aspiraciones de los primeros, no invalida el enorme potencial de desarrollo
economico y personal de la educacion universitaria. Deberia servir para
reforzar las politicas de las administraciones publicas, y el comportamiento
de las familias, hacia una utilizacién mas eficiente de los recursos en las
actividades de educacién universitaria.

Los recursos financieros destinados a nuestras universidades generan efec-
tos positivos sobre los ingresos de los graduados universitarios y sobre el
crecimiento y el bienestar de la sociedad. Uno de los objetivos del informe
es precisamente cuantificar los efectos de las actividades de la Universidad
de Extremadura a estos dos niveles, para Extremadura y sus ciudadanos.
Estos efectos son positivos y, por consiguiente, el gasto efectuado en la
Universidad de Extremadura puede considerarse como una inversidn renta-
ble que, adicionalmente, si aumentase y se utilizase de manera aun mas
eficiente generaria efectos mayores sobre el desarrollo y bienestar de Ex-
tremadura al ampliar el colectivo de poblacion con estudios universitarios y
la calidad de los estudios recibidos.

El gasto en educacién universitaria tiene efectos positivos sobre la produc-
tividad de la economia y también sobre quien recibe la educacién. Los indi-
viduos con mayor nivel de estudios tienen mayor propensién a la ocupa-
cion, mayores ingresos medios y, no olvidemos, mayor base impositiva
media. Igualmente, tiene efectos sobre el crecimiento econdmico. Los tra-
bajadores universitarios son mas eficientes en las actividades productivas y
pueden utilizar mejor y mas rapidamente las nuevas tecnologias y conoci-
mientos. Ademas, con su efecto positivo sobre los emprendedores, aumen-
ta el ritmo de creacién de nuevas empresas. La educacidon universitaria
pone en marcha un circulo virtuoso en el que el crecimiento de la renta per
capita de una comunidad es debido, en buena parte, a las mejoras cientifi-
cas y tecnoldgicas asociadas a los aumentos de productividad.
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El gasto en educacién genera una serie de beneficios sociales para los indi-
viduos y la comunidad que no pueden cuantificarse en términos monetarios
exactos pero que, no por ello, deben dejar de sefalarse (Behrman y Stacey
1997). La universidad también aumenta la eficiencia de los individuos en
las actividades que desarrollan habitualmente fuera del mercado, tales co-
mo el cuidado de la salud, la crianza de los hijos, la participacidon ciudada-
na, las decisiones de consumo, etc. También hay que tener en cuenta lo
gue los economistas denominan externalidades de la educacion; quiza la
mas importante sea la complementariedad de la educaciéon universitaria
con otros niveles educativos. Por ejemplo, la presencia de trabajadores
universitarios en las empresas aumenta la productividad total en mayor
medida que su propio rendimiento individual. Lo mismo ocurre a nivel de la
comunidad, el aumento de la productividad media del sistema econdémico
es superior al rendimiento privado.

La diferencia entre el rendimiento social y el privado de los estudios
universitarios puede considerarse una medida de la externalidad positiva
de las inversiones en educacién universitaria. Tiene efectos sobre el
crecimiento econdmico a largo plazo ya que los trabajadores universitarios,
debido a su mayor cualificacién, son mas eficientes en las actividades
productivas y que pueden utilizar mejor y mas rapidamente las nuevas
tecnologias y conocimientos. Cuando la educacién universitaria genera
externalidades positivas, los recursos financieros publicos destinados por la
administracion al mantenimiento de las universidades contribuyen a
resultados eficientes para la comunidad.

Las externalidades positivas de la educacién universitaria son muy diver-
sas. Por ejemplo, cuanto mayor es el nivel educativo mejor es la salud de
las personas y, por otro lado, menor es el gasto sanitario. También mejora
el bienestar infantil al incrementar la calidad de la crianza de los hijos, la
conservacion del medio ambiente, reducen los indices de delincuencia y los
comportamientos “poco civicos” y aumentan el nimero de emprendedores.
Asimismo, tiene efectos positivos sobre la igualdad de género y la partici-
pacidon ciudadana en actividades sociales y politicas, aumentando el capital
social de la comunidad. Tampoco deben quedarse al margen el efecto pro-
pio de transmision entre generaciones de la educacién: mayor educacién
de los padres implica probabilidad mas elevada de mayor educacion de los
hijos y sus consiguientes efectos, etc.

Los beneficios monetarios de la educacidn universitaria subestiman los be-
neficios sociales totales y, por tanto, la efectividad de la politica de gasto
en universidades publicas es mayor cuando se tienen en cuenta los rendi-
mientos privados y sociales; de hecho, los resultados deben evaluarse sin
este sesgo de subestimacién en sus logros. Si existe causalidad entre el
gasto en universidades publicas y los beneficios sociales, la propia educa-
cion universitaria aparece como un bien publico complementario con otros
provistos por la administracidn y, por tanto, incrementa el rendimiento so-
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cial de la provision del resto de bienes publicos al aumentar, de forma deri-
vada, su efectividad y reducir el coste de algunos programas publicos (por
ejemplo, en sanidad, conservacién del medio, participacidon ciudadana y
voluntariado, etc.).

En definitiva, la educacién universitaria genera beneficios econémicos vy
sociales. Ambos tienen implicaciones importantes sobre el gasto publico y
privado en las universidades porque el dinero cuenta, el dinero es impor-
tante en la calidad de la educacidon universitaria y en sus resultados. La
utilizacion eficiente de los recursos humanos destinados a la docencia vy la
organizacion interna de las universidades es importante. Sin embargo, es
la propia cuantia de los recursos financieros, es decir, el presupuesto de la
administracion y los fondos de procedencia privada de las matriculas y pro-
yectos de investigacion, es clave para el éxito de los resultados del sistema
universitario y, la mayor parte de las veces, una garantia de los mismos.

La financiacion de la universidad afecta de forma decisiva al proceso de
transformacion que estan desarrollando nuestras universidades publicas en
materia docente. Afecta a la ampliacidon de la matricula de estudiantes, la
implantacién de nuevos grados y la reconversion de las titulaciones obsole-
tas, los resultados académicos y la generacion de graduados con compe-
tencias adecuadas a la nueva sociedad del conocimiento. Dejando al mar-
gen la relacion positiva entre fondos financieros y resultados de la actividad
investigadora, los recursos financieros estan relacionados directamente con
los resultados de la universidad como quiera que estos se evallen y no
puede exigirse resultados exitosos sin la financiacién adecuada. En el caso
que nos ocupa, los beneficios de las inversiones en la Universidad de Ex-
tremadura estimados en este informe justifican y orientan la racionalidad
de la intervencién del sector publico en la educacién superior universitaria.

Por supuesto que mantener la actividad continuada de la Universidad de
Extremadura requiere de un esfuerzo financiero considerable por parte del
sector publico. Sin embargo, el rendimiento social y privado de esa inver-
sion en educacidén universitaria lo justifican. Las administraciones auto-
ndémicas deben tener claro su papel en el crecimiento y bienestar de su
comunidad en el largo plazo y establecer una politica de financiacién de la
universidad publica acorde con dicha perspectiva. Nada mejor para ello que
el convencimiento y la verificacion de que la educacion y, especialmente, la
universitaria es la clave del crecimiento y del éxito econdmico como comu-
nidad.

Esperamos que los resultados de este informe no lleven a las autoridades a
establecer politicas publicas dicotomicas de apoyo y financiacion a la Uni-
versidad de Extremadura, es decir, que no potencien las iniciativas acadé-
micas basadas en la investigacion con un elevado componente tecnoldgico
mientras que, simultaneamente, reducen la financiacion y el apoyo a las
infraestructuras educativas universitarias en general. Este comportamiento
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dicotémico seria el reflejo de una concepcidon sesgada de la contribucién de
la universidad al desarrollo econdmico que esconde, a fin de cuentas, la
incapacidad de identificar correctamente las contribuciones de las nuevas
universidades modernas, con elevada capacidad cientifica y técnica, pero
también de formacion y transmision de conocimientos, al desarrollo
economico del entorno regional. Con este tipo de financiacion dicotémica se
corre el riesgo, apuntado por Feller (2004), de generar circulos viciosos en
el apoyo a las universidades intensivas en investigacion al tiempo que, por
otro lado, se reducen las condiciones de accesibilidad de la poblacion a la
educacion universitaria. Las universidades son algo mas que “fuentes de
licencias, patentes y creacion de empresas”; la universidad es la institucion
basica de generacidon de conocimiento y de formacion y educacion de los
individuos. Es lo que captaron Florida y Cohen (1999) cuando escribieron
que “la metafora convencional de la universidad como motor del desarrollo
econdmico regional estd mal aplicada. En lugar de pensar en la universidad
como un motor de desarrollo econdmico, es mas apropiado conceptualizar-
la como un componente fundamental de la infraestructura subyacente a los
procesos de innovacion sobre los que se basa el sistema de conocimientos
del capitalismo” (Florida y Cohen 1999, p. 604). En efecto, las universida-
des son mas importantes cuanto mayor es su aportacion a la creacion ge-
neral y publica de conocimiento y de talento. Los individuos con talento son
el recurso humano mas importante en cualquier economia y, especialmen-
te, en las economias basadas en el conocimiento. Es por eso que la finan-
ciacién de las universidades debe ser eficiente, sin restringir la capacidad
de las universidades para generar conocimientos y atraer a los individuos
(profesores y estudiantes) con los mejores talentos.

Invertir en la universidad es rentable para el individuo y su comunidad.
Queda para el debate politico si la comunidad o el individuo deberian pagar
una parte mayor o menor en un esquema de financiacidén basicamente
publico. Las cuestiones cruciales son: écuanto debe gastar una comunidad
en su universidad publica?; éen qué ramas académicas y de qué duracion?;
écdmo gastarlo, es decir, con subvenciones directas a la institucién o con
ayudas financieras a los estudiantes? Las respuestas a estas preguntas
deben proporcionarlas, en ultima instancia, los representantes politicos
elegidos democraticamente en la comunidad. No obstante, este informe ha
establecido implicitamente la necesidad de mantener el crecimiento del
esfuerzo financiero global de Extremadura con su Universidad.

Los analisis desarrollados en este informe utilizan un lenguaje sencillo,
dentro de los limites que imponen los modelos tipicos en economia de la
educacion y los debates tradicionales en economia. Esperamos que los ana-
lisis que puedan resultar mas dificiles de entender por requerir determina-
dos conocimientos especificos, asi como las cuestiones mas controvertidas,
sean de facil asimilacion para un lector no experto pero con una solida for-
macién académica. En cualquier caso, los analisis mas complejos se deta-
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llan en notas técnicas cuya lectura puede ser omitida por los lectores no
interesados en las cuestiones técnicas sin pérdida de generalidad.

El presente informe sobre la contribucidn socioeconémica de la Universidad
de Extremadura a la Comunidad de Extremadura, ademas del resumen
ejecutivo ya presentado, esta dividido en cuatro grandes partes. Después
de esta introduccién, el capitulo primero analiza las misiones y funciones
basicas de la Universidad de Extremadura, en el contexto de las universi-
dades espafiolas, como Unica universidad publica en su comunidad autoé-
noma, especialmente sus servicios de generaciéon de educacién universita-
ria, de transmisién, conservacion y aplicacién de los conocimientos y las
actividades de investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion. El capitu-
lo segundo analiza sus distintas capacidades en relacion a las necesidades
sociales y econdmicas de Extremadura, al tiempo que tiene en cuenta los
efectos del entorno sobre el desarrollo futuro de sus funciones basicas.
Estos dos capitulos proporcionan un marco de referencia para la diferencia-
cién y especializacion de la Universidad de Extremadura en su entorno ge-
ografico en basa a sus fortalezas como institucion.

El capitulo tercero presenta los efectos econdmicos del gasto de la Univer-
sidad de Extremadura a corto plazo sobre la Comunidad de Extremadura
por el lado de la demanda. Finalmente, el capitulo cuarto se dedica a anali-
zar la contribucion de la Universidad de Extremadura al desarrollo socioe-
condmico, es decir, los efectos socioeconémicos a largo plazo sobre Extre-
madura por el lado de la oferta. En definitiva, los capitulos tercero y cuarto
proporcionan una perspectiva de la capacidad competitiva de la Universi-
dad de Extremadura y de su nivel de gestion en términos de eficacia y efi-
ciencia del gasto publico. Sirven, junto con los dos capitulos anteriores,
para establecer un debate sobre la financiacion de la Universidad en base a
objetivos y proyectos, y como rendiciéon de cuentas a la sociedad extreme-
fla de los resultados obtenidos.
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1. LA ACTIVIDAD DE LA UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

El sistema universitario publico de Extremadura desempefia un papel im-
portante para el bienestar de los extremenos y el desarrollo econémico de
la Comunidad de Extremadura. El camino recorrido por la Universidad de
Extremadura ha sido fructifero y asi lo confirman las actividades de los
aproximadamente 2.000 integrantes del personal docente e investigador y
los casi 850 miembros del personal de administracion y servicios que, en el
curso académico 2010-11, proporcionan servicios educativos a mas de
22.500 alumnos matriculados en estudios de grado, de primer y segundo
ciclo, y también a mas de 1.900 alumnos en diferentes cursos de posgrado
y doctorado.

La Universidad de Extremadura es la Unica institucién universitaria ubicada
en Extremadura y presenta una estructura compuesta por diecisiete cen-
tros propios y dos adscritos. En el Campus de la ciudad de Caceres se ubi-
can ocho centros propios y siete en el Campus de la ciudad de Badajoz.
Cuenta con el Centro Universitario de Mérida (con cinco titulaciones de
grado) y el Centro Universitario de Plasencia (con cuatro titulaciones de
grado). Ademas, la Universidad de Extremadura incorpora dos centros ads-
critos, la Escuela Universitaria de Enfermeria del SES en Badajoz y el Cen-
tro Cultural Santa Ana en Almedralejo (con tres titulaciones de grado). En
el curso académico 2010-11 tiene matriculados 22.138 alumnos en estu-
dios de grado y primer y segundo ciclo distribuidos en 108 titulaciones ofi-
ciales y se han incorporado 5.130 alumnos de nuevo ingreso. El personal
docente e investigador se organiza en 40 departamentos universitarios que
promueven actividades de caracter docente, de investigacién cientifica y de
desarrollo tecnoldgico en las 149 areas de conocimiento presentes en la
Universidad de Extremadura.

Un reconocimiento de la labor desarrollada, que supone ademas un incen-
tivo para el desarrollo futuro de sus actividades cotidianas, es el hecho de
que el proyecto ReNaC.ES, Campus de Excelencia Internacional de la Uni-
versidad de Extremadura en Economia Sostenible de los Recursos Natura-
les y Culturales* resultd preseleccionado (uno de los 22 proyectos entre los
49 que concurrieron inicialmente) en la segunda convocatoria del Programa

4 Véase Campus de Excelencia Internacional. Convocatoria CEI 2010. Ministerio de Educacion,
Madrid, 2010. El proyecto ReNaC.ES partia de la idea de que Extremadura es una region que
presenta como caracteristica intrinseca sus valores ambientales y culturales que le han permi-
tido alcanzar el siglo xxI con unos recursos naturales superiores a cualquier regidon europea.
Por este motivo, buena parte de los grupos de investigacidn de la Universidad de Extremadura
y los Centros de I+D+i ubicados en la region tienen como objetivo de estudio la economia
sostenible de los recursos naturales y culturales.
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Campus de Excelencia Internacional del Ministerio de Educacion. En la ac-
tualidad, la Universidad de Extremadura participa en la convocatoria de
2011 de Campus de Excelencia Internacional, con el proyecto Hidranatura.
Gestion Eficiente de Recursos Hidronaturales, junto con el Instituto Politéc-
nico de Leiria y la Universidad de Evora. El proyecto se conforma como una
mejora hacia la especializacién en el area estratégica de los recursos y pre-
tende configurar una agregacién solvente en el entorno del campus luso-
extremeno, con instalaciones cientificas y empresas que transfieran los
resultados de sus investigaciones sobre los recursos hidronaturales a la
sociedad. Ademas, como se menciona en la introduccion, la Universidad de
Extremadura también opta a Campus de Excelencia Internacional 2011 con
un segundo proyecto sobre Bioenergia y Cambio Global, denominado
Energia Inteligente.

Tradicionalmente, la Universidad de Extremadura tenia como objetivo
principal formar a los estudiantes en diferentes titulaciones para desarrollar
las distintas actividades profesionales necesarias para la sociedad. En
algunos casos, los estudiantes obtenian una titulacidn de un plan de
estudios vigente durante muchos afios, en los que los programas de las
asignaturas habian sido generados, por un lado, a partir de lo que los
docentes universitarios querian ensefiar y, por otro lado, como respuesta a
lo que los estudiantes decian estar interesados y la sociedad decia
necesitar. Las titulaciones que se imparten con este tipo de planteamiento
de oferta académica no suelen ser muy sensibles a las necesidades de los
empleadores de los distintos sectores de actividad de la economia. Como
resultado, los egresados estan en posesion de un titulo universitario que no
se ajusta correctamente a los buenos empleos de los sectores econémicos
en crecimiento. Los nuevos estudios de grado implantados en la
Universidad de Extremadura, de acuerdo con el Espacio Europeo de
Educacion Superior, tratan de cancelar este desajuste.

Sin renunciar al objetivo principal de formar a los estudiantes, la investiga-
cion, el desarrollo tecnoldgico y la innovaciéon cobran cada vez mas impor-
tancia en la Universidad de Extremadura. La evolucién de las economias
extremefia y espafiola, las demandas de la comunidad empresarial y la
necesidad de la Universidad de Extremadura de encontrar fuentes adiciona-
les de financiacion, han contribuido a impulsar la investigacién y la transfe-
rencia de tecnologia entre la Universidad y las empresas. En este proceso,
la Universidad de Extremadura debe conocer las fortalezas de su organiza-
cion y el capital humano que puede aprovechar en beneficio de la institu-
cion y del entorno de influencia mas préximo ya que, al igual que el resto
de universidades espafiolas, debe estar comprometida con los sectores
productivos en el desarrollo econdmico y social de su comunidad.

La Universidad de Extremadura es un referente para la sociedad extremefa
en la que se encuentra plenamente enraizada desde hace cuatro décadas.
La contribucion socioecondmica de la Universidad de Extremadura a la Co-
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munidad de Extremadura es incuestionable y constituye un factor determi-
nante de su capacidad de desarrollo futuro. Este estudio trata precisamen-
te de cuantificar esa contribucion. Este capitulo primero analiza las activi-
dades basicas desempenadas por la Universidad de Extremadura en el
marco del triangulo del conocimiento: docencia, investigacion e innovacion
(Comision Europea 2005b). Para ello, es necesario plantear un analisis con
perspectiva temporal y situarnos en las ultimas décadas del siglo xx, en las
que ha tenido lugar toda una serie de cambios y transformaciones en los
sistemas productivos y de comunicacion, protagonizados por las innovacio-
nes en tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Estos cambios han transformado radicalmente las caracteristicas de nues-
tra sociedad de forma que puede afirmarse que el conocimiento es el motor
de la sociedad actual. El sustrato de esta sociedad del conocimiento es el
progresivo aumento del nivel educativo de la poblacién, ya que proporciona
a los individuos una mayor capacidad para tratar con todo tipo de desequi-
librios (Schultz 1975). Es por eso que el Informe REFLEX tiene por titulo E/
profesional flexible en la sociedad del conocimiento (ANECA 2007). Lo des-
tacable es el concepto de “trabajador flexible”. Los egresados universitarios
deben ser capaces de adaptarse rapidamente a los cambios que se estan
produciendo en los sectores econdmicos y entre las ocupaciones. Este es
uno de los objetivos del Espacio Europeo de Educacidon Superior, que la
universidad proporcione a sus estudiantes la capacidad de resolver los pro-
blemas de un mundo cambiante. La universidad debe proporcionar las
competencias profesionales necesarias para que los egresados puedan in-
tegrarse en la sociedad del conocimiento.

La misién de la universidad en el desarrollo de la sociedad del conocimiento
es central, tanto en su generacién como en la difusién y explotacién del
mismo. Las universidades siempre han asumido la funcion creadora de co-
nocimiento; esto es, la de generar, desarrollar y criticar la ciencia, la técni-
ca y la cultura mediante la investigacién. También atienden otra misidn, la
de transmitir conocimientos a través de la formacién de graduados, la pre-
paracion de las personas para el mundo profesional y la difusién de la cul-
tura universitaria. Ademas, estan comprometidas a través del apoyo cienti-
fico y técnico con el desarrollo cultural, social y econdmico de su entorno vy,
en muchos casos, explotan el conocimiento mediante la cooperaciéon en
proyectos de investigacion y desarrollo con las empresas y mediante la
solicitud de patentes.

La formacion permanente a lo largo de la vida laboral es un elemento
esencial de las politicas educativas disefiadas en el marco del Espacio Eu-
ropeo de Educacion Superior. Aunque este capitulo no analiza los diferen-
tes estudios de posgrado ni la formacién continua, es preciso sefialar que la
Universidad de Extremadura debe potenciar la oferta de formacion com-
plementaria a los estudios de grado para contribuir a la mejora de las cua-
lificaciones de la poblacién activa de Extremadura. La formacién de pos-
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grado y la formacidén permanente deben ser flexibles y adaptarse a las ne-
cesidades y demandas sociales de los sectores productivos de Extremadura
en colaboracion con los distintos agentes econdmicos e instituciones.

Este capitulo primero analiza dos de las misiones basicas de la Universidad
apuntadas anteriormente, la creaciéon y la transmisiéon de conocimientos.
Una valoracién adecuada de las actividades de la Universidad de Extrema-
dura en el desarrollo de estas dos funciones durante los ultimos anos y en
la actualidad implica valorar los resultados propios y establecer compara-
ciones con las universidades publicas que son Unicas en su respectiva co-
munidad auténoma (Grupo 9) y con el conjunto de universidades publicas
y privadas de Espaiia.

En Extremadura se encuentran ubicadas diversas sedes de la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia (UNED). Sin embargo, dado que las
universidades no presenciales mantienen una competencia relativamente
homogénea en todas las comunidades auténomas de Espafia, no se
establecen analisis entre la Universidad de Extremadura y la UNED. Cabe
apuntar que el mapa del sistema universitario publico de Extremadura no
estaria completo sin tener en cuenta el Centro Asociado de la UNED en
Plasencia, con sus extensiones en Caceres, Coria y Navalmoral, y el Centro
Asociado de Mérida, con sus extensiones en Fregenal de la Sierra, Don
Benito, Villanueva de la Serena y Badajoz.

El capitulo primero se organiza de la siguiente forma. Tras esta introduc-
cion, los dos primeros apartados analizan la funcidén de transmision de co-
nocimientos de la Universidad de Extremadura mediante la formacién de
graduados universitarios. El apartado primero presenta la evolucién recien-
te de la demanda de estudios universitarios en la Universidad de Extrema-
dura en términos de tasas brutas de matriculacion y alumnos matriculados.
El apartado segundo analiza la formacién de graduados segln su especiali-
zacién por ramas de ensefianza y la importancia que ha tenido esa orienta-
cion formativa en la evolucidn particular de su matricula. El apartado terce-
ro analiza el grado de competencia de la Universidad de Extremadura, es-
tudiando aspectos como la cobertura de su oferta de titulaciones, la capa-
cidad de atraccion de estudiantes de fuera de Extremadura y el grado de
competencia en el que desarrolla su actividad en base a una serie de indi-
cadores establecidos al efecto. El apartado cuarto presenta los recursos
humanos dedicados por la Universidad de Extremadura a las actividades
docentes. Por ultimo, el apartado quinto analiza la creacién de conocimien-
tos de la Universidad de Extremadura en sus actividades de investigacion y
desarrollo tecnoldgico, tanto desde la perspectiva de los recursos financie-
ros y humanos dedicados a estas tareas como a través de los resultados de
las actividades de investigacion y su explotacion productiva.
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1.1. LA DEMANDA DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

El aumento del porcentaje de poblacién con estudios universitarios atribui-
ble a las actividades de formacién de la Universidad de Extremadura gene-
ra dos tipos de efectos individuales positivos. Supone enriquecimiento per-
sonal, progreso social y desarrollo de las capacidades intelectuales, y tiene
efectos econdmicos y monetarios. Entre los segundos, se encuentra el au-
mento de la empleabilidad: los universitarios tienen mayor probabilidad de
ser activos en el mercado de trabajo, mayor probabilidad de estar ocupa-
dos, menor probabilidad de sufrir episodios de desempleo y, en su caso, las
estancias en el paro son mas cortas que las del resto de individuos con
menor nivel educativo. También gozan de mayor movilidad sectorial, fun-
cional y geografica. Los ocupados universitarios son mas productivos que la
media de ocupados totales lo que implica, junto con todas las caracteristi-
cas enunciadas, que su ganancia media anual es superior a la media del
resto de ocupados.

Ademas de estos efectos positivos de la educacidon universitaria, diferentes
investigaciones (Behrman y Stacey 1997) muestran una serie de beneficios
privados y sociales no monetarios adicionales. Por ejemplo, el aumento de
poblacion con estudios universitarios reduce la discriminacion en el merca-
do laboral y constituye uno de los instrumentos mas eficaces en las politi-
cas de igualdad de género®. También hay beneficios en la salud de los indi-
viduos; cuanto mayor es el nivel educativo de los individuos sus habitos de
vida son mas saludables lo que, por otro lado, reduce el gasto sanitario.
Los efectos son positivos sobre el bienestar infantil; sobre el cuidado y la
mejora del medio ambiente; sobre la reduccién de los indices de delincuen-
cia y los comportamientos “antisociales”; sobre el aumento de emprende-
dores y sobre la participacién ciudadana en actividades sociales y politicas,
aumentando el capital social de la comunidad. Los efectos intergeneracio-
nales positivos de la educacion tampoco deben quedarse al margen: cuanto
mayor es la educacién de los padres, especialmente de la madre, mayor es
la probabilidad de que sus hijos cursen y finalicen estudios universitarios y
tengan elevadas tasas de ocupacién (Rahona 2009).

En resumen, los beneficios monetarios de la educacion universitaria subes-
timan los beneficios sociales totales. Las experiencias recientes de desarro-
llo econdmico muestran que las sociedades con niveles de formacién eleva-
dos alcanzan de forma sostenida mayores niveles de bienestar, ya que su
dotacién de capital humano les permite adaptarse mejor a los entornos
cada vez mas cambiantes y especializarse, mas rapidamente y con meno-
res costes de ajuste, en los sectores productivos de mayor crecimiento y

> Las diferencias entre los perfiles laborales de hombres y mujeres con estudios universitarios
son estadisticamente muy poco significativas. Pastor et al. (2007) muestran que las diferen-
cias salariales y de participacion laboral en Espafia segun el género disminuyen a medida que
aumenta el nivel de estudios de los individuos.
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valor anadido que son los de mayor contenido tecnolégico y los mas inten-
sivos en capital humano.

La generacion de capital humano en Extremadura mediante la formacion
de universitarios en los estudios de grado, posgrado y doctorado constituye
una de las funciones basicas de la Universidad de Extremadura y, por tan-
to, resulta légico que la mayor parte de sus recursos humanos, infraestruc-
turas y dotaciones financieras se destinen a esta finalidad. Este apartado y
el siguiente se dedican a revisar la importancia de la Universidad de Ex-
tremadura en la formacion de titulados y graduados durante el periodo mas
reciente, desde el curso académico 1997-98 hasta el 2009-10, en el con-
texto de las universidades espafiolas y del resto de comunidades auténo-
mas con una Unica universidad publica. Mas adelante, otros capitulos del
informe cuantifican el capital humano generado por la Universidad de Ex-
tremadura y sus efectos sobre el mercado laboral, la especializacién pro-
ductiva, el fomento de la innovacion y el crecimiento econdémico de Extre-
madura.

La Universidad de Extremadura ha experimentado durante los altimos cur-
sos académicos, al igual que el resto de universidades espafolas, una serie
de cambios que han afectado al volumen de la demanda de los distintos
tipos de estudios universitarios y a su orientacidon por ramas de ensefianza
y titulaciones. Los efectos generados por estos cambios pueden atribuirse a
variaciones en determinadas caracteristicas internas (enddgenas) de la
Universidad de Extremadura y a variaciones externas (exdgenas), atribui-
bles a la evolucidon de ciertas caracteristicas relevantes de Extremadura y
de Espafa.

Asi, los factores determinantes de la demanda de estudios de la Universi-
dad de Extremadura tienen una doble naturaleza. Los factores exdgenos
(externos) a la Universidad que determinan el volumen de la demanda to-
tal de estudios universitarios, es decir, el tamafio del mercado. Los factores
endodgenos (internos) que tienen efectos sobre la cuantia de la matricula en
la propia universidad, es decir, sobre la cuota de mercado de la Universi-
dad de Extremadura, sobre el nimero de estudiantes que le corresponden
respecto a la demanda total de estudios universitarios. Este tipo de facto-
res, sus efectos y la politica de especializacién y competencia de la Univer-
sidad de Extremadura se analizan mas adelante.

Los factores exdgenos a la Universidad de Extremadura mas relevantes son
el conjunto de caracteristicas demograficas y socioeconédmicas de Extrema-
dura y de Espafia. Las caracteristicas demograficas determinan el volumen
de poblacién potencialmente demandante de estudios universitarios y, mas
especificamente, el nimero de personas con edades comprendidas entre
los 18-24 afos. Las caracteristicas socioecondmicas determinan la propor-
cion de la poblacion finalmente matriculada en una institucion universitaria
(la propension de la poblacion a cursar estudios universitarios). Ambos
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factores configuran el valor de la tasa bruta de matriculacion en la univer-
sidad. Las caracteristicas personales y socioeconémicas del entorno, como
la tasa de paro, en particular la de los menores de 25 afios y los egresados
universitarios recientes, la rentabilidad de los estudios universitarios, la
renta per capita, la cuantia de las tasas académicas, la politica de becas, la
cercania de los campus y centros universitarios a la residencia familiar vy,
por ejemplo, el nivel de estudios de los padres, inciden en la decision de
cursar estudios universitarios y, por consiguiente, en la tasa bruta de ma-
triculacién en la universidad.

La evolucidon de la matricula en las universidades espafiolas y la tasa bruta
de matriculacién durante el periodo analizado indican que los dos grandes
grupos de factores exdgenos han generado efectos opuestos. Mientras que
los factores econdmicos han tenido un efecto positivo sobre el nimero de
estudiantes matriculados en las universidades, los factores demograficos
han tenido un efecto negativo, reduciendo los integrantes de la cohorte de
edad 18-24 afios en disposicion de entrar en las universidades. Los resul-
tados finales de ambos efectos aparecen en el grafico 1.1 y el grafico 1.2
que, en principio, deberian mostrar una tendencia creciente en la tasa bru-
ta de matriculacién universitaria de Espana junto con un descenso del
numero de estudiantes matriculados en todas las universidades espafolas.
Sin embargo, la actual crisis econdmica ha generado un fuerte aumento de
la poblacién desempleada®, especialmente entre los jévenes, cuyos efectos
quedan reflejados en los graficos por los fuertes incrementos de la tasa
bruta de matriculacién y del nimero de alumnos matriculados a partir del
curso académico 2008-09. El reciente proceso de incremento de la matricu-
la continta en el curso académico 2010-11, en el que se han superado los
1.600.000 alumnos universitarios en Espania.

El grafico 1.1 muestra un crecimiento moderado de la tasa bruta de ma-
triculaciéon en Espafia que se acelera bruscamente a partir del curso 2008-
09. Durante los doce primeros cursos analizados el aumento es ligeramen-
te superior a tres puntos porcentuales, pasando de una tasa bruta de ma-
triculacién del 34,77% en el curso académico 1997-98 a un 37,89% en el
curso 2008-09, lo que equivale a un incremento del 9% durante ese perio-
do. El grafico muestra el importante incremento que experimenta la tasa
bruta de matriculacion en Espafia en el curso académico 2009-10, en torno
a dos puntos porcentuales, hasta alcanzar el 39,81%. Este incremento en
las tasas brutas de matriculacion es mas suave (1,05 puntos porcentuales)
en las comunidades auténomas del Grupo 9 y menor en Extremadura (0,28
puntos porcentuales). El grafico 1.1 presenta en el curso 2009-10 una
tasa bruta de matriculacion de Extremadura del 23,67%, por debajo del

 Segun los datos de la Encuesta de Poblaciéon Activa, en el cuarto trimestre de 2010 la tasa
de paro alcanzd el 20,33% en Espafia y el 23,90 en Extremadura. La tasa de paro entre los
menores de 24 anos de edad supera el 40% de la poblacién activa.
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26,91% del grupo de comunidades auténomas con una Unica universidad
publica (Grupo 9) y 16 puntos porcentuales inferior al 39,81% de Espana.

Grafico 1.1. Tasa bruta de matriculacion. Extremadura, comunidades autonomas
del Grupo 9 y Espaiia. Cursos 1997-98 a 2009-10
(porcentaje)
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Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria, INE y Universidad de Extremadura.

Grafico 1.2. Evolucion de los matriculados en estudios de grado y primer y se-
gundo ciclo. Extremadura, comunidades autonomas del Grupo 9 y Espaiia.
Cursos 1997-98 a 2009-10
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El grafico 1.2 muestra, a pesar del incremento en la tasa bruta de matri-
culacion universitaria en Espafa, que la evolucion de la matricula de todas
las universidades espafiolas desciende durante el periodo analizado casi 11
puntos porcentuales. Por tanto, el aumento de la tasa bruta de matricula-
cién en Espafia no ha sido suficiente para mantener el crecimiento de la
matricula total en el sistema universitario espafiol que, entre los cursos
académicos 1999-2000 y 2008-09, experimenta una pérdida constante de
alumnos matriculados. En el curso 2009-10 y el actual 2010-11 la matricu-
la universitaria ha visto crecer sus efectivos como efecto, sin duda, de la
actual crisis econdmica que ha reducido los costes de oportunidad de cur-
sar y prolongar los estudios universitarios a buena parte de la poblacion
espafola, especialmente los jévenes (con una tasa de paro superior al 40%
en la actualidad).

La tasa bruta de matriculacién universitaria en Extremadura permanece
practicamente constante durante los cursos académicos analizados, tan
solo experimenta un aumento de 0,47 puntos porcentuales (equivalente a
un incremento del 2,02%). El grafico 1.1 muestra que la tasa bruta de
matriculacién pasa del 23,20% en el curso académico 1997-98 al 23,67%
en el curso 2009-10. Inicialmente, la tasa bruta de matriculacién estaba
11,6 puntos porcentuales por debajo de la media espafiola y en el curso
académico 2009-10 la brecha desfavorable para Extremadura ha aumenta-
do hasta los 16,1 puntos porcentuales y no muestra signos de convergen-
cia durante los Ultimos afos: desde el curso 2000-01 ambas tasas brutas
han seguido tendencias ligeramente opuestas, creciente para Espafa y
decreciente para Extremadura. La tasa bruta de matriculacion universitaria
en Extremadura es también inferior a la media de las comunidades del
Grupo 9 que, a pesar de presentar un perfil similar (desciende 1,67 puntos
porcentuales, pasando del 28,56% en el curso académico 1997-98 al
26,91% en el 2009-10), en todos los cursos académicos se muestra por
encima. Noétese que los descensos computados en todo el periodo analizado
serian superiores, para las tasas de Espafia y el Grupo 9 representadas en
el grafico 1.1, si descontdsemos el repunte observado en el curso 2009-
10, de entre uno y dos puntos porcentuales segun el colectivo considerado.

En resumen, Extremadura tiene una tasa bruta de matriculaciéon universita-
ria un 13,7% inferior a la del Grupo 9 y un 68,2% inferior a la media de
Espafia. La tendencia muestra que la tasa de matriculacion de Extremadura
se encuentra estancada, aumentando ligeramente durante el periodo y sin
experimentar, en los dos Ultimos cursos analizados, el brusco repunte de la
media nacional atribuible a la crisis econdmica. Esta brecha desfavorable,
que se amplia durante los cursos académicos analizados, no puede expli-
carse por la evolucién del grupo de poblacién entre 18-24 afios de edad en
Extremadura ya que es similar a la de Espana (véase el grafico 2.1). Pro-
bablemente depende de las diferencias en la evolucidon de la composicién
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especifica de la actividad econémica en Extremadura y Espafia. En el capi-
tulo segundo se analiza esta cuestién.

La brecha en la tasa de matriculacion universitaria entre Extremadura vy
Espafia y, lo que es mas importante, que las tendencias en la evolucion de
las tasas sean opuestas indica que parece poco probable que la tasa bruta
de matriculaciéon invierta su tendencia en Extremadura y aumente a corto
plazo, por lo que si nos atenemos a la evolucién demografica de Extrema-
dura, tendriamos como resultado un descenso en el nimero de estudiantes
matriculados en la Universidad de Extremadura durante los préoximos anos
(con las cautelas que imponen los incrementos coyunturales atribuibles a la
actual crisis econdmica). La matricula en la Universidad de Extremadura no
aumentara sensiblemente a menos que se reduzca de forma significativa la
salida de alumnos con residencia familiar en Extremadura que se matricu-
lan en universidades competidoras pertenecientes a otras comunidades
auténomas. Evidentemente, los cambios en la composicién de los sectores
productivos pueden incentivar un aumento de dicha tasa, tal como vere-
mos en el capitulo segundo al analizar los efectos del entorno socioeconé-
mico. Sin embargo, los datos apuntan que el entorno es menos favorable
que la media de Espafa para el desarrollo de las actividades docentes de la
Universidad de Extremadura.

El grafico 1.2 presenta la evolucion del nUmero de matriculados en estu-
dios de grado y de primer y segundo ciclo desde el curso académico 1997-
98 hasta el 2009-10 en Extremadura, Espafa y el grupo de comunidades
autéonomas con una unica universidad publica. En los tres casos la evolu-
cién de la matricula universitaria es negativa. El crecimiento de las tasas
brutas de matriculaciéon en Espafia no ha podido contrarrestar los efectos
de la evolucion demografica negativa de los grupos de edad que concen-
tran la poblacion universitaria. Asi, tras un periodo de leve crecimiento de
la matricula (0,88%), a partir del curso académico 1999-2000 y hasta el
curso 2009-10 el niumero de estudiantes matriculados desciende paulati-
namente de forma que, en el curso 2008-09, representan un 12,59% me-
nos de matricula que en el curso 1997-98. Debido al incremento observado
en el curso 2009-10, los 1.404.115 estudiantes matriculados en estudios
universitarios de grado y de primer y segundo ciclo establecen el descenso
de la matricula en Espafia en un 10,89% con respecto al curso 1997-97 (la
matricula casi alcanza los 1.410.440 alumnos del curso 2006-07 y la matri-
cula del curso actual 2010-11 se aproxima a la del curso 2002-03). El
28,80% de reduccién en los alumnos matriculados en universidades del
conjunto de comunidades del Grupo 9 es muy superior al 13,97% de Ex-
tremadura y al 10,89% de Espania.

En el curso académico 2009-10 se encontraban matriculados en el sistema
universitario espafol 1.404.115 alumnos en estudios de grado y de primer
y segundo ciclo. En el curso 2007-08 comenzaron a impartirse estudios de
grado (de acuerdo con el Espacio Europeo de Educacién Superior) en algu-
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nas universidades y en el curso 2009-10 la matricula en estudios de grado
ya era de 203.352 alumnos (un 14,5% del total). En ese curso, 664.097
alumnos estaban matriculados en titulaciones de ciclo largo (47,3% del
total), 483.238 alumnos cursaban estudios de ciclo corto (34,4% del total)
y 53.428 alumnos estudios de segundo ciclo. El 84,2% de los alumnos eli-
gié una universidad publica para realizar sus estudios universitarios, un
4,4% eligio centros adscritos y un 11,3% optd por matricularse en univer-
sidades privadas y de la iglesia catdlica. Los datos disponibles en el Minis-
terio de Educaciéon apuntan a que parte del incremento de matricula en el
curso 2009-10 (y los datos provisionales indican que la tendencia se re-
fuerza aln mas en el actual curso 2010-11) tiene su procedencia en alum-
nos del grado medio de Formacion Profesional. Este nuevo fendmeno ad-
quiere especial importancia en determinados grados; por ejemplo, los
alumnos procedentes de Formacion Profesional representan entre el 20-
40% de los alumnos de nuevo ingreso en el 25% de las titulaciones oferta-
das en Espafia. Esta proporcidon supera el 40% en el 13,6% de los nuevos
grados en el curso 2010-11.

Extremadura experimenta un descenso en el nimero de alumnos matricu-
lados en estudios de grado y en primer y segundo ciclo durante el periodo
analizado en su conjunto. Esta reduccion de efectivos es 14,83 puntos por-
centuales inferior a la experimentada por la media de las comunidades
autonomas del Grupo 9, pero mayor que la media espanola, alcanzando
3,08 puntos porcentuales mas de descenso. La reduccion de alumnos ma-
triculados ha sido constante hasta situarse en el curso 2009-10 un 13,97%
por debajo de la matricula inicial en el curso académico 1997-98. Detras
del descenso de la matricula se encuentran situaciones y evoluciones parti-
culares muy diferentes entre los diferentes campus y centros de la Univer-
sidad de Extremadura que seran analizados en los préximos apartados.
Esta evolucion de la matricula total se debe en parte a circunstancias aso-
ciadas con la evolucion de la demanda segun la especializacidon académica
y la competencia entre las universidades préximas a la Universidad de Ex-
tremadura. Sin embargo, el grafico 2.2 muestra una reduccién de la
matricula total en Extremadura ligeramente inferior a la media de Espana
y, desde luego, muy inferior a la media de comunidades con una Unica uni-
versidad publica’.

La Universidad de Extremadura, al igual que el resto de instituciones del
sistema universitario espafiol, viene desarrollando sus actividades en el
marco de una intensa competencia por captar parte de una demanda de
estudios universitarios cada vez menor como resultado de una evolucion
demografica negativa. Los graficos 1.1 y 1.2 muestran que las universi-
dades compiten por una cuota en un mercado cada vez mas reducido aun-

7 La evolucidn de la matricula en la Universidad de Extremadura se analizard detalladamente
por ramas de ensefianza y titulaciones al final del siguiente apartado (véase el grafico 1.7).
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que, no obstante, la tendencia decreciente de la matricula universitaria en
Espafia podria invertirse en un futuro de forma continuada, y no coyuntural
como efecto del aumento de la tasa de desempleo®, como consecuencia,
entre otros factores, del aumento de la tasa de matriculacion, de la exten-
sion de los estudios universitarios a otras cohortes de edad, de la demanda
procedente de la poblacion inmigrante, asi como de las demandas de ense-
flanzas profesionales y de aprendizaje continuo a lo largo de la vida laboral
que las universidades pueden atender.

El futuro a medio y largo plazo de muchas universidades publicas espafio-
las depende de la aparicion de nuevos mercados y la consolidacién de la
correspondiente cuota de matricula por parte de cada una de ellas. Al co-
mienzo de este apartado se apuntaba que la capacidad de cada universidad
de aumentar su matricula estd determinada por un conjunto de factores
enddgenos (internos a la universidad) que configuran su capacidad de
atraccién hacia los estudiantes potenciales. Entre estos factores destacan la
diversidad de la oferta de estudios de grado y posgrado junto con la orien-
tacion de los mismos. En definitiva, la capacidad de atraccién de estudian-
tes depende del catalogo de titulaciones propias de la universidad, en ulti-
ma instancia, de su capacidad de adaptacién a los cambios de la demanda
de los estudios universitarios mediante la implantacion de estudios de gra-
do en el marco del Espacio Europeo de Educaciéon Superior. Ademas, de-
pende de la localizacién de las propias universidades, del grado en que el
entorno resulte favorable para el desarrollo de las actividades docentes y la
investigacion, de las politicas de fomento y ayuda a la movilidad y, por su-
puesto, de la reputacion académica en términos de calidad de los estudios
de grado y de las condiciones positivas de insercidn laboral y desarrollo de
las carreras profesionales de los egresados. Por ello, aunque las universi-
dades publicas espafiolas se hayan enfrentado a una reduccion de la matri-
cula total en la Ultima década, la situacidon particular de cada universidad y
sus perspectivas de futuro son diferentes pues dependen de la influencia de
estos factores internos y de las caracteristicas socioecondmicas de su en-
torno.

El grafico 1.3 presenta una ordenacion de las universidades espafiolas
publicas y privadas segun el nimero de alumnos matriculados en estudios
de grado y primer y segundo ciclo en el curso académico 2009-10. Adicio-
nalmente, el grafico 1.4 ordena las universidades segun la tasa media de
crecimiento anual de la matricula entre los cursos académicos 1997-98 y
2009-10. Las ordenaciones de ambos graficos difieren sustancialmente lo
gue permite establecer una clasificacion de las universidades espafiolas en

8 Los incrementos de matricula observados en los dos Ultimos cursos académicos se estiman
consecuencia de la actual crisis econdmica y se les concede un efecto de corto-medio plazo,
en funcién de la duracién de las elevadas tasas de desempleo y del actual deterioro del mer-
cado de trabajo espafiol que ha reducido drasticamente la empleabilidad de muchos colectivos
de poblacion.
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grandes agrupaciones. Describamos antes la situacion de nuestras univer-
sidades publicas y privadas en términos de la matricula en el curso 2009-
10 y de su variacion media anual durante el periodo analizado.

La matricula en estudios de grado y primer y segundo ciclo en las universi-
dades presenciales espafiolas alcanz6 los 1.212.399 alumnos en el curso
2009-10, aproximadamente 26.000 alumnos mas que el curso anterior,
con lo que la tendencia descendente en los alumnos matriculados se invier-
te por primera vez en muchos afios (la diferencia entre los cursos 2008-09
y 2007-08 supuso la pérdida de casi 19.000 alumnos). Las siete universi-
dades con mas de 35.000 estudiantes acumulan el 29,66% (359.600
alumnos) de la matricula total, destacando la Universidad Complutense de
Madrid que, con sus 73.383 estudiantes, representan el 6,05% de la matri-
cula de todas las universidades presenciales. Las otras seis universidades
son, por orden de matricula, las Universidades de Sevilla, Granada, Barce-
lona, Valencia, Pais Vasco y Politécnica de Madrid. En el grafico destaca la
capacidad de atraccion de Madrid y Barcelona: sus universidades publicas y
privadas representan el 19,0% (algo mas de 230.000 alumnos) y el 11,6%
(algo mas de 141.000 alumnos), respectivamente, de la matricula total de
Espafia en el curso 2009-10. Las nueve universidades publicas de caracter
Unico en su comunidad auténoma representan el 15,17% de la matricula
total con 183.983 alumnos, experimentando un incremento ligeramente
inferior al 1% con respecto de la matricula del curso anterior (182.241
alumnos), aunque pierden dos décimas de peso porcentual en la distribu-
cién total de matricula entre las universidades espanolas.

El grafico 1.3 presenta a la Universidad de Extremadura en el limite infe-
rior del grupo de las universidades de tamafio medio-grande (20.000-
30.000 alumnos matriculados), con 22.292 estudiantes matriculados en el
curso 2009-10°. La Universidad de Extremadura ocupa el lugar vigésimo
segundo en la ordenacion nacional y su matricula representa el 1,84% del
total de Espafa. Segun la tasa media de crecimiento anual de alumnos
matriculados del grafico 1.4, la Universidad de Extremadura, con una tasa
de -1,36% durante el periodo analizado, ocupa el vigésimo sexto lugar en
la ordenacién nacional y es la universidad del Grupo 9 que experimenta
una menor reduccion de matricula.

Mas adelante, el cuadro 1.1 ofrece informacion detallada por titulaciones
de la reduccion del 13,97% del nimero de estudiantes matriculados en la
Universidad de Extremadura, que pasa de 25.912 alumnos en el curso
1997-98 a 22.292 alumnos en el curso 2009-10. En resumen, la

° Experimenta una ligera pérdida de matricula respecto a los dos cursos anteriores: 22.687
alumnos en 2007-08 y 22.512 alumnos en 2008-09. En este caso no se aprecia recuperacion
de matricula debido al efecto de la actual crisis econémica hasta el presente curso académico
2010-11 en el que la matricula alcanza 22.510 alumnos (24.451 matriculados si afiadimos los
cursos de posgrado y doctorado).
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Grafico 1.3. Alumnos matriculados en estudios de grado y primer y segundo ciclo
por Universidades. Curso 2009-10

1. Complutense de Madrid
2. Sevilla

3. Granada

4. Barcelona

5. Valencia Estudi General
6. Pais Vasco

7. Politécnica de Madrid

8. Mdlaga

9. Auténoma de Barcelona
10. Politécnica de Valencia
11. Zaragoza

12. Politécnica de Catalunya
13. Murcia

14, Castilla-La Mancha
15. Auténoma de Madrid

16. Santiago de Compostela
17. Alicante

18. Salamanca

19. Oviedo

20. Valladolid

21. Rey Juan Carlos

22, Extremadura

23. La Laguna

24. Las Palmas de G. Canaria
25. Cadiz

26. Vigo

27. A Corufia

28. Alcala

29. Cérdoba

30. Carlos III de Madrid

31. Jaén

32. Ramon Liull

33. Illes Balears
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35. Girona

36. Miguel Hernandez

37. Almeria
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Grafico 1.4. Tasa media de crecimiento anual de los matriculados en estudios de
grado y primer y segundo ciclo. Cursos 1997-98 y 2009-10

(porcentaje)
1. Rey Juan Carlos S . 39,06
2. Pablo de Olavide . 11,43
3. Miguel Hernandez I 10,22
4. Vic I 7,75
5. Europea de Madrid s 6,89
6. L.E. Universidad I 6,79
7. Alfonso X El Sabio s 6,53
8. Antonio de Nebrija . 4,15
9. Carlos III de Madrid s 348
10. Pompeu Fabra B 2,30
11. Jaume I de Castelldén B 1,66
12. Mondragén Unibertsitatea Bl 166
13. Ramon Llull o 1,14
14. San Pablo CEU B 052
15. Girona I 0,40
16. Illes Balears | -0,11
17. Rovira i Virgili I -0,32
18. Jaén I -046
19. Alcala B -057
20. Las Palmas de Gran Canaria B -067
21. Auténoma de Barcelona B -0,78
22. Politécnica de Valencia N 097
23. Granada o -111
24. La Laguna Il -1,23
25. Alicante M -1,26
26. Extremadura Il -1,36
27. Cadiz M -1,38
28. Mélaga M -1,39
29. Castilla-La Mancha H -1,46
30. Cérdoba B 1,77
31. Pontificia Comillas Bl -1,89
32. Almeria B -1,89
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34. Auténoma de Madrid B 201
35. Sevilla Bl 2,04
36. La Rioja Hl -2,14
37. Huelva 2,19
38. Burgos 24
39. Salamanca B 2,50
40. Murcia Bl 251
41. A Corufia Bl 2,55
42. Barcelona Bl 267
43. Valencia Estudi General . 2,77
44. Politécnica de Madrid . 2,82
45, Navarra . 3,18
46. Ledn s 3,25
47. Pablica de Navarra B -331
48. Pais Vasco N -3,42
49. Zaragoza BN -3,43
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Nota: No se incluyen las Universidades no presenciales.
Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria y Universidad de Extremadura.
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Universidad de Extremadura se encuentra en el limite inferior del grupo de
universidades de tamano medio-grande segin el nimero de alumnos y
entre las que experimentan una menor evolucion negativa de su matricula,
al igual que todas las pertenecientes al Grupo 9.

La ordenacion del grafico 1.4 indica que las universidades de reciente
creacién son las de mayor crecimiento medio anual de matricula. Las diez
universidades de mayor crecimiento comenzaron a desarrollar sus activida-
des docentes a partir del afio 1990. Una causa de la relacion negativa entre
tasa de crecimiento y antigiedad reside en que el aumento del nimero de
titulaciones ofrecidas por las universidades en sus afios iniciales incrementa
su matricula. Cuatro de las diez universidades experimentan tasas de cre-
cimiento medio anual de matricula superiores al 7%: la Universidad Rey
Juan Carlos I, creada en el afio 1996, cuya matricula ha crecido en el pe-
riodo analizado a una tasa media anual del 39,06%; la Universidad Pablo
de Olavide, creada en 1997, con una tasa del 11,43%; la Universidad Mi-
guel Hernandez, con docencia a partir del curso 1997-98, con una tasa
media de crecimiento anual del 10,22% vy la Universidad de Vic, creada en
1997, con una tasa media del 7,75%. Las otras seis universidades tienen
tasas medias de crecimiento anual de su matricula que superan ligeramen-
te, en algunos casos, el 6% y en otros tan solo llegan al 2%. A partir de la
décima universidad en esta ordenacion (Universidad Pompeu Fabra), el
resto de universidades con crecimiento medio positivo lo hace a tasas por
debajo del 1,7% de media anual. Por ejemplo, la media de crecimiento por
universidad de las 15 instituciones que presentan tasas positivas es del
6,93%, frente a una tasa media negativa del 2,41% para las 43 restantes
gue presentan disminuciones. Las universidades espafiolas muestran, pon-
derando por instituciones, una tasa media anual de crecimiento durante el
periodo analizado nula (0,003%). Este dato, no por esperado menos signi-
ficativo!?, sugiere que la competencia entre universidades por captar alum-
nos en los nuevos estudios de grado, en el marco del Espacio Europeo de
Educacién Superior, serda un elemento clave en la evolucidon de su matricu-
la.

0 Finalizando los célculos en el curso académico 2008-09 anterior, las universidades espafio-
las crecian a una tasa media anual ligeramente negativa (-0,2%). Con respecto al presente
curso 2010-11 la tasa media muestra un valor positivo debido, como venimos senalando, al
efecto de la actual crisis econdémica.
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Cuadro 1.1a. Matriculados en licenciaturas, diplomaturas y grados segiin ramas de ensefianza. Uni-
versidad de Extremadura. Cursos académicos 1997-98 a 2009-10

1997-98 2009-10 1997-98 2009-10 Incremento

en puntos
NUmero de Distribucién porcentua-
matriculados porcentual les
Ciencias de la Salud
Diplomado en Enfermeria 1.265 855 4,9 3,8 -1,0
Diplomado en Fisioterapia 64 157 0,2 0,7 0,5
Diplomado en Podologia 149 0,0 0,7 0,7
Diplomado en Terapia Ocupacional 169 0,0 0,8 0,8
Grado en Enfermeria 333 0,0 1,5 1,5
Grado en Fisioterapia 66 0,0 0,3 0,3
Grado en Medicina 147 0,0 0,7 0,7
Grado en Podologia 63 0,0 0,3 0,3
Grado en Terapia Ocupacional 65 0,0 0,3 0,3
Grado en Veterinaria 119 0,0 0,5 0,5
Licenciado en Medicina 754 639 2,9 2,9 0,0
Licenciado en Veterinaria 890 581 3,4 2,6 -0,8
Ciencias Experimentales
Grado en Biologia 127 0,0 0,6 0,6
Grado en Ciencias Ambientales 31 0,0 0,1 0,1
Grado en Fisica 18 0,0 0,1 0,1
Grado en Matematicas 44 0,0 0,2 0,2
Grado en Quimica 27 0,0 0,1 0,1
Diplomado en Estadistica 80 36 0,3 0,2 -0,1
Licenciado en Biologia 700 426 2,7 19 -0,8
Licenciado en Bioquimica 10 0,0 0,0 0,0
Licenciado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos 1 32 0,0 0,1 0,1
Licenciado en Ciencias Ambientales 182 0,0 0,8 0,8
Licenciado en Fisica 177 71 0,7 0,3 -0,4
Licenciado en Matematicas 226 61 0,9 0,3 -0,6
Licenciado en Quimica 322 149 1,2 0,7 -0,6
Licenciatura en Ciencias y Técnicas Estadisticas 17 0,0 0,1 0,1
Licenciatura en Enologia 24 0,0 0,1 0,1
Humanidades
Grado en Estudios Ingleses 45 0,0 0,2 0,2
Grado en Filologia Clasica 7 0,0 0,0 0,0
Grado en Filologia Hispanica 17 0,0 0,1 0,1
Grado en Geografia y Ordenacion del Territorio 13 0,0 0,1 0,1
Grado en Historia del Arte y Patrimonio Historico - Artistico 32 0,0 0,1 0,1
Grado en Historia y Patrimonio Historico 61 0,0 0,3 0,3
Grado en Lenguas y Literaturas Modernas - Francés 6 0,0 0,0 0,0
Grado en Lenguas y Literaturas Modernas - Portugués 9 0,0 0,0 0,0
Diplomado en Profesorado de EGB (extinguido) 298 1,2 0,0 -1,2
Licenciado en Antropologia Social y Cultural 234 0,0 1,0 1,0
Licenciado en Filologia 321 1,2 0,0 -1,2
Licenciado en Filologia Clasica 26 21 0,1 0,1 0,0
Licenciado en Filologia Francesa 33 31 0,1 0,1 0,0
Licenciado en Filologia Hispanica 264 92 1,0 0,4 -0,6
Licenciado en Filologia Inglesa 452 151 1,7 0,7 -1,1
Licenciado en Filologia Portuguesa 25 0,0 0,1 0,1
Licenciado en Geografia 124 57 0,5 0,3 -0,2
Licenciado en Geografia e Historia 110 0,4 0,0 -0,4
Licenciado en Historia 225 179 0,9 0,8 -0,1
Licenciado en Historia del Arte 198 98 0,8 0,4 -0,3
Licenciado en Humanidades 179 37 0,7 0,2 -0,5

Licenciado en Teoria de la Literatura y Literatura Comparada 25 0,0 0,1 0,1
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Cuadro 1.1a. Matriculados en licenciaturas, diplomaturas y grados segiin ramas de ensefianza. Uni-
versidad de Extremadura. Cursos académicos 1997-98 a 2009-10 (cont.)

1997-98 2009-10 1997-98 2009-10 Incremento

en puntos
NUmero de Distribucién porcentua-
matriculados porcentual les
Ciencias Sociales y Juridicas
Diplomado en Biblioteconomia y Documentacion 265 65 1,0 0,3 -0,7
Diplomado en Ciencias Empresariales 2.307 2.117 8,9 9,5 0,6
Diplomado en Educacién Social 232 234 0,9 1,0 0,2
Diplomado en Gestidon y Administracion Publica 200 0,0 0,9 0,9
Diplomado en Relaciones Laborales 394 0,0 1,8 1,8
Diplomado en Trabajo Social 215 39 0,8 0,2 -0,7
Diplomado en Turismo 78 259 0,3 1,2 0,9
Diplomatura en Empresariales 447 1,7 0,0 -1,7
Doble Grado en Administracion y Direccién de Empresas /
Derecho 71 0,0 0,3 0,3
Doble Grado en Administracion y Direccién de Empresas /
Economia 31 0,0 0,1 0,1
Doble Grado en Administracion y Direccién de Empresas /
Turismo 58 0,0 0,3 0,3
Doble Grado en Administracion y Direccién de Empresas
/Ciencias del Trabajo 19 0,0 0,1 0,1
Doble Grado en Derecho / Administracién y Direccion de
Empresas 69 0,0 0,3 0,3
Grado en Administracién y Direccion de Empresas 476 0,0 2,1 2,1
Grado en Administracion y Gestion Publica 56 0,0 0,3 0,3
Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte 91 0,0 0,4 0,4
Grado en Ciencias del Trabajo 105 0,0 0,5 0,5
Grado en Comunicacion Audiovisual 92 0,0 0,4 0,4
Grado en Derecho 168 0,0 0,8 0,8
Grado en Economia 33 0,0 0,1 0,1
Grado en Educacion Infantil 337 0,0 1,5 1,5
Grado en Educacion Primaria 566 0,0 2,5 2,5
Grado en Educacién Social 85 0,0 0,4 0,4
Grado en Trabajo Social 27 0,0 0,1 0,1
Grado en Turismo-Administracion de Organizaciones y Recur-
sos Turisticos 51 0,0 0,2 0,2
Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas 1.188 777 4,6 3,5 -1,1
Licenciado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte 340 468 1,3 2,1 0,8
Licenciado en Comunicacion Audiovisual 309 0,0 1,4 1,4
Licenciado en Derecho 2.251 670 8,7 3,0 -5,7
Licenciado en Documentacion 75 46 0,3 0,2 -0,1
Licenciado en Economia 312 212 1,2 1,0 -0,3
Licenciado en Investigacion y Técnicas de Mercado 12 0,0 0,1 0,1
Licenciado en Psicopedagogia 163 243 0,6 1,1 0,5
Licenciatura en Ciencias 461 1,8 0,0 -1,8
Licenciatura en Ciencias Actuariales y Financieras 76 0,0 0,3 0,3
Licenciatura en Ciencias Econdmicas y Empresariales 747 2,9 0,0 -2,9
Maestro: Audicidn y Lenguaje 165 0,0 0,7 0,7
Maestro: Educacion Especial 250 218 1,0 1,0 0,0
Maestro: Educacion Fisica 558 445 2,2 2,0 -0,2
Maestro: Educacion Infantil 610 427 2,4 1,9 -0,4
Maestro: Educacion Musical 272 126 1,0 0,6 -0,5
Maestro: Educacion Primaria 595 451 2,3 2,0 -0,3
Maestro: Lengua Extranjera 605 363 2,3 1,6 -0,7
Ensefianzas Técnicas
Grado en Ingenieria Forestal y del Medio Natural - Explota-
ciones Forestales 43 0,0 0,2 0,2
Grado en Ingenieria Civil - Construcciones Civiles 74 0,0 0,3 0,3
Grado en Ingenieria Civil - Hidrologia 46 0,0 0,2 0,2
Grado en Ingenieria Civil - Transportes y Servicios Urbanos 46 0,0 0,2 0,2

Grado en Ingenieria de Edificacion 177 0,0 0,8 0,8
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Cuadro 1.1a. Matriculados en licenciaturas, diplomaturas y grados segiin ramas de enseifianza. Uni-
versidad de Extremadura. Cursos académicos 1997-98 a 2009-10 (cont.)

1997-98 2009-10 1997-98 2009-10 Incremento

en puntos
Numero de Distribucion porcentua-
matriculados porcentual les
Ensefianzas Técnicas (cont.)
Grado en Ingenieria de las Explotaciones Agropecuarias 34 0,0 0,2 0,2
Grado en Ingenieria de las Industrias Agrarias y Alimentarias 50 0,0 0,2 0,2
Grado en Ingenieria Eléctrica 82 0,0 0,4 0,4
Grado en Ingenieria en Disefio Industrial y Desarrollo de
Producto 45 0,0 0,2 0,2
Grado en Ingenieria en Electronica Industrial y Automatica 74 0,0 0,3 0,3
Grado en Ingenieria en Geomatica y Topografia 16 0,0 0,1 0,1
Grado en Ingenieria en Sonido e Imagen 86 0,0 0,4 0,4
Grado en Ingenieria en Telematica 16 0,0 0,1 0,1
Grado en Ingenieria Hortofruticola y Jardineria 8 0,0 0,0 0,0
Grado en Ingenieria Mecanica 91 0,0 0,4 0,4
Grado en Ingenieria Quimica 30 0,0 0,1 0,1
Arquitecto Técnico 893 678 3,4 3,0 -0,4
Diplomado en Informatica 498 1,9 0,0 -1,9
Ing. Téc. Obras PUb. (especialidad en Const. Civ.) 21 358 0,1 1,6 1,5
Ingenieria Técnica Agricola 309 1,2 0,0 -1,2
Ingenieria Técnica en Telecomunicacion. Especialidad en
Telematica 73 0,0 0,3 0,3
Ingenieria Técnica en Telecomunicacién. Especialidad Sonido
e Imagen 1 167 0,0 0,7 0,7
Ingeniero Agrénomo 62 275 0,2 1,2 1,0
Ingeniero en Electrénica 9 0,0 0,0 0,0
Ingeniero en Geodesia y Cartografia 2 23 0,0 0,1 0,1
Ingeniero en Informatica 519 257 2,0 1,2 -0,9
Ingeniero en Materiales 31 0,0 0,1 0,1
Ingeniero en Organizacion Industrial (plan 98) 48 0,0 0,2 0,2
Ingeniero Industrial 576 239 2,2 1,1 -1,2
Ingeniero Quimico 79 192 0,3 0,9 0,6
Ingeniero Téc. de Obras Publicas (esp.en Trans. y Servicios
Urbanos) 821 236 3,2 1,1 -2,1
Ingeniero Técnico Agricola (esp. en Explotaciones Agropecua-
rias) 357 220 14 1,0 -0,4
Ingeniero Técnico Agricola (especialidad en Hortofruticultura
y Jardineria) 311 104 1,2 0,5 -0,7
Ingeniero Técnico Agricola (especialidad indust. Agrarias y
Alimentarias) 107 250 0,4 11 0,7
Ingeniero Técnico de Obras Publicas (esp. en Hidrologia) 4 168 0,0 0,8 0,7
Ingeniero Técnico en Disefio Industrial 135 0,0 0,6 0,6
Ingeniero Técnico en Informatica de Gestion 732 283 2,8 1,3 -1,6
Ingeniero Técnico en Informatica de Sistemas 395 403 1,5 1,8 0,3
Ingeniero Técnico en Topografia 625 103 2,4 0,5 -1,9
Ingeniero Técnico Forestal (especialidad en Explotaciones
Forestales) 199 0,0 0,9 0,9
Ingeniero Técnico Industrial 76 0,3 0,0 -0,3
Ingeniero Técnico Industrial (especialidad en Electricidad) 263 218 1,0 1,0 0,0
Ingeniero Técnico Industrial (especialidad en Electrénica
Industrial) 290 117 1,1 0,5 -0,6
Ingeniero Técnico Industrial (especialidad en Mecanica) 291 199 1,1 0,9 -0,2

25912 22,292 100,0 100,0

Fuente: Universidad de Extremadura.
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Cuadro 1.1b. Matriculados por ramas de enseiianza. Universidad de Extremadura.
Cursos académicos 1997-98 a 2009-10

1997-98 2009-10 Tasa de 1997-98 2009-10 1, remento

variacion en puntos

Numero de o Distribucion porcentua-

matriculados (%) porcentual les

Ciencias de la Salud 2.973 3.343 12,45 11,47 15,00 3,52
Ciencias Experimentales 1.506 1.255 -16,67 5,81 5,63 -0,18
Humanidades 2.230 1.140 -48,88 8,61 511 -3,49
Ciencias Sociales y Juridicas 11.971 10.651 -11,03 46,20 47,78 1,58
Ensefianzas Técnicas 7.232 5.903 -18,38 27,91 26,48 -1,43

Total 25912 22,292 -13,97 100,00 100,00

Fuente: Universidad de Extremadura.

Atendiendo al nimero de alumnos y a la evolucion de la tasa media de cre-
cimiento anual de la matricula durante el periodo, analizados en los grafi-
cos 1.3 y 1.4, las universidades espafiolas pueden clasificarse en diferen-
tes grupos. El primero estaria compuesto por universidades cuya tasa me-
dia de crecimiento anual de la matricula es positiva y cada curso académico
tienen mas alumnos matriculados. Las universidades que lo integran red-
nen una o dos de las siguientes caracteristicas:

(a) Son de creacién relativamente reciente y, por tanto, tienen entre sus
fortalezas una ventaja comparativa en términos de localizacién geogra-
fica que les permite atraer a estudiantes de la zona en la que se insta-
lan que, en otras circunstancias, tendrian que matricularse en univer-
sidades mas alejadas de su lugar de residencia familiar. Su ausencia
de pasado les resta inercias y rigideces negativas al tiempo que les
otorga una segunda fortaleza, esta vez, en términos de mayor flexibili-
dad. Desde sus inicios como universidad han podido adaptarse mejor a
la demanda actual de nuevos estudios y orientar su oferta académica
hacia titulaciones con mayor crecimiento de matricula. La ausencia ini-
cial de restricciones y condicionantes institucionales y académicos les
ha permitido disefiar una oferta de titulos que responde mejor a las
demandas observadas en su entorno. Es el caso de casi todas las uni-
versidades que registran tasas medias de crecimiento anual de matri-
cula positivas, en los que se pone de manifiesto que si el catalogo de
titulaciones de una universidad se disefia para ajustarse al perfil de la
demanda actual, tratando de absorber las necesidades insatisfechas de
los estudiantes y del mercado de trabajo, las nuevas universidades re-
gistran ritmos positivos de crecimiento de la matricula en sus etapas
iniciales.



(b)
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Desde su creacidon, o en algin momento de su trayectoria, adquirieron
ventajas de especializacion en su oferta académica, como es el caso de
algunas universidades politécnicas u otras orientadas hacia ensefianzas
técnicas. En realidad, esta fortaleza es la misma que muestran algunas
universidades de reciente creacion, pero adquirida por universidades
con trayectoria histérica consolidada, que les permite beneficiarse del
aumento reciente en la demanda de ciertas titulaciones y, a la vez, no
sufrir los descensos de la demanda de otras titulaciones tradicionales
en declive que no forman parte de su oferta académica.

Un segundo grupo estaria compuesto por universidades en la situacion
opuesta al primero, con una tasa media de crecimiento anual de matricula
negativa y, por tanto, en una situacion de pérdida consecutiva de alumnos
matriculados cada curso académico (al menos hasta el 2009-10). Esta for-
mado por universidades que rednen una o dos de las siguientes caracteris-
ticas:

(a)

(b)

Los alumnos matriculados han disminuido como resultado de la caida
de la demanda total de estudios universitarios y las desventajas de una
especializacion inadecuada de su oferta académica, orientada hacia las
titulaciones que han experimentado un mayor descenso en su deman-
da. Cuando la matricula en la mayor parte de las titulaciones ofrecidas
por una universidad se encuentra en franco retroceso, no solo se expe-
rimentan caidas en la matricula total de la universidad sino que,
ademas, las inercias no permiten captar parte de la cuota de mercado
que surge con la aparicion de nuevas titulaciones fruto de nuevas de-
mandas. En estos casos, la debilidad de las universidades puede atri-
buirse a la rigidez en las estructuras organizativas, los planes de estu-
dio y una asignacion tradicional de los recursos humanos destinados a
la docencia no permiten una adaptacion acorde con los cambios en Ia
orientacién de la demanda de titulaciones. Con caracter general, a la
vista del grafico 1.4, este grupo de universidades esta integrado por
universidades consolidadas y de gran tamafio (por ejemplo, las Univer-
sidades Complutense de Madrid, Pais Vasco, Oviedo, Valladolid, San-
tiago, Zaragoza, Valencia, etc.).

Por dualidad con las caracteristicas del primer grupo de universidades,
es posible definir una caracteristica que apunte a la proximidad de una
nueva universidad en el entorno. En este caso, este tipo de universida-
des veria reducir su matricula ante la competencia geografica y funcio-
nal de la nueva universidad. Es el caso, por ejemplo, de la Universidad
de Alicante, cuya matricula se ha resentido por la creacion de la Uni-
versidad Miguel Hernandez.

En el grafico 1.3 se aprecia que la mayoria de las ultimas veinte posicio-
nes en la ordenacion de universidades por alumnos matriculados estan
ocupadas por universidades publicas y privadas de reciente creacion. El
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tamafo relativamente pequefio de estas universidades no debiera llevarnos
a infravalorar su crecimiento potencial ya que, especialmente para algunas
universidades con tradiciéon y muy consolidadas, su creacion ha supuesto la
implantacién en su entorno proximo de una oferta de estudios de grado
mejor adaptada a las nuevas demandas, con la consiguiente pérdida de
matricula de las tradicionales que ha venido a agravar el problema deriva-
do del retroceso de la demanda general de estudios universitarios. Es decir,
muchas de las nuevas universidades pequefias cuentan con una oferta de
estudios que les otorga un atractivo superior al de universidades grandes y
consolidadas, lo que les permite alcanzar tasas positivas de crecimiento de
la matricula.

La clasificacion en dos grandes grupos de las universidades espariolas
segun la relacién entre alumnos matriculados y tasa media anual de creci-
miento de la matricula puede establecerse también mediante un sencillo
analisis econométrico de los datos disponibles sobre estas dos variables a
lo largo del periodo analizado. El grafico 1.5 presenta los resultados de
una regresion simple entre la tasa media anual de crecimiento de la matri-
cula y el alumnado matriculado (en logaritmos neperianos) para 58 univer-
sidades publicas y privadas con datos anuales durante el periodo compren-
dido entre los cursos 1997-98 y 2009-10. La linea curva del grafico que
muestra el ajuste no deja lugar a dudas. Se observa una relacién negativa
entre tamano de la universidad y evolucion de su matricula. Esta relacion
es estadisticamente significativa y pone de manifiesto que el tamafio de la
universidad es una variable explicativa importante de la tasa media anual
de crecimiento de su matricula y que la relacion es inversa; es decir, cuan-
to mas pequefia (grande) es una universidad, mayor (menor) resulta ser
su ritmo de crecimiento. Los datos presentados en graficos anteriores ya
apuntaban este resultado: todas las universidades con mas de 20.000 es-
tudiantes matriculados en el curso 1997-98 han experimentado reduccio-
nes importantes en su matricula hasta, al menos, el curso académico
2008-09.

La Universidad de Extremadura ha experimentado una tasa media anual
negativa de crecimiento de su matricula (-1,36%) al igual que doce de las
trece universidades que en el curso académico 2009-10 tienen entre
20.000 y 30.000 alumnos matriculados. La excepcion es la Universidad Rey
Juan Carlos que con 24.485 alumnos matriculados crece un 39,06% de
media anual durante los cursos analizados. Solamente la tasa de las Uni-
versidades de Las Palmas de Gran Canaria (-0,67%), La Laguna (-1,23%)
y Alicante (-1,26%) es inferior a la de la Universidad de Extremadura. La
tasa de crecimiento es negativa y superior para el resto de universidades
del grupo con 20.000-30.000 alumnos matriculados, especialmente para
las Universidades de Santiago de Compostela, Valladolid y Oviedo.
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Grafico 1.5. Alumnado matriculado en estudios de grado y primer y segundo ciclo
y tasa media anual de crecimiento. Cursos 1997-98 a 2009-10
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Alumnado matriculado curso 1997/98
1. A Corufia 21. Granada 40. Politécnica de Madrid
2. Alcala 22. Huelva 41. Politécnica de Valencia
3. Alfonso X El Sabio 23. Illes Balears 42. Pompeu Fabra
4. Alicante 24. Jaén 43. Pontificia Comillas
5. Almeria 25. Jaume I de Castellén 44. Pontificia de Salamanca
6. Antonio de Nebrija 26. La Laguna 45. Plblica de Navarra
7. Auténoma de Barcelona 27. La Rioja 46. Ramon Llull
8. Auténoma de Madrid 28. Las Palmas de Gran Canaria  47. Rey Juan Carlos
9. Barcelona 29. Ledn 48. Rovira i Virgili
10. Burgos 30. Lleida 49. S.EK
11. Cadiz 31. Malaga 50. Salamanca
12. Cantabria 32. Miguel Hernandez 51. San Pablo CEU
13. Carlos III de Madrid 33. Mondragdn Unibertsitatea 52. Santiago de Compostela
14. Castilla-La Mancha 34. Murcia 53. Sevilla
15. Complutense de Madrid 35. Navarra 54. Valéncia
16. Cérdoba 36. Oviedo 55. Valladolid
17. Deusto 37. Pablo de Olavide 56. Vic
18. Europea de Madrid 38. Pais Vasco/EHU 57. Vigo
19. Extremadura 39. Politécnica de Catalunya 58. Zaragoza
20. Girona

Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria y Universidad de Extremadura.

En resumen, la Universidad de Extremadura tiene una de las menores
matriculas dentro del grupo de universidades de tamafio medio-grande vy
presenta una tasa media de crecimiento anual de matricula de las menos
negativas del grupo. Sin embargo, las comparaciones relevantes tienen
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que efectuarse con las universidades competidoras potenciales, con las
universidades definidas como proximas (véase el apartado 1.3.2 de este
capitulo). La evolucion de la matricula depende de muchos de factores in-
ternos (enddgenos) que condicionan la evolucién de las universidades
publicas medianas y grandes y que, ademas, son comunes entre todas
ellas. Uno de los mas importantes es la especializacion de la oferta acadé-
mica, ya que los rasgos diferenciales de la docencia que se imparte en la
Universidad de Extremadura pueden explicar, en buena medida, la evolu-
cion reciente de su matricula. Este analisis se desarrolla en los siguientes
apartados.

1.2. EVOLUCION DE LA FORMACION DE TITULADOS

Este apartado analiza la orientacion de la oferta académica de la Universi-
dad de Extremadura en el curso académico 2009-10 y la evolucién de la
matricula total en funcién de las inercias generadas por su especializacién
académica en el curso 1997-98. El analisis de la composicion de la matricu-
la de la Universidad de Extremadura durante este periodo es complejo ya
gue en el curso 2009-10 hay matricula en estudios de grado (Espacio Eu-
ropeo de Educacion Superior) recién implantados al tiempo que continda la
matricula en titulaciones similares de primer y segundo ciclo. Por consi-
guiente, las comparaciones fundamentales con Espafa y el Grupo 9, inten-
tando encontrar rasgos homogéneos y divergencias, se realizan en térmi-
nos agregados, segln ramas de ensefianza.

Asi, se trata de establecer las tendencias de la orientacién de la demanda
de estudios de la Universidad de Extremadura por ramas de ensefianza.
Una vez identificadas las caracteristicas diferenciales de la especializacion
académica de partida, se analiza si pueden explicar los condicionantes de
la evolucion reciente de la matricula total entre las distintas ramas de en-
seflanza, dada la actual reorientacion de la demanda. Se realiza un analisis
shift-share que cuantifica el efecto de la orientacidon de la oferta académica
por ramas de ensefianza de la Universidad de Extremadura en el creci-
miento diferencial de su matricula con respecto al conjunto de universida-
des de Espafa.

1.2.1. ESPECIALIZACION ACADEMICA

La evolucion de la matricula universitaria esta determinada por factores de
caracter exogeno y enddgeno a las propias universidades. Los factores
exogenos, basicamente caracteristicas demograficas y socioecondmicas del
entorno, determinan el volumen de la demanda total de estudios universi-
tarios, la matricula total del sistema universitario espafnol, mientras que los
factores exdgenos, las caracteristicas internas (oferta académica, calidad,
éxito de los egresados, etc.) de cada universidad influyen en la cuota de
matricula total que puede absorber.
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Entre los factores enddgenos de las universidades, la calidad y el grado de
cobertura de las titulaciones ofertadas, en comparacién con el catalogo
nacional de titulaciones disponible, han adquirido cada vez mas relevancia,
especialmente en los ultimos tres afios con la implantacion de los nuevos
estudios de grado en el marco del Espacio Europeo de Educaciéon Superior.
Cuanto mayor sea la calidad de la oferta académica de una universidad,
mas amplio resulte su catdlogo de estudios de grado y mejor orientado
esté a las demandas recientes de los estudiantes y del mercado laboral,
mayor sera su ventaja con el resto de universidades en términos de matri-
cula total y de calidad de los alumnos. Por tanto, la evolucién de la matri-
cula de la Universidad de Extremadura debe revisarse en términos de su
orientacién académica en comparacién con la del conjunto de universida-
des de Espafia y del grupo de universidades Unicas en su respectiva comu-
nidad auténoma.

El grafico 1.6 presenta la composicion porcentual de la matricula de la
Universidad de Extremadura por ramas de ensefanza y establece compa-
raciones con Espafia y las universidades del G9 durante los cursos acadé-
micos 1997-98 y 2008-09. La oferta académica actual de la Universidad de
Extremadura se concentra en dos ramas de ensefianza, Ciencias Sociales y
Juridicas y Ensefianzas Técnicas, que representan el 74,3% de la matricula
total. Mientras que el peso de la primera de las ramas sefialadas es menor
que la media de Espana (47,8% frente a 50,3%), la matricula en la rama
de Ensefanzas Técnicas alcanza el 26,5% en la Universidad de Extremadu-
ra frente al 23,8% a nivel nacional. Por tanto, los estudios ofertados tradi-
cionalmente por las universidades politécnicas se encuentran representa-
dos en promedio en la Universidad de Extremadura por encima del nivel
gue alcanzan en Espafia debido al caracter de Unica universidad en Extre-
madura (prueba de ello es que estos estudios representan el 28,1% de la
matricula total en las universidades del Grupo 9). La rama de ensefanza
de Ciencias de la Salud agrupa un 15,0%, mas de cuatro puntos porcen-
tuales por encima del 10,8% de la media nacional. La rama de Humanida-
des (5,1%) tiene un peso muy inferior al 9,1% que alcanza en Espafia y la
rama de ensefianza de Ciencias Experimentales (5,6%) tiene un peso simi-
lar a la media espafiola (6,0%). En definitiva, la Universidad de Extrema-
dura oferta titulaciones en todas las ramas de ensenanza y la composicion
de su matricula en el curso 2009-10 muestra una distribucién similar a la
media de universidades espafiolas, con algunas desviaciones positivas en
Ciencias de la Salud y Ensefianzas Técnicas.
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Grafico 1.6. Composicion de la matricula por ramas de ensefianza. Universidad

de Extremadura, Universidades del Grupo 9 y Espaiia. Cursos 1997-98 y 2009-10
(porcentaje)
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Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria y Universidad de Extremadura.
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El grafico 1.6 muestra una regularidad importante: la rama de Ciencias
Sociales y Juridicas representa a lo largo del tiempo la mitad de la matricu-
la de todas las universidades espafiolas y, probablemente, tiene una pon-
deracion excesiva en relacién con la demanda actual de titulaciones
académicas. La rama de Ciencias Sociales y Juridicas representa en el cur-
so académico 2009-10 el 47,8% del total de la matricula en la Universidad
de Extremadura, lo que supone 2,5 puntos porcentuales menos que la me-
dia de universidades espafnolas (un 5% inferior) y 1,4 puntos menos que la
media de universidades del Grupo 9. Por tanto, la especializacion de la Uni-
versidad de Extremadura en esta rama de ensefianza es ligeramente infe-
rior a la media nacional aunque, desafortunadamente, la trayectoria no es
la adecuada ya que ha ganado 1,6 puntos porcentuales respecto a su peso
en el curso académico 1997-98 (46,2%), mientras que la media nacional
ha iniciado una trayectoria de suave descenso (la matricula alcanzaba el
51,4% del total en el curso 1997-98). Al tratarse de una rama de ensefian-
za con una matricula agregada en declive, su elevado peso en la composi-
cion de la oferta académica puede explicar parte del descenso de alumnos
matriculados en los Ultimos cursos académicos.

La rama de Ensefanzas Técnicas es la segunda con mayor composicion
porcentual de matricula tanto en la Universidad de Extremadura como en
Espafia y en las universidades del Grupo 9. Una caracteristica diferencial de
la Universidad de Extremadura es que la rama de Ensefianzas Técnicas
tiene un peso superior a la media nacional, aunque esa diferencia se redu-
ce ligeramente durante el periodo analizado: en el curso 1997-98 repre-
senta el 27,9% de la matricula total frente a 23,0% en Espaina vy, al final,
en el curso 2009-10, el 26,5% frente al 23,8%. Asi, esta diferencia expe-
rimenta una reduccién de 2,2 puntos porcentuales desde el curso 1997-98.
Las universidades del Grupo 9 aumentan 2,3 puntos porcentuales el peso
de la matricula en esta rama que, en la actualidad, alcanza un porcentaje
algo superior (28,1%) al de la Universidad de Extremadura.

Las tres ramas de ensefianza que faltan por resefar, Humanidades, Cien-
cias Experimentales y Ciencias de la Salud, agrupan el 25,7% restante de
la matricula en la Universidad de Extremadura, proporcién similar al 25,9%
de media de las universidades espafiolas y superior al 22,7% de las univer-
sidades del Grupo 9. Sin embargo, se aprecian diferencias importantes,
siendo la mas destacable el incremento porcentual de matricula en la rama
de Ciencias de la Salud en la Universidad de Extremadura y la reduccion
paralela del peso de la matricula en Humanidades. La evolucién de la pon-
deracién de la matricula en estas tres ramas de ensefianza ha sido muy
dispar en la Universidad de Extremadura y las tendencias han sido opues-
tas a las experimentadas por el conjunto de universidades espafiolas. En
resumen, estas tres ramas de ensefianza han mantenido su cuota porcen-
tual en la matricula total de la Universidad de Extremadura durante el pe-
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riodo analizado (25,9% en el curso 1997-98), con el aumento de peso de
Ciencias de la Salud y la reduccion de Humanidades antes sefialadas.

El panel b del grafico 1.6 destaca el aumento del peso de los estudios en
la rama de Ciencias de la Salud en la Universidad de Extremadura, que
alcanza el 15,0% en el curso 2009-10, casi cuatro puntos porcentuales por
encima de la media nacional (un 39% superior) y 3,5 puntos porcentuales
mas que en el curso 1997-98. Merece apuntarse la constancia del peso en
la composicién de la matricula de la Universidad de Extremadura en la ra-
ma de Ciencias Experimentales, que representaba el 5,8% en el curso
académico 1997-98 y un 5,6% en el 2009-10, siempre equiparables a la
media actual de Espafia (6,0%). La rama de ensefianza de Humanidades
ha experimentado un descenso importante en la Universidad de Extrema-
dura, muy superior al del resto de universidades de Espafia, pasando del
8,6% de la matricula total al 5,1% en el curso 2009-10.

La composicion de la matricula en la Universidad de Extremadura no difie-
ren sustancialmente de la media de universidades espafiolas; la rama de
Ciencias Sociales y Juridicas tiene menos peso y la rama de Ensefianzas
Técnicas algo mas aunque, en conjunto, estas dos ramas representan casi
tres de cada cuatro matriculados tanto en Espafia como en la Universidad
de Extremadura. Una diferencia importante es el mayor peso de la rama de
ensefianza de Ciencias de la Salud en la Universidad de Extremadura en
relaciéon con Espafa y con el Grupo 9. También es diferente la tendencia
creciente en el peso de la matricula de Ciencias Sociales y Juridicas en la
Universidad de Extremadura respecto de la tendencia ligeramente descen-
dente apreciada en Espafia. Pueden afadirse dos rasgos adicionales a la
composicion de la matricula de la Universidad de Extremadura: una ligera
reduccién de la matricula en Ensefianzas Técnicas y un menor peso en su
matricula de la rama ensefanza de Humanidades en comparacion con Es-
pafia.

La reorientacidon de la matricula de la Universidad de Extremadura, descrita
en los parrafos anteriores, no contribuye a frenar el descenso en la tasa
bruta de matriculacién ni logra aumentar el nimero de alumnos matricula-
dos en sus distintos centros universitarios. A pesar de los cambios internos
de la oferta académica que han tenido lugar durante los ultimos cursos
académicos, es preciso sefialar —adelantando los resultados del analisis del
capitulo segundo del informe— que los factores externos a la Universidad
de Extremadura, las caracteristicas demograficas y socioecondémicas de
Extremadura, siguen explicando buena parte de la tendencia descendente
de su tasa bruta de matriculacion. La especializacion de la Universidad de
Extremadura, como factor interno al que se aludia anteriormente, deberia
servir en el futuro proximo para captar parte de la nueva matricula univer-
sitaria en constante reorientacién. Por tanto, la reorientacion y especializa-
cién de los estudios de la Universidad de Extremadura debe continuar si se
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pretende invertir de forma permanente la tendencia descendente del
ndmero de alumnos matriculados observado hasta el curso 2009-10.

1.2.2. EVOLUCION DE LA MATRICULA

La oferta académica de la Universidad de Extremadura es extensa y varia-
da; analizar con detalle la evolucion, por campus y centros, de todo el
catalogo de estudios resultaria demasiado farragoso y no proporcionaria al
lector una vision estilizada de la reorientacion de la matricula durante los
ultimos cursos académicos diferente de la presentada en la seccién ante-
rior. Por ello, ahora se analizan los rasgos mas relevantes de la evolucion
de la matricula en los estudios de la Universidad de Extremadura que, por
su importancia cuantitativa y cualitativa, constituyen la base de los cam-
bios en la reorientacion de la matricula total.

La variacion de la matricula en las distintas ramas de ensefianza de la Uni-
versidad de Extremadura (cuadro 1.1b) es el resultado de agregar la va-
riacion que se ha producido en cada una de las titulaciones de primer y
segundo ciclo que las integran y los estudios de grado implantados en el
curso 2009-10. El cuadro 1.1a presenta el nimero de alumnos matricula-
dos por titulacion en el afio inicial y final del periodo analizado junto con el
peso de cada una de ellas en la matricula total de la Universidad de Extre-
madura y la consiguiente variacidon en puntos porcentuales a lo largo del
periodo. El cuadro 1.1b ofrece la misma informacién agregada por ramas
de ensefianza y permite un analisis completo sin los problemas planteados
por la coexistencia de estudios de grado, licenciaturas y diplomaturas que
se solapan en muchos casos. Adicionalmente, el grafico 1.7 representa las
columnas derechas de los cuadros 1.1a y 1.1b, las pérdidas y ganancias
de peso en puntos porcentuales de cada titulacion y de las cinco ramas de
ensefianza en la matricula total entre los cursos académicos 1997-98 y
2009-10, lo que proporciona una visidon instantdnea de la reorientacién de
la matricula en la Universidad de Extremadura.

La ultima fila del cuadro 1.1b muestra una reduccion del 13,97% en la
matricula de la Universidad de Extremadura, equivalente a la pérdida de
3.620 alumnos en estudios de grado y de primer y segundo ciclo (se pasa
de 25.912 matriculados en el curso académico 1997-98 a 22.292 alumnos
en el curso 2009-10). El cuadro 1.1a revela que la variacién del namero
de alumnos matriculados en una determinada titulacion tiene una impor-
tancia relativa en la evoluciéon de la matricula total de la Universidad de
Extremadura ya que depende del peso inicial de la matricula de esa titula-
cion en la matricula total de la Universidad de Extremadura y, por consi-
guiente, de la cuantia de la diferencia en la distribucion porcentual entre
los cursos académicos inicial y final (precisamente lo que pretende captar
el grafico 1.7). Por ejemplo, la Licenciatura en Humanidades experimenta
una de las mayores reducciones porcentuales de matricula (una tasa de
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variacion de -79,3%) al pasar de 179 a 37 alumnos matriculados, pero
como su peso en la matricula total de la Universidad de Extremadura en el
curso 1997-98 es pequeno (0,7%), la reduccion de matricula la situa al
final del periodo con un peso del 0,2%, siendo la pérdida de ponderacién
en la matricula total de la Universidad de Extremadura de solo 0,5 puntos
porcentuales. Es decir, no contribuye cuantitativamente mucho a la reduc-
cion de matricula final.

Grafico 1.7. Cambios en la composicion de la matricula por ramas de ensefianza y titulacio-
nes. Universidad de Extremadura
(diferencia distribucién porcentual entre los cursos 1997-98 y 2009-10)

CIENCIAS DE LA SALUD I 3,5

Diplomado en Enfermeria -1,0 .
Diplomado en Fisioterapia I o5
Diplomado en Podologia Il o7
Diplomado en Terapia Ocupacional I o3
Grado en Enfermeria I 15
Grado en Fisioterapia M 03
Grado en Medicina Il o7
Grado en Podologia M o3
Grado en Terapia Ocupacional M 03
Grado en Veterinaria Il o5
Licenciado en Medicina 0,0 |
Licenciado en Veterinaria -0,8 | N
CIENCIAS EXPERIMENTALES -02 N
Grado en Biologia Il o6
Grado en Ciencias Ambientales 1 o1
Grado en Fisica I o1
Grado en Mateméticas B o2
Grado en Quimica I o1
Diplomado en Estadistica 01 N
Licenciado en Biologia -0,8 | NN
Licenciado en Bioguimica | 00
Licenciado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos I o1
Licenciado en Ciencias Ambientales N o3
Licenciado en Fisica 04 H
Licenciado en Matematicas 0,6
Licenciado en Quimica -0,6
Licenciatura en Ciencias y Técnicas Estadisticas I o1
Licenciatura en Enologia 101
HUMANIDADES -3,5 I
Grado en Estudios Ingleses o2
Grado en Filologia Clasica | 00
Grado en Filologia Hispanica I o1
Grado en Geografia y Ordenacion del Territorio I o1
Grado en Historia del Arte y Patrimonio Histdrico - Artistico io1
Grado en Historia y Patrimonio Histdrico H 03
Grado en Lenguas y Literaturas Modernas - Francés | 00
Grado en Lenguas y Literaturas Modernas - Portugués I 00
Diplomado en Profesorado de EGB (extinguido) -1,2 -
Licenciado en Antropologia Social y Cultural . 10
Licenciado en Filologia 11,2
Licenciado en Filologia Clasica -0,0
Licenciado en Filologia Francesa | 00
Licenciado en Filologia Hispanica -0,6 N
Licenciado en Filologia Inglesa -1,1 -
Licenciado en Filologia Portuguesa 101
Licenciado en Geografia 02 N
Licenciado en Geografia e Historia 0,4
Licenciado en Historia 01 |
Licenciado en Historia del Arte 03 M
Licenciado en Humanidades 05
Licenciado en Teoria de la Literatura y Literatura Comparada 1
5 4 3 2 0 1 2 3 4

Fuente: Universidad de Extremadura.
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Grafico 1.7. Cambios en la composicion de la matricula por ramas de ensefianza y titulacio-
nes. Universidad de Extremadura (cont.)
(diferencia distribucion porcentual entre los cursos 1997-98 y 2009-10)

CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS I 1,6
Diplomado en Biblioteconomia y Documentacion -0,7
Diplomado en Ciencias Empresariales 0,6
Diplomado en Educacién Social m 0,2
Diplomado en Gestion y Administracion Publica — 0,9
Diplomado en Relaciones Laborales _
Diplomado en Trabajo Social -0,7 =
Diplomado en Turismo I 09
Diplomatura en Empresariales -1,7
Doble Grado en Administracion y Direccion de Empresas / Derecho m 03
Doble Grado en Administracion y Direccion de Empresas / Economia B 01
Doble Grado en Administracion y Direccién de Empresas / Turismo . 6 3
Doble Grado en Administracién y Direccién de Empresas /Ciencias del Trabajo 1 O,f
Doble Grado en Derecho / Administracion y Direccién de Empresas I 03
Grado en Administracién y Direccién de Empresas 2,1
Grado en Administracién y Gestion Publica | 03
Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte m 04
Grado en Ciencias del Trabajo - d,5
Grado en Comunicacién Audiovisual | 0,4
Grado en Derecho 0,8
Grado en Economia E 01
Grado en Educacién Infantil E— 15
Grado en Educacién Primaria — | 2,5
Grado en Educacion Social ol
Grado en Trabajo Social ]
Grado en Turismo-Administracion de Organizaciones y Recursos Turisticos ]
Licenciado en Administracion y Direccién de Empresas -1,1 ——
Licenciado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte 038
Licenciado en Comunicacion Audiovisual —
Licenciado en Derecho -7 |
Licenciado en Documentacién -0,1
Licenciado en Economia -0,3(
Licenciado en Investigacion y Técnicas de Mercado ) 0,1
Licenciado en Psicopedagogia 0,5
Licenciatura en Ciencias -1,8
Licenciatura en Ciencias Actuariales y Financieras m 0,3
Licenciatura en Ciencias Econdmicas y Empresariales -2,9 | I——
Maestro: Audicion y Lenguaje . 0,7
Maestro: Educacion Especial | 0,0
Maestro: Educacion Fisica -0,2
Maestro: Educacion Infantil -0,4
Maestro: Educacién Musical -0,5
Maestro: Educacién Primaria -0,3
Maestro: Lengua Extranjera -0,7
ENSENANZAS TECNICAS -1,4  EE—
Grado en Ingenieria Forestal y del Medio Natural - Explotaciones Forestales
Grado en Ingenieria Civil - Construcciones Civiles
Grado en Ingenieria Civil - Hidrologia
Grado en Ingenieria Civil - Transportes y Servicios Urbanos
Grado en Ingenieria de Edificacion
Grado en Ingenieria de las Explotaciones Agropecuarias
Grado en Ingenieria de las Industrias Agrarias y Alimentarias
Grado en Ingenieria Eléctrica
Grado en Ingenieria en Disefio Industrial y Desarrollo de Producto
Grado en Ingenieria en Electrénica Industrial y Automatica
Grado en Ingenieria en Geomatica y Topografia
Grado en Ingenieria en Sonido e Imagen
Grado en Ingenieria en Telematica
Grado en Ingenieria Hortofruticola y Jardineria
Grado en Ingenieria Mecéanica
Grado en Ingenieria Quimica
Arquitecto Técnico -0,4 W
Diplomado en Informatica
Ing. Téc. Obras PUb. (especialidad en Const. Civ.)
Ingenieria Técnica Agricola
Ingenieria Técnica en Telecomunicacion. Especialidad en Telematica M 03
Ingenieria Técnica en Telecomunicacion. Especialidad Sonido e Imagen 0,7
Ingeniero Agrénomo I 1,0
Ingeniero en Electrénica 1 0
Ingeniero en Geodesia y Cartografia 1 d
Ingeniero en Informética -0,9 | —
Ingeniero en Materiales B 01
Ingeniero en Organizacion Industrial (plan 98) | d,Z
Ingeniero Industrial -1,2 ——
Ingeniero Quimico . 0,6
Ingeniero Téc. de Obras Publicas (esp.en Trans. y Servicios Urbanos) -2,1
Ingeniero Técnico Agricola (esp. en Explotaciones Agropecuarias) -0,4
Ingeniero Técnico Agricola (especialidad en Hortofruticultura y Jardineria) -0,7 -
Ingeniero Técnico Agricola (especialidad indust. Agrarias y Alimentarias) I
Ingeniero Técnico de Obras Publicas (esp. en Hidrologia) . 0
Ingeniero Técnico en Disefio Industrial .
Ingeniero Técnico en Informética de Gestion -1,6 I
Ingeniero Técnico en Informatica de Sistemas R
Ingeniero Técnico en Topografia -1,9
Ingeniero Técnico Forestal (especialidad en Explotaciones Forestales) I 0,9
Ingeniero Técnico Industrial -0,3 M
Ingeniero Técnico Industrial (especialidad en Electricidad) -00 |
Ingeniero Técnico Industrial (especialidad en Electrénica Industrial) '0, —
Ingeniero Técnico Industrial (especialidad en Mecanica)
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Fuente: Universidad de Extremadura.
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Sin embargo, la Licenciatura en Derecho'!, que experimenta una reduccién
porcentualmente menor en su matricula, de un -70,2% al pasar de 2.251
alumnos en el curso 1997-98 a 670 alumnos matriculados en el curso
2009-10, como tiene un peso importante en la composicion inicial, equiva-
lente al 8,7% de la matricula total, que se reduce al 3,0% en el curso
académico 2009-10, supone una pérdida de peso de 5,7 puntos porcentua-
les al final del periodo. Por tanto, la contribucién a la reduccion de la matri-
cula total es cuantitativamente muy importante. Junto con el descenso de
matricula experimentado por las tradicionales Diplomaturas en Ciencias
Empresariales y en Trabajo Social, estas tres titulaciones compensan los
aumentos de matricula que experimentan algunas otras de la rama de en-
sefianza de Ciencias Sociales y Juridicas que pasa de 11.971 alumnos ma-
triculados en el curso 1997-98 a 10.651 estudiantes en el curso 2009-10.
Por tanto, pierde un 11,03% de matricula (mas de 1.300 alumnos), un
porcentaje inferior al 13,97% de toda la Universidad de Extremadura y es
por eso que, finalmente, su peso en la distribucién de la matricula total
aumenta 1,58 puntos porcentuales.

La rama de Ensefianzas Técnicas reduce su matricula en 1.329 estudiantes
(una tasa de variacion de -18,38%) durante el periodo analizado, aunque
su peso desciende Unicamente 1,43 puntos porcentuales. La rama de en-
sefianza de Ciencias Experimentales pierde solo 251 alumnos, experimenta
una reduccién de matricula del 16,67%, y mantiene practicamente cons-
tante su peso en la distribucién final de la matricula en el curso 2009-10
(pierde 0,18 puntos porcentuales). En este caso, el fuerte descenso de
matricula en las licenciaturas tradicionales de Matematicas, Fisica, Quimica
y Biologia se compensa con la matricula en los nuevos grados. La rama de
ensefianza de Humanidades experimenta la mayor reduccion de matricula
(-48,88%), con una pérdida de 1.090 alumnos matriculados, y reduce en
3,49 puntos porcentuales su peso en la matricula total. Finalmente, la ra-
ma de ensefianza en Ciencias de la Salud muestra una evolucién positiva
de su ponderacion en la matricula de la Universidad de Extremadura, al
ganar 3,52 puntos porcentuales, y es la Unica que aumenta la matricula
(un 12,45% al pasar de 2.973 a 3.343 alumnos) a lo largo de los cursos
académicos analizados.

La titulacién con mayor peso en la matricula de la Universidad de Extrema-
dura en el curso académico 2009-10 pertenece a la rama de Ciencias So-
ciales y Juridicas y es la Diplomatura en Ciencias Empresariales que, con
2.117 alumnos, representa el 9,5% de la matricula total. La siguiente titu-
lacién en ese orden de importancia, la Diplomatura en Enfermeria, perte-
neciente a la rama de Ciencias de la Salud, con 855 alumnos concentra el

1 No se contabilizan los 168 alumnos del actual grado en Derecho ni los 69 matriculados en el
doble grado en Derecho-ADE. Constituye, por tanto, un mero ejemplo ilustrativo.
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3,8% de la matricula total (que aumentaria hasta el 5,3% si se contabilizan
los 333 alumnos del Grado en Enfermeria).

Otros seis grados, licenciaturas y diplomaturas tienen un peso superior al
2,5% en la composicién de la matricula total de la Universidad de Extre-
madura durante el curso académico 2009-10. Como muestra el cuadro
1.13, tres pertenecen a las rama de ensefianza de Ciencias Juridicas y So-
ciales, dos a Ciencias de la Salud y la restante a la rama de Ensefianzas
Técnicas. Se trata del Grado en Educacion Primaria (2,5%), las Licenciatu-
ras en Administracién y Direccién de Empresas (3,5%) y en Derecho
(3,0%), las Licenciaturas en Medicina (2,9%) y en Veterinaria (2,6%) v,
finalmente, de la titulacion de Arquitecto Técnico (3,0%). En resumen, las
ocho titulaciones con mayor matricula acumulan el 34,1% de la matricula
total actual de la Universidad de Extremadura, un peso que seria aproxi-
madamente del 45% si contabilizamos los estudios de grado equivalentes.

Los siete titulos de Maestro ofertados por la Universidad de Extremadura,
en Audicion y Lenguaje, en Educacién Especial, Educacién Fisica, Educacion
Infantil, Educacidon Musical, Educacién Primaria y en Lengua Extranjera,
representan el 9,8% de la matricula total en el curso académico 2009-10.
Junto con la Licenciatura en Psicopedagogia y los tres nuevos Grados en
Educacion Infantil, en Educacion primaria y en Educacion Social, elevan al
15,3% la matricula de la Universidad de Extremadura en estudios relacio-
nados con la educacion.

El analisis de los datos agregados que presenta el cuadro 1.1b pone de
manifiesto que la reorientacion observada en la matricula de las ramas de
ensefianza de la Universidad de Extremadura no es generalizable a todas y
cada una de las titulaciones que la componen. Es mas, dentro de una mis-
ma rama, con independencia de que gane o pierda peso en la matricula
total, se han producido simultdneamente variaciones positivas y negativas
del peso de sus titulaciones en la composicién de la matricula total de la
Universidad de Extremadura. Los dos cuadros anteriores proporcionan in-
formacion sobre medidas para frenar la pérdida de la matricula total, e
incluso incrementarla, en el marco de unas relaciones de competencia con
otras universidades. Se trata de reorientar la oferta de titulaciones, junto
con los necesarios recursos financieros y humanos, de acuerdo con las re-
cientes variaciones en la demanda de estudios universitarios en funcién de
los cambios de la estructura productiva y ocupacional de Espafia y Extre-
madura (analizados en el capitulo segundo).

El cuadro 1.2 presenta la duracion media de los estudios de licenciatura
(ingenieria) y diplomatura (ingenieria técnica) en la Universidad de Extre-
madura por ramas de ensefianza. La duracién media!? del total de licencia-

12 Media ponderada por titulaciones y no por nimero de egresados.
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turas es de 6,64 afos mientras que la de las diplomaturas es de 4,66 afos.
La duracion media mas elevada de los estudios cursados corresponde a los
egresados licenciados en la rama de ensefanza de Ciencias Experimentales
(7,17 anos) y la mas baja a los egresados en la rama de Humanidades
(6,12 anos). Similarmente, los diplomados en Ciencias Experimentales pre-
sentan también una duracidon media muy elevada. Debe tenerse en cuenta
que las duraciones elevadas de los egresados de la rama de Ensefianzas
Técnicas de deben, en parte, a la mayor duracién de sus estudios. Decimos
que solo en parte ya que, por ejemplo, los estudios de medicina tienen una
duracion igual que los anteriores y, sin embargo, los licenciados de Cien-
cias de la Salud presentan una duracion media (6,43 afios) inferior. Puesto
gue la duracién media de los estudios en las diplomaturas de esa rama de
ensefianza también resultan ser los menores (3,41 afios), cabe concluir
que los aspectos de seleccidon y vocacion de los alumnos (primeras opcio-
nes de eleccidon de estudios, etc.) estan relacionados positivamente con las
tasas de éxito en los estudios y negativamente con la duracion de los mis-
mos.

Cuadro 1.2. Duracion de los estudios por rama de ensefianza y ciclo. Universidad de
Extremadura. Curso 2009-10

Licenciaturas Diplomaturas

Ramas de ensefianza Duracién Nimero % Duracion Nimero %

(afios) egresa dccj;: egresados (afios) egresa dgi egresados
Humanidades 6,12 116 15,01
Ciencias Experimentales 7,17 150 19,40 511 9 0,50
Ciencias de la Salud 6,43 175 22,64 3,41 356 19,82
Ciencias Sociales y Juridicas 6,25 276 35,71 4,05 1090 60,69
Ensefianzas Técnicas 7,95 56 7,24 5,96 341 18,99
Promedio - suma 6,64 773 100,00 4,66 1796 100,00

Nota: No se tienen en cuenta los 176 licenciados en titulaciones solo de segundo ciclo.

Fuente: Universidad de Extremadura, Observatorio de Indicadores 2010 y elaboracién propia.

Recordando que el nimero de alumnos matriculados en la Universidad de
Extremadura ha descendido un 13,97% entre los cursos académicos 1997-
98 y 2009-10, con una pérdida de 3.620 estudiantes, el grafico 1.7 mues-
tra la evolucién de la distribucion de la matricula en las cinco ramas de
ensefianza de la Universidad de Extremadura y para las titulaciones perte-
necientes a cada rama (aunque estas Ultimas tasas deben tomarse con
cautela debido a la apariciéon de nuevos estudios de grado que se solapan
con titulaciones de primer y segundo ciclo). La rama de ensefianza de
Ciencias de la Salud, que representa el 15,0% de la composicion de la
matricula de la Universidad de Extremadura en el curso académico 2009-
10, ha experimentado una variacion positiva de 3,5 puntos porcentuales.
La rama de Ciencias Experimentales representa un 5,6% de la matricula
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total y pierde 0,2 puntos porcentuales de peso en la matricula total, a pe-
sar de ver reducido un 16,7% el nimero de alumnos matriculados en estu-
dios de esa rama de ensefianza. La rama de ensefianza de Humanidades
presenta una evolucién negativa de su matricula, pierde un 48,9% de los
alumnos (1.090 matriculados), que se traduce en una reduccién de 3,5
puntos porcentuales de peso en la distribuciéon de la matricula total en el
curso 2009-10.

La rama de ensefianza Ciencias Juridicas y Sociales es un cajon de sastre
donde pueden establecerse cuatro grupos: las titulaciones de caracter juri-
dico, social, econdmico y educacion. Excluyendo el grupo de educacién,
casi todas las titulaciones tradicionales pierden matricula y peso en la com-
posicion final. Sin embargo, y debido al descenso de la matricula de la Uni-
versidad de Extremadura, esta rama de ensefianza aumenta en 1,6 puntos
porcentuales su cuota en la matricula total a pesar de perder un 11,0% de
matricula (1.320 alumnos). Finalmente, los estudios de la rama de Ense-
Aanzas Técnicas experimentan una reduccidon numérica similar a la anterior
(1.329 alumnos) pero mucho mayor en porcentaje (18,4%) y, en conse-
cuencia, su cuota en la matricula total de la Universidad de Extremadura se
reduce en 1,4 puntos porcentuales.

En resumen, desde el curso académico 1997-98 la Universidad de Extre-
madura ha experimentado una reorientacion de la matricula desde las ra-
mas de ensefanza de Humanidades y Ensefianzas Técnicas (y en mucha
menor medida desde Ciencias Experimentales) hacia las ramas de Ciencias
de la Salud y Ciencias Sociales y Juridicas. Esta reordenacién no es sufi-
ciente para contener el paulatino descenso del nimero de estudiantes ma-
triculados en la Universidad de Extremadura observado hasta el curso
académico 2009-10. Las variaciones en la demanda de estudios universita-
rios, acordes con los actuales cambios de la demanda de cualificaciones del
mercado de trabajo, deben ser tenidos en cuenta en las posibles modifica-
ciones futuras del catdlogo de estudios de grado de la Universidad de Ex-
tremadura.

El nimero de alumnos matriculados en la Universidad de Extremadura, al
igual que en todo el sistema universitario espafiol, muestra una fuerte ten-
dencia decreciente hasta el curso académico 2008-09. No obstante, la tasa
de variacion de los alumnos matriculados en la Universidad de Extremadu-
ra, es superior a la media del resto de universidades de Espafia y muestra
caracteristicas especificas. El analisis anterior ha sefialado que uno de los
factores que contribuyen a la evolucién negativa de la matricula en algunas
universidades consolidadas es que su capacidad de crecimiento se encuen-
tra condicionada por la especializacion académica de partida. Es decir, se
encuentra condicionado negativamente por un catdlogo inicial de titulacio-
nes que determina una oferta académica que con el paso de los afos se
aleja en muchos casos, en vez de acercarse, de la evolucidn mas reciente
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de la demanda de estudios universitarios y de las necesidades del mercado
de trabajo.

Es asi porque se arrastran inercias en la utilizaciéon de las infraestructuras y
de los recursos financieros y humanos de acuerdo con una oferta inicial. La
falta de flexibilidad para adaptar la oferta académica a la nueva demanda
es una de las causas del descenso de matricula total en algunas universi-
dades, ya que su especializacion de partida limita en gran medida su capa-
cidad de crecimiento, a diferencia de lo que sucede con las universidades
mas pequeifas y de reciente creacidn. Ademas, si la especializacion de la
oferta académica no se ajusta a las tendencias de la demanda, la universi-
dad no participa del aumento de matricula generado por las titulaciones
con mayor demanda y capacidad de crecimiento.

Para finalizar este apartado, se analiza si la composicion especifica de la
matricula de la Universidad de Extremadura, segin ramas académicas y
sus respectivas titulaciones, puede explicar la diferencia entre su tasa de
variacién de los alumnos matriculados y la del resto de universidades es-
pafolas. Es decir, se estudia si la especializacién académica de la Universi-
dad de Extremadura es un factor determinante en la evolucién de su matri-
cula y, en su caso, se cuantifica su efecto, ya que los datos de matricula
indican que la especializaciéon de la Universidad de Extremadura podria ser
relativamente desfavorable puesto que, a pesar de contar con titulaciones
en todas las ramas de ensefianza, su oferta académica replica practica-
mente la del resto de universidades espainolas (en media de ramas de en-
sefianza) y no muestra una oferta especifica amplia. Adicionalmente, la
oferta de titulaciones es relativamente tradicional y tienen mucho peso
determinadas titulaciones de ramas de ensefanza en retroceso.

La técnica de analisis shift-share permite cuantificar el efecto de la orienta-
cion de la oferta por ramas de ensefianza de la Universidad de Extremadu-
ra en el crecimiento diferencial del nimero de alumnos matriculados en
dicha universidad respecto del conjunto de universidades espafiolas. Se
trata, basicamente, de determinar cuantitativamente las fuerzas que sub-
yacen a los cambios de peso de la matricula de cada universidad en el
numero total de alumnos matriculados en las universidades espafiolas. Se
establece una relacién matematica que nos permite identificar dos compo-
nentes. El primero, el efecto intra-rama de ensefianza, recoge el crecimien-
to diferencial de la matricula en la Universidad de Extremadura atribuible
exclusivamente a su mayor (o menor) crecimiento en cada una de las ra-
mas de ensefianza respecto al crecimiento de las universidades de Espafia.
El segundo, el efecto especializacion, recoge el crecimiento diferencial en la
matricula de la Universidad de Extremadura atribuible a su diferente espe-
cializacién de partida en cada una de las ramas de ensefanza.
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Grafico 1.8. Descomposicion del crecimiento diferencial de los matriculados en la
Universidad de Extremadura respecto a Espafna. Cursos 1997-98 y 2009-10
(puntos porcentuales)

4

B Efecto intra-rama M Efecto especializacion Efecto total

Fuente: Universidad de Extremadura, Consejo de Coordinacion Universitaria y elaboracion propia.

Los detalles del analisis shift-share aplicado a la Universidad de Extrema-
dura y Espafia se describen en el nota técnica 1.1, donde se explica la
descomposicion del crecimiento diferencial de la matricula en la Universi-
dad de Extremadura con respecto de las universidades espafiolas en los
dos componentes apuntados. Los resultados del analisis shift-share para
explicar el crecimiento diferencial de la matricula en la Universidad de Ex-
tremadura y el conjunto de universidades de Espafia, entre los cursos
académicos 1997-98 y 2009-10, se presentan en el grafico 1.8 que des-
compone los 3,08 puntos porcentuales de crecimiento negativo diferencial
de la matricula de la Universidad de Extremadura con respecto a la de Es-
pafia entre lo que puede atribuirse a cada uno de los dos efectos sefnala-
dos; por un lado, al efecto intra-rama vy, por el otro, al efecto especializa-
cion.

Si la Universidad de Extremadura hubiese tenido la misma composicion por
ramas de ensefianza que el conjunto de universidades espafiolas, 6,"*=0/,
el efecto especializacion seria cero y la matricula de la Universidad de Ex-
tremadura, tal como muestra el grafico 1.8, habria caido 5,32 puntos por-
centuales mas que la media de universidades espafiolas, en vez de caer los
3,08 puntos porcentuales sefialados. Este efecto intra-rama (-5,32) tiene
su origen en los crecimientos negativos de matricula experimentados por
las ramas de ensefianza tradicionales de la Universidad de Extremadura. El
aumento de la matricula en determinadas titulaciones de reciente creacion
ha reducido el valor negativo de este efecto aunque, probablemente, estos
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fuertes ritmos de crecimiento en la matricula remitan en el futuro, una vez
haya desaparecido este efecto captacion que suele darse en los cursos in-
mediatamente posteriores a la creacién de una titulacién.

Nota técnica 1.1. Analisis shift-share

La expresidn utilizada para descomponer la diferencia entre la tasa de crecimiento
del nimero de alumnos matriculados en la Universidad de Extremadura (UEX) y en
el conjunto de universidades espanolas (E), durante todo el periodo analizado, pue-
de escribirse de la forma siguiente:

s 5
. 1 o 3 1 5 X
=g S A NG )+ S+ G ~6)
J= =

El lado izquierdo de la ecuacion es el crecimiento diferencial de los matriculados de
la Universidad de Extremadura respecto de Espafia (efecto total). Tenemos que g“**
y ¢ son, respectivamente, las tasas de crecimiento de los alumnos matriculados de
la Universidad de Extremadura y de todas las universidades de Espafia (E); g™y
g,-E son, respectivamente, las tasas de crecimiento de los alumnos matriculados en
cada una de las cinco j grandes ramas de ensefianza de la Universidad de Extrema-
dura y de todas las universidades de Espafia (E); finalmente, 8,y 6/ son, respec-
tivamente, el peso de la rama de ensefianza j en la matricula total de la Universidad
de Extremadura y del conjunto de universidades espafiolas (E).

El primer término del lado derecho de la ecuacion, el efecto intra-rama, recoge el
crecimiento diferencial de la Universidad de Extremadura (UEX) respecto del con-
junto de universidades espanolas (E) como resultado de crecer mas (o menos) que
Espafia en cada una de las ramas de ensefianza. El segundo término del lado dere-
cho, el efecto especializacion, recoge el crecimiento diferencial como consecuencia
de que la Universidad de Extremadura esta mas (o menos) especializada que el
conjunto de universidades espafolas en las ramas de ensefianza con mayor creci-
miento.

Notese que si la especializacion de la Universidad de Extremadura fuese la misma
que en el conjunto de universidades espafiolas, 0,"%=6/, el efecto especializacion
serfa nulo y todo el crecimiento diferencial vendria explicado por el efecto intra-
rama. Es decir, en este caso, el efecto recoge simplemente las diferencias entre la
tasa de alumnos matriculados en la Universidad de Extremadura y Espana que
habrian existido si la Universidad de Extremadura tuviese la misma especializacion
por ramas de ensefianza que el conjunto de universidades espaiolas. Similarmente,
si no existiesen diferencias en las variaciones de las tasas de alumnos matriculados
entre la Universidad de Extremadura y Espafia en cada una de las ramas de
ensefianza, g’*=gf, el efecto intra-rama seria nulo y solo existiria el efecto
especializacion, que recogeria las diferencias en el crecimiento de matricula entre la
Universidad de Extremadura y Espafa atribuibles a la diferente composicion de
titulaciones por ramas de ensefianza (especializacion), aunque el crecimiento en
todas ellas fuese idéntico.
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El efecto especializacion que presenta el grafico es positivo y alcanza los
2,24 puntos porcentuales indicando que si cada rama de ensefianza de la
Universidad de Extremadura creciese al mismo ritmo que las universidades
espafiolas, g/=g/, el efecto intra-rama seria cero y la tasa de crecimien-
to de la matricula total de la Universidad de Extremadura habria caido 2,24
puntos porcentuales menos que la media de universidades espafiolas. Es
decir, la Universidad de Extremadura tiene una cierta “ventaja comparativa
inicial” de especializaciéon que opera frenado la disminucion de su matricu-
la, ya que al contar con mayor matricula relativa en ramas de ensefanza
con mayor crecimiento de la demanda que la media de universidades de
Espafia se beneficia de su mayor tasa de crecimiento de matricula. Por otro
lado, al tener una menor presencia que la media de Espafia en algunas
titulaciones de las ramas de ensefanza en mayor declive, la Universidad de
Extremadura se encuentra también afectada por el descenso en la matricu-
la de esas ramas y el efecto es menos positivo de lo que podria resultar si
este Ultimo fendmeno no tuviese lugar. Similarmente, este valor positivo
(2,24 puntos porcentuales) implica que las tasas de crecimiento positivo de
la matricula en las ramas de ensefianza en las qua la Universidad de Ex-
tremadura estd mas especializada compensan casi la mitad del efecto ne-
gativo total. Es decir, el efecto especializaciéon contribuye con 2,24 puntos
porcentuales a reducir la diferencial total entre la Universidad de Extrema-
dura y Espaifa. Recordemos que, en muchos casos, se trata de titulaciones
de reciente creacién en la Universidad de Extremadura y que, por tanto, las
elevadas tasas de crecimiento de la matricula operan sobre una parte rela-
tivamente pequeina de la matricula total de la universidad.

El analisis shift-share que se recoge en el grafico 1.8 muestra que la evo-
lucién de la matricula de la Universidad de Extremadura con respecto al
conjunto de universidades espafiolas presenta una diferencia negativa de
3,08 puntos porcentuales. La especializacion inicial en su oferta de titula-
ciones académicas le permite beneficiarse de las situaciones favorables de
las ramas de ensefianza con mayor expansion y, en cierta forma, eludir las
situaciones desfavorables que presentan las que ven reducir paulatinamen-
te su matricula. El crecimiento diferencial negativo total de los matricula-
dos de la Universidad de Extremadura respecto a la media de universida-
des espafiolas seria casi un 73% mayor si fuese explicado completamente
por el efecto intra-rama; por consiguiente, el efecto especializaciéon contri-
buye notablemente a reducir el diferencial de la Universidad de Extremadu-
ra con Espafia.

1.3. EL GRADO DE COMPETENCIA DE LA UNIVERSIDAD

La actividad académica universitaria y el marco de relaciones de compe-
tencia entre universidades espafiolas han estado condicionados, durante
las ultimas décadas, por acontecimientos de caracter institucional y social.
Los institucionales se derivan del aumento de la oferta de estudios univer-
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sitarios generado por la aparicién de nuevas universidades publicas y pri-
vadas y por la implantacidon de nuevas titulaciones. Los sociales, de carac-
ter demografico y socioecondmico, se han detallado en secciones anterio-
res (también lo seran en el capitulo segundo del informe) y han provocado
un descenso paulatino de la demanda de estudios universitarios hasta el
curso académico 2008-09. Por tanto, las relaciones de competencia de las
universidades espafiolas se desarrollan en un entorno que puede caracteri-
zarse, de forma simplificada, por una oferta creciente de plazas y titulacio-
nes y una demanda de estudios decreciente o estable en los Ultimos cur-
Sos.

1.3.1. LA CAPACIDAD DE ATRACCION DE ESTUDIANTES

Uno de los motivos por los que la oferta de estudios universitarios ha to-
mado una senda ascendente, tanto en la capacidad de matricula como en
el numero de titulaciones ofertadas, es que las distintas administraciones
han promovido la creacidon de nuevas universidades publicas en todo el
territorio nacional. En paralelo, la iniciativa econdémica privada y la iglesia
catdlica han financiado y gestionado la aparicion de universidades privadas.
También se implantaron nuevas titulaciones en casi todas las universidades
que ahora se han convertido, junto con las tradicionales, en estudios de
grado en el marco del Espacio Europeo de Educaciéon Superior. El proceso
de diversificacién y ampliacion de la oferta académica universitarial® ha
sido espectacular y sin precedentes en Espaiia.

Por el lado de la demanda, la tendencia de la matricula es descendente y
asi lo muestra la caida constante del nUmero de alumnos (al menos hasta
el curso 2008-09), con una reduccion del 10,89% de la matricula para el
conjunto de universidades publicas y privadas espafiolas entre el curso
1997-98 y el 2009-10, del 13,97% para la Universidad de Extremadura y
del 28,80% para las universidades publicas Unicas en su comunidad auto-
noma (Grupo 9).

Estos cambios han modificado la relacion de las universidades con su en-
torno y las propias relaciones entre universidades. El aumento de la capa-
cidad de oferta y la reduccion de la demanda conducen a un aumento de la
competencia entre universidades publicas y privadas por captar parte de
una demanda de estudiantes cada vez menor. La competencia tiene lugar a
dos niveles. En el ambito del territorio, las universidades compiten por cap-
tar la matricula de estudiantes con residencia familiar en su comunidad
autonoma y en comunidades limitrofes. En el ambito de las titulaciones,

13 A fecha 21 de septiembre de 2010 se encontraban verificados 2.338 estudios de grado
(Datos y Cifras del Sistema Universitario Espafiol. Curso 2010/11. Ministerio de Educacion,
2010)
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compiten por captar la matricula nacional de cada uno de los estudios de
grado que ofertan.

Los factores internos y externos a las universidades, enumerados en sec-
ciones anteriores, conforman unas relaciones de competencia especificas y
determinan su intensidad. La especializacién académica de la Universidad
de Extremadura, es decir, la orientacion académica de las titulaciones que
imparte, es el factor interno mas importante para establecer su capacidad
de atraccion de estudiantes. La diversificacion y la calidad del catalogo de
titulos, junto con las politicas de captacion de estudiantes son también fac-
tores relevantes. Otro conjunto de factores externos, distintos de los de-
mograficos y socioecondmicos, también incide de forma significativa en la
capacidad de atraccién de las universidades sobre el alumnado de nuevo
ingreso: la accesibilidad y localizacién geografica de los centros de la uni-
versidad, la presencia de universidades geograficamente préximas, las ca-
racteristicas culturales de la regién, el idioma, la climatologia, el entorno
urbano, etc., configuran la capacidad de atracciéon de alumnos no residen-
tes en la comunidad donde se ubica la universidad.

La movilidad geografica del alumnado universitario en Espafia es reducida,
en comparacién con otros paises de nuestro entorno, a pesar de que la
geografia espafiola esta repleta de campus y centros universitarios. A ello
contribuyen toda una serie de factores entre los que destaca el elevado
coste financiero para las familias de la movilidad estudiantil. Las ayudas de
las distintas administraciones cubren una parte pequena de los costes tota-
les que han de soportar las familias. Por lo general, las familias matriculan
a sus hijos en la universidad con menores costes de desplazamiento lo que,
en la mayoria de los casos, equivale a la mas préxima a la residencia fami-
liar. La insuficiente ayuda financiera a la movilidad del alumnado universi-
tario supone la restriccion mas importante a la misma y reduce la capaci-
dad de atraccidon de las universidades sobre los mejores estudiantes de
entornos menos préximos. Su aumento es una condicidon necesaria para el
incremento de la competencia entre universidades en Espafia y una de las
claves del éxito del nuevo modelo de educacion universitaria implantado en
el Espacio Europeo de Educacién Superior.

La capacidad de atraccion de las universidades sobre los alumnos de nuevo
ingreso adquiere una importancia especial, ya que buena parte de la de-
manda de estudios universitarios puede considerarse cautiva de la univer-
sidad del entorno mas préximo. Hace una década, la competencia entre
universidades era escasa y su cuota de demanda se veia amenazada uni-
camente por las universidades grandes y consolidadas, ubicadas en ciuda-
des muy pobladas, que ofertaban muchas titulaciones, es decir, que tenian
una tasa de cobertura de titulaciones muy elevada. Sin embargo, en los
ultimos anos el escenario y las reglas de la competencia han comenzado a
cambiar. La movilidad estudiantil estd aumentando y, por consiguiente,
también la competencia entre universidades, especialmente en las areas
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metropolitanas mds grandes. La creaciéon de nuevas universidades publicas
y privadas a partir de los afios noventa ha incrementado la competencia
entre universidades espafiolas. El mapa actual del sistema universitario
espaiol, con 78 universidades (50 publicas y 28 privadas) y 236 campus,
pone en escena a un elevado nimero de instituciones que tratan de captar
la matricula de un nimero de estudiantes nacionales menor y de extranje-
ros cada vez mayor, lo que se traduce en una competencia mas intensa
entre las universidades espafiolas publicas y privadas.

Este apartado analiza algunos factores internos de la Universidad de Ex-
tremadura asociados a su capacidad de atraccion de estudiantes con resi-
dencia familiar fuera de Extremadura y de retencion de los estudiantes ex-
tremefios para explicar la evolucion particular de su matricula. Mas adelan-
te, se analiza su entorno competitivo, la intensidad de la competencia con
la que, dada su especializacion, se enfrenta a otras universidades.

La distancia entre el domicilio familiar y la universidad es un factor impor-
tante en Espana a la hora de decidir en qué universidad formalizar la
matricula. Cuanto mdas determinante sea esta variable en la eleccién de la
universidad donde cursar estudios, mayor sera el efecto de la presencia de
universidades cercanas en su papel de competidores directos. Con todo, la
distancia geografica importa ahora menos que en el pasado debido a la
mejora de las comunicaciones, el aumento del nivel de renta y los cambios
culturales. El grafico 1.9 muestra que el 12,85% de los alumnos matricu-
lados en la Universidad de Extremadura en el curso 1997-98 (3.330 alum-
nos de un total de 25.912 matriculados) procedia de fuera de Extremadura.
Sin embargo, en el curso 2009-10 el porcentaje de la matricula total pro-
cedente de fuera de Extremadura ha descendido a la mitad y alcanza el
6,50% (1.449 alumnos de un total de 22.292 matriculados). Asi, la capaci-
dad de atraccidon de estudiantes de otras comunidades auténomas ha dis-
minuido y, en consecuencia, no contribuye a reducir los efectos generados
en la matricula total de la Universidad de Extremadura por el descenso
demografico de la cohorte de 18-24 afios de edad en Extremadura.

El grafico 1.9 indica que el porcentaje de alumnos matriculados por pri-
mera vez en la Universidad de Extremadura procedentes de fuera de Ex-
tremadura ha permanecido estable desde el curso 1997-98 en torno al 7%.
Cabe destacar un ligero incremento entre los cursos académicos 2001-02 y
2004-05 en los que se supera el 8%. El alumnado de nuevo ingreso proce-
dente de fuera de Extremadura pasa del 8,36% en el curso 2001-02 al
6,96% del total durante el curso académico 2009-10. Los porcentajes de
alumnado matriculado en la Universidad de Extremadura y residente fuera
de Extremadura se igualan y evolucionan de forma idéntica desde el curso
académico 2001-02 para los dos colectivos analizados. La capacidad de la
Universidad de Extremadura para captar estudiantes de otras comunidades
autonomas no aumenta desde el curso 2002-03 vy, por tanto, no ha contri-
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buido a incrementar el saldo actual del 6,50% de alumnos no residentes en
Extremadura matriculados en la Universidad de Extremadura.

Los datos del Ministerio de Educacion indican que en el curso académico
2006-07 se encontraban matriculados en Espafia 140.557 alumnos en es-
tudios de primer y segundo ciclo en universidades presenciales ubicadas en
una comunidad auténoma diferente a la de su residencia familiar (lo que
representa en torno al 11,5% de la matricula total). Un 7,7% del total son
estudiantes con domicilio familiar en Extremadura matriculados en una
universidad ubicada fuera de su comunidad. En el otro lado, los universita-
rios con residencia familiar en una comunidad diferente de Extremadura
pero cursando estudios en una universidad ubicada en Extremadura!* re-
presentan el 1,0% del total del alumnado espafiol.

Grafico 1.9. Porcentaje de alumnos de la Universidad de Extremadura proceden-
tes de fuera de Extremadura. Cursos 1997-98 a 2009-10.
(porcentaje sobre el total)
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Fuente: Universidad de Extremadura.

El grafico 1.10 presenta los datos relativos a la movilidad interna de los
estudiantes relacionados con Extremadura para el curso académico 2009-
10. El panel a muestra la distribucién de la matricula en la Universidad de
Extremadura de los 1.298 alumnos no residentes en Extremadura segun su
comunidad auténoma de procedencia. El panel b muestra la distribucién de
la matricula de los 11.711 alumnos con residencia familiar en Extremadura
gue estudian fuera segun la comunidad auténoma del centro universitario
en que se encuentran matriculados.

14 pyede hacerse la equivalencia entre Extremadura y Universidad de Extremadura.
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Con estos datos es posible elaborar dos indicadores del grado de movilidad
de los estudiantes universitarios en Extremadura. Siguiendo la denomina-
cién del Consejo de Coordinacién Universitaria (Fundacion Conocimiento y
Desarrollo 2009), se define el efecto atraccion como el porcentaje que re-
presentan los alumnos no residentes en Extremadura, con domicilio fami-
liar en otra comunidad auténoma, respecto al total de alumnos matricula-
dos en la Universidad de Extremadura. Este efecto atraccion es el 5,8% de
la matricula en el curso académico 2009-10. De forma similar, se define el
efecto expulsion como el porcentaje que representan los alumnos residen-
tes en Extremadura y matriculados en centros universitarios localizados en
otras comunidades autdonomas respecto al total de estudiantes universita-
rios residentes en Extremadura. Este efecto expulsiéon alcanza el 35,2% de
los universitarios residentes en Extremadura. La motivacidon bien puede ser
el desajuste entre la oferta y demanda de plazas en las distintas titulacio-
nes, la inexistencia de oferta, el insuficiente reconocimiento de los estudios
que demandaba el estudiante que sale de Extremadura vy, finalmente, una
relacion tradicional entre el municipio de residencia familiar y determinados
centros universitarios consolidados (como, por ejemplo, entre algunos mu-
nicipios de Caceres y la Universidad de Salamanca y, de otro lado, munici-
pios de Badajoz con la Universidad de Sevilla).

La Comunidad de Extremadura ocupa la decimocuarta posicion en la orde-
nacion decreciente de comunidades auténomas®® segtin el valor del efecto
atraccién (5,8%). Por el otro lado, ocupa el puesto decimoquinto'® segun el
valor del efecto expulsion (35,2%). La combinacién de estos dos efectos da
lugar a un efecto neto de atraccion que puede ser positivo o negativo
segun el valor del saldo en porcentaje. La matricula universitaria de la Co-
munidad de Extremadura presenta un saldo negativo en el balance entra-
das-salidas de 10.413 alumnos. Este efecto neto de atraccién negativo del
29,4% la sitia como la decimoquinta comunidad auténoma con mayor sal-
do negativo (por detras quedan Castilla-La Mancha e Illes Balears) en el
curso académico 2009-10. Con independencia de explicaciones socioe-
condmicas, que se abordan en el capitulo segundo del informe, el motivo
puede encontrarse precisamente en que se trata de una comunidad auté-
noma con una Unica universidad publica relativamente joven y, por consi-
guiente, tiene menor variabilidad y cobertura en la oferta académica que
tras comunidades con varias universidades publicas consolidadas. Este
hecho diferencial produce unas ofertas menores en determinados estudios,
en algunos casos inexistentes, que las correspondientes demandas, lo que
fuerza la salida de los residentes extremefios hacia centros universitarios
en otras comunidades.

15 Por detras se encuentran Galicia, Illes Balears y Canarias.
6 por delante de La Rioja y Castilla-La Mancha.
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Grafico 1.10. Movilidad del alumnado. Comunidad Auténoma de Extremadura.
Curso 2009-10

a) Procedencia de la matricula externa a Extremadura.
Alumnos matriculados en la Universidad de Extremadura y residentes en otras comunidades auténomas
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El panel b del grafico 1.10 indica que la mayor parte de los universitarios
residentes en Extremadura que en el curso 2009-10 se encontraban estu-
diando fuera de su comunidad lo hacen en centros ubicados en tres comu-
nidades, Castilla y Ledn, Andalucia y Comunidad de Madrid, que agrupan a
11.038 alumnos (94,3% del total). El panel a del grafico 1.10 muestra
que aproximadamente seis de cada cien alumnos matriculados en la Uni-
versidad de Extremadura procedian en el curso 2009-10 de otras comuni-
dades auténomas. Andalucia representa el 39,1% de los alumnos no resi-
dentes en Extremadura matriculados en la Universidad de Extremadura.
Con menor peso en la matricula externa de la Universidad de Extremadura
se encuentra los alumnos procedentes de Castilla-La Mancha (16,2%) vy
Castilla y Ledn (15,4%) que, junto con Andalucia, representan el 70,6% de
los estudiantes residentes fuera de Extremadura.

Aproximadamente 11.700 alumnos residentes en Extremadura se encon-
traban matriculados en universidades presenciales de otras comunidades
auténomas en el curso 2009-10. No contamos con informacion de las uni-
versidades de destino de estos alumnos extremefos, excepto de los que
trasladaron su expediente en dicho curso (véase el cuadro 1.3), pero se-
guro que estan ubicadas en las comunidades auténomas de Castilla y Ledn,
Andalucia y Comunidad de Madrid. Entre los motivos para ser consideradas
universidades competidoras de la Universidad de Extremadura puede apun-
tarse que algunas de ellas poseen un catalogo de titulaciones muy extenso
que cubre ausencias de la oferta académica universitaria en Extremadura
y, como se ha sefalado, también la proximidad geografica al domicilio fa-
miliar y los lazos tradicionales establecidos, con anterioridad a la creacién
de la Universidad de Extremadura, entre las familias con universitarios y
las Universidades de Sevilla y Salamanca.

La internacionalizacién del sistema universitario espafiol es una pieza clave
de su modernizacion y constituye uno de los objetivos de la Estrategia Uni-
versidad 2015. Sin embargo, el nUmero de estudiantes extranjeros atraidos
por la Universidad de Extremadura ha sido estadisticamente poco impor-
tante durante los Ultimos afios y, por eso, una tarea pendiente es incre-
mentar su grado de internacionalizacion aumentando el atractivo interna-
cional de sus servicios: mejores campus, servicios de apoyo a los estudian-
tes extranjeros, participacién en redes internacionales educativas, etc. En
esta linea de trabajo se encuentra la actual solicitud de Campus de Exce-
lencia Internacional 2011 junto con dos instituciones universitarias portu-
guesas'’.

7 Se trata del proyecto Hidranatura. Gestién Eficiente de Recursos Hidronaturales en el que
se integran el Instituto Politécnico de Leiria y la Universidad de Evora.
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Cuadro 1.3. Relacion de universidades préximas a la Universidad de Extremadura

Traslados de expediente

Universidad de Destino (por curso académico)

2008-09 2009-10 Total Porcentaje
UNIVERSIDAD DE SALAMANCA 511 443 954 28,59
UNIVERSIDAD DE SEVILLA 408 366 774 23,19
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID 136 124 260 7,79
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID 83 68 151 4,53
UNIVERSIDAD DE HUELVA 73 45 118 3,54
UNIVERSIDAD PONTIFICIA DE SALAMANCA 47 50 97 2,91
UNIVERSIDAD CARLOS III 38 53 91 2,73
UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE 46 44 90 2,70
UNIVERSIDAD DE GRANADA 45 41 86 2,58
UNIVERSIDAD DE CASTILLA LA MANCHA 35 49 84 2,52
Resto Universidades 317 315 632 18,94
Total 1739 1598 3337 100,00

Nota: Nimero de alumnos que superan las Pruebas de Acceso a la Universidad (PAU) en Extremadura y trasladan su
expediente para iniciar estudios universitarios en una universidad de otra comunidad auténoma.

Fuente: Universidad de Extremadura.

Retomando el analisis del colectivo de alumnos matriculados en la Univer-
sidad de Extremadura y residentes fuera de Extremadura, el grafico 1.11
se centra en la movilidad internacional y establece dos colectivos diferen-
tes, la matricula total de alumnos extranjeros y la matricula de extranjeros
de nuevo ingreso. El porcentaje de alumnado extranjero total en la matri-
cula de la Universidad de Extremadura es cuantitativamente muy poco im-
portante: supone el 0,02% de la matricula total al inicio del periodo anali-
zado y apenas alcanza el 0,43% en el curso académico 2010-11. Por tanto,
la presencia de estudiantes extranjeros en la Universidad de Extremadura
es sensiblemente inferior a la media nacional, situada en torno al 3% de la
matricula total en ensefianzas de primer y segundo ciclo'®. El peso de la
matricula del alumnado extranjero de nuevo ingreso es aun menos signifi-
cativo y no ha experimentado variaciones importantes, pasando del 0,16%
en el curso académico 2000-01 al 0,18% en el curso 2010-11.

Si atendemos a la evolucién del nUmero de estudiantes Erasmus de la Uni-
versidad de Extremadura, en el curso 1999-00 un 0,4% de los estudiantes
de primer y segundo ciclo eran estudiantes Erasmus (109 alumnos), frente
al 1,0% de media en las universidades espafolas presenciales, mientras

18 En el curso académico 2009-10 los estudiantes extranjeros alcanzaron el 4,9% de la matri-
cula total, siendo un 3,1% los estudiantes extranjeros de primer y segundo ciclo, un 4,1% los
estudiantes de grados, un 18,4% los estudiantes de masteres oficiales y, por Uultimo, un
22,8% del total de estudiantes de doctorado. Segun el lugar de procedencia, un 45,6% de los
estudiantes extranjeros matriculados en el sistema universitario espafiol eran de América
Latina y Caribe, seguidos del 30,7% de la Unién Europea-27 (Ministerio de Educacién 2010).



90 La contribucion socioecondmica de la Universidad de Extremadura

que, durante el curso 2009-10, se alcanza el 2,1%, igualando la media
nacional, con 463 estudiantes Erasmus.

Para aumentar el nimero de alumnos matriculados en la Universidad de
Extremadura es necesario actuar en dos direcciones. Por un lado, captar
matricula entre los alumnos con residencia familiar en Extremadura que
estudian en universidades de otras comunidades auténomas y, por otro
lado, captar matricula de alumnos residentes fuera de Extremadura. Dada
la magnitud del anterior efecto neto de atraccion negativo (29,4%), seria
mas importante tratar de retener a los estudiantes extremefios que se ma-
triculan en centros universitarios ubicados en otras comunidades auténo-
mas; es decir, intentar reducir el porcentaje del denominado efecto expul-
sion.

Un determinante clave de la capacidad de atraccion de una universidad es
su catalogo de titulaciones. A continuacion se analiza la oferta de titulacio-
nes académicas de la Universidad de Extremadura y sus competidoras po-
tenciales y se presentan algunos indicadores del grado de competencia. La
informacién proporcionada por el grafico 1.10 indica que el entorno com-
petitivo de la Universidad de Extremadura esta formado por universidades
ubicadas en las comunidades auténomas de Castilla y Ledn, Andalucia y
Madrid que, junto con Castilla-La Mancha, atraen al 97,1% del 35,2% de
estudiantes universitarios extremefios que actualmente cursan estudios
fuera de Extremadura. Estas universidades (véase el cuadro 1.3) son las
que interaccionan en términos de competencia efectiva con la Universidad
de Extremadura, captando su matricula potencial, reduciendo su cuota na-
tural de mercado de estudios universitarios, en sentido geografico, al ofre-
cer las mismas titulaciones y algunas inexistentes en la Universidad de Ex-
tremadura.

La evolucion de la oferta de titulaciones académicas de la Universidad de
Extremadura en relacién a la oferta conjunta de todas las universidades de
Espafia aparece en el grafico 1.12 que presenta, para el periodo com-
prendido entre los cursos académicos 1997-98 y 2008-09, la ratio de co-
bertura de las titulaciones de primer y segundo ciclo de la Universidad de
Extremadura, obtenido como el cociente entre el nimero de titulaciones
ofertadas por la Universidad de Extremadura y el nimero de titulaciones
ofertadas por todas las universidades en Espafia. En el curso académico
1997-98, la Universidad de Extremadura cubria el 31,5% de la oferta po-
tencial maxima de titulaciones. La ratio de cobertura, que aumenta rapi-
damente en una primera etapa, alcanza el 46,7% en el curso 1999-00 y
permanece practicamente invariable hasta el curso 2004-05 (donde alcan-
za un valor de 44,8%), cuando experimenta un segundo periodo de creci-
miento de casi diez puntos porcentuales hasta alcanzar, en el curso 2008-
09, una cobertura del 53,6% de las titulaciones ofertadas en Espafia.
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Grafico 1.11. Evolucion temporal de los alumnos extranjeros. Universidad de
Extremadura. Cursos 1997-98 a 2010-11
(porcentaje sobre el total)
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Fuente: Universidad de Extremadura.

Grafico 1.12. Ratio de cobertura de las titulaciones: nimero de titulaciones
ofertadas por la Universidad de Extremadura respecto al total de Espaiia. Cursos
1997-98 a 2008-09

(porcentaje)
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Fuente: Universidad de Extremadura y Consejo de Coordinacion Universitaria.
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El fuerte incremento experimentado por esta ratio a partir del curso 2004-
05 es una muestra del dinamismo de la Universidad de Extremadura y de
sus esfuerzos por ampliar y diversificar su oferta académica, dentro de los
limites impuestos por la situacion inicial de recursos humanos distribuidos
segln ramas de ensefianza y de las correspondientes limitaciones presu-
puestarias. En el curso académico 2007-08 (el ultimo que permite compa-
raciones entre todas las universidades espafolas), la oferta académica de
la Universidad de Extremadura permitia afrontar correctamente los retos
del Espacio Europeo de Educacidén Superior surgidos con la implantacion de
los estudios de grado.

1.3.2. LA COBERTURA DE LA OFERTA DE TITULACIONES

La amplitud y diversidad de la oferta de titulaciones de la Universidad de
Extremadura y de las universidades competidoras directas constituye un
elemento clave en el proceso de competencia establecido entre todas ellas
por captar la matricula de los futuros estudiantes universitarios. En base a
criterios de proximidad geografica, orientacion académica y traslados de
matricula, se consideran competidores directos!® de la Universidad de Ex-
tremadura a las universidades proximas que aparecen en el cuadro 1.3,
que presenta una ordenacién decreciente segln el nimero de alumnos que
superaron las Pruebas de Acceso a la Universidad (PAU) en Extremadura y
trasladaron su expediente para iniciar estudios en esa universidad de otra
comunidad auténoma.

El cuadro 1.4 presenta las titulaciones ofertadas por la Universidad de
Extremadura y las otras diez universidades consideradas competidoras du-
rante el curso 2007-08, el ultimo para el que existe informacién publica
homogeneizada. Los datos de los cursos académicos posteriores combinan
centenares de estudios de grado en el marco del Espacio Europeo de Edu-
cacién Superior (EEES) con titulaciones tradicionales de primer y segundo
ciclo lo que imposibilita, desafortunadamente, establecer comparaciones
sobre un catadlogo muy heterogéneo con el minimo de rigor exigido. La
CRUE elabora una guia oficial de titulaciones de las universidades espafio-
las que contiene la oferta educativa de nivel universitario®® y, sin embargo,
esta informacion no ha podido ser utilizada para la elaboracién del cuadro
1.4 y los siguientes de esta seccion por dos motivos. Primero, el catdlogo
ofrece informacidén relativa al nimero de plazas ofertadas pero no el nime-

% También son competidores directos la Universidad Nacional de Educacién a Distancia
(UNED), que acumula 52 traslados de expediente durante los dos cursos analizados, y otras
universidades no presenciales o virtuales. Sin embargo, se han excluido del andlisis dado que
sus actividades afectan por igual a todas las universidades presenciales.

20 |a guia oficial correspondiente al curso académico 2009-2010 puede consultarse en
http://www.guiauniversidades.uji.es/grados/buscador.html. La guia publicada por la CRUE
ofrece mas de 3.000 registros que contienen cada uno de los estudios de grado y de primer y
segundo ciclo ofertados por las universidades espafolas.
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ro de matriculados en cada titulaciéon. Segundo, en el curso 2009-10 las
universidades espanolas todavia se encontraban en proceso de adaptacion
al EEES, difiriendo notablemente entre unas y otras el proceso de ajuste
que ha finalizado en el presente curso 2010-11, con todas las titulaciones
adaptadas en su primer curso a los estudios de grado del EEES. Mientras
algunas universidades ya habian realizado completamente la conversién de
las titulaciones de primer y segundo ciclo a estudios de grado, otras man-
tenian grados y titulaciones en el sistema antiguo, dificultando la compara-
cién de la oferta académica de las distintas universidades?®!.

La Universidad de Extremadura, con 75 titulaciones oficiales ciclo corto y
largo en el curso académico 2007-08, aparece con una oferta de titulos
superior a la media de las diez universidades competidoras. Unicamente
dos universidades competidoras con larga tradicion presentaban una oferta
académica ligeramente mas amplia: la Universidad Complutense de Madrid
(76 titulaciones) y la Universidad de Salamanca (78 titulaciones). En una
situacion ligeramente inferior se encontraban las Universidades de Granada
(74 titulaciones) y la Universidad de Sevilla (69 titulaciones). Por debajo se
encuentran las Universidades Carlos III y Politécnica de Madrid, de Castilla-
La Mancha, de Huelva, Pablo de Olavide, y Pontificia de Salamanca. Esta
informacién se presenta resumida en la primera fila del cuadro 1.5.

La columna derecha del cuadro 1.4 indica el nUmero de universidades que
ofertan cada una de las titulaciones y, por tanto, compiten por captar la
matricula de los estudiantes. Asi, la Ingenieria Técnica en Informatica de
Gestion es la titulacidon que presenta mayor competencia al ofertarse en las
once universidades consideradas (incluida la Universidad de Extremadura).
La competencia también es maxima en la Ingenieria en Informatica, la Li-
cenciatura en Administracion y Direccién de Empresas y la Diplomatura en
Ciencias Empresariales, ya que se ofertan en diez de las once universida-
des analizadas. En una situacion similar se encuentran la Diplomatura en
Relaciones Laborales, la Licenciatura en Derecho y la Ingenieria Técnica en
Informatica de Sistemas que se ofertan en nueve universidades. La titula-
cion de Ingeniero Quimico, la Licenciatura en Psicopedagogia y las Diplo-
matura en Enfermeria, Educacion Social y las de Maestro, en sus diferentes
especialidades, son objeto de elevada competencia al ofertarse en ocho
universidades.

2! La Universidad de Extremadura oferta 55 grados en el curso académico 2010-11. Sin em-
bargo, los ultimos datos que la CRUE facilita con caracter homogéneo y que permiten estable-
cer comparaciones fiables pertenecen al curso 2007-08, los que se presentan el cuadro 1.4 y
posteriores de esta seccién. Por ejemplo, los “matriculados exclusivos” y la ratio de exclusivi-
dad no pueden calcularse en cursos posteriores al no disponerse de datos de la matricula en
cada una de las titulaciones ofertadas por las universidades competidoras.
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Cuadro 1.4. Titulaciones ofertadas por las universidades proximas a la Universidad de Extremadu-

ra. Curso Académico 2007-08

L. Filologia Hispanica
L. Filologia Inglesa
L. Historia

L. Humanidades

L. Filologia Francesa

L. Geografia

L. Historia del Arte

L. Bellas Artes

L. Filosofia

L. Antropoloql'a Social y Cultural

L. Filologia Clasica

L. Filologia Arabe

L. Filologia Italiana

L. Traduccién e Interpretacion

L. Teoria de la Literatura y Literatura Comparada -

L. Filologia Alemana

L. Filologia Hebrea

L. Filologia Roménica

L. Historia y CC. de la Musica

L. Filologia Portuguesa -

L. Filologia Eslava

L. Estudios de Asia Oriental

L. Lingtiistica

L. CC. Ambientales
L. Quimica
D. Estadistica

L. Biologia

L. Bioguimica

L. CC. y Técnicas Estadisticas

L. Fisica

L. Mateméticas

L. Geologia
L. Ciencia y Tecnoloql'_a de los Alimentos

D. Nutricion Humana y Dietética

D. Optica y Optometria

L. Biotecnologia

L. Enologia

D. Enfermeria
D. Fisioterapia

L. Medicina

D. Terapia Ocupacional

D. Logopedia

L. Farmacia

L. Odontologia

D. Podologia

L. Veterinaria

D. CC. Empresariales
L. Administracion y Direccién de Empresas
D. Relaciones Laborales
L. Derecho

D. Educacion Social

L. Psicopedagogia
Maestro, esp. Educacién Especial
Maestro, esp. Educacién Fisica
Maestro, esp. Educacién Infantil
Maestro, esp. Educacién Musical
Maestro, esp. Educacién Primaria
Maestro, esp. Lengua Extranjera
D. Gestidn y Administracidn Piblica
D. Trabajo Social

D. Turismo

L. Comunicacién Audiovisual
L. Economia

L. CC. del Trabajo

L. Psicologia
L. Sociologia
L. CC. de la Actividad Fisica y del Deporte
Maestro, esp. Audicién y Lenguaje
L. CC. Politicas y de la Administracion
L. Pedagogia

D. Biblioteconomia y Documentacion

N|w|d (DD |u|o ||

L. Documentacion

L. Periodismo

L. CC. Actuariales y Financieras

L. Publicidad y Relaciones Ptblicas

L. Investigacién y Técnicas de Mercado

L. Derecho (Plan Hispano-Francés)
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Cuadro 1.4. Titulaciones ofertadas por las universidades proximas a la Universidad de Extremadura.
Curso Académico 2007-08 (cont,)

Titulaciones UEX | UC3M | uCLM | uCM UG UHU UPM UPO | UPSA | USAL | USE Nam.
1.T. Informdtica de Gestion 11
1. en Informética 10

1.T. Informética de Sistemas

1. Quimico

Arquitecto Técnico

1. Industrial

I1.T. Industrial, esp. Electricidad

I.T. Industrial, esp. Electrdnica Industrial

1.T. Industrial, esp. Mecanica

I1.T. Agricola, esp. Explotac. Agropecuarias

1. Materiales

1.T. Agricola, esp. Hortofruticult. y Jardineria
Arquitecto

1. Telecomunicacidn

LT. Industrial, esp. Quimica Industrial

1. Electrénica

1. Organizacion Industrial

1.T. Agricola, esp. Industr. Agrarias y Aliment.
L.T. Telecomunicacién, esp. Sonido e Imagen
1. Caminos, Canales y Puertos

1. Gedlogo

I.T. Industrial

L.T. Minas, esp. Rec. Energet. Comb. y Explos.
I.T. Minas, esp. Sondeos y Prospecc. Mineras
1. Agréonomo

1. Geodesia y Cartografia

L.T. Forestal, esp. Explotaciones Forestales
1.T. Telecomunicacion, esp. Telematica

1.T. Topografia

1. Aerondutico

1. Automatica y Electronica Industrial

L.T. Forestal

1.T. Telecomunicacion, esp. Sist. de Telecom. |
1.T. Disefio Industrial

1.T. Obras Publicas, esp. Construcc. Civiles
1.T. Obras PUblicas, esp. Hidrologia

1. Minas

I. Montes

1. Naval y Ocednico

1.T. Aerondutico

1.T. Aeronautico, esp. Aeromotores

1.T. Aerondutico, esp. Aeronavegacion

1.T. Aeronautico, esp. Aeronaves

1.T. Aerondutico, esp. Aeropuertos

1.T. Aeronautico, esp. Equipos y Mat. Aeroesp.
1.T. Agricola

1.T. Agricola, esp. Mecanizacion y C. Rurales

L.T. Industrial, esp. Texti |

LT. Minas, esp. Explotacién de Minas -
1.T. Obras Publicas

L.T. Obras Pdblicas, esp. Transp. y S. Urbanos
1.T. Telecomunicacion, esp. Sist. Electrénicos
Nota: UEX: Universidad de Extremadura; UC3M: Universidad Carlos III de Madrid; UCLM: Universidad de Castilla-La Mancha; UCM: Universidad
Complutense de Madrid, UG: Universidad de Granada; UHU: Universidad de Huelva; UPM: Universidad Politécnica de Madrid; UPO: Universidad
Pablo de Olavide; UPSA: Universidad Pontificia de Salamanca; USAL: Universidad de Salamanca; USE: Universidad de Sevilla.
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Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria y elaboracion propia.

Les siguen un grupo numeroso de titulaciones de todas las ramas académi-
cas ofertadas en siete universidades (contabilizando siempre entre ellas la
Universidad de Extremadura) y, consecuentemente, con elevada compe-
tencia. Son, por un lado, titulaciones de ciclo largo: las Licenciaturas en
Filologia Hispanica, en Filologia Inglesa, en Historia, en Humanidades, en
Ciencias Ambientales, en Quimica, en Fisioterapia, en Comunicacion Audio-
visual, en Economia y en Ingenieria Industrial. Por otro lado, titulaciones
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de ciclo corto: las Diplomaturas en Gestion y Administracion Publica, en
Trabajo Social, en Turismo, la Ingenieria Técnica en Arquitectura y las es-
pecialidades de Ingeniero Técnico Industrial en Electricidad, en Electrénica
Industrial y en Mecanica.

Cuadro 1.5. Titulaciones ofertadas por las universidades préximas a la Universidad de Extremadura.
Resumen de indicadores. Curso académico 2007-08

UEX UC3M UCLM UCM UG UHU UPM upPoO UPSA USAL USE

NUmero de titulos ofertados 75 28 54 76 74 40 45 16 29 78 69
NUmero medio de titulos ofertados

también por otras universidades 7,3 2,8 53 7,4 7,4 4 3,2 1,6 2,9 7,6 6,9
NUmero de titulos que no ofertan las

otras universidades 2 0 1 2 0 0 13 0 0 2 0
NUmero de titulos ofertados también

por otras universidades 73 28 53 74 74 40 32 16 29 76 69
Matriculados 22.687 16.421 26.662 76.508 53.395 10.083 35.227 8.553 5.606 25.930 57.560
Matriculados exclusivos 299 0 39 244 0 0 6647 0 0 33 0
Ratio de exclusividad (Titulaciones) 2,7 0 19 2,6 0 0 28,9 0 0 2,6 0
Ratio de exclusividad (Matriculados) 1,3 0 0,1 0,3 0 0 18,9 0 0 0,1 0
Indice de competencia (IC) 0,04 0,04 0,04 0,16 0,06 0,01 0,44 0,04 0 0,06 0,07

Nota. UEX: Universidad de Extremadura; UC3M: Universidad Carlos III de Madrid; UCLM: Universidad de Castilla-La Mancha; UCM: Universidad
Complutense de Madrid, UG: Universidad de Granada; UHU: Universidad de Huelva; UPM: Universidad Politécnica de Madrid; UPO: Universidad
Pablo de Olavide; UPSA: Universidad Pontificia de Salamanca; USAL: Universidad de Salamanca; USE: Universidad de Sevilla.

Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria y elaboracion propia.

La rama de enseflanza que presenta mayor competencia para la Universi-
dad de Extremadura es la de Ciencias Sociales y Juridicas ya que concentra
17 Licenciaturas y Diplomaturas que se ofertan, al menos en otras seis
universidades. Esta caracteristica es comun a la mayoria de universidades
publicas espafiolas. Al igual que sucede en otros entornos de competencia
entre universidades espanolas, las diferentes especialidades de la Diploma-
tura de Maestro presentan un porcentaje muy elevado de competencia. En
este punto, puede apreciarse que dos universidades de reciente creacién,
como la Universidad Carlos III y la Universidad Pablo de Olavide, no ofer-
tan estudios de este tipo en lo que constituye una especializacion de parti-
da diferente a las universidades mas antiguas y consolidadas. Un grupo de
titulos con elevada competencia, por ser ofertadas en la Universidad de
Extremadura y al menos seis universidades mas, es el formado por titula-
ciones tradicionales de la rama académica de Ensefianzas Técnicas (diver-
sas especialidades de las Ingenierias en Informatica e Industrial) y de
Humanidades (las Licenciaturas en Filologia, Historia, Humanidades, Geo-
grafia, etc.).

Con la menor competencia para la Universidad de Extremadura se encuen-
tran titulaciones ofertadas también por una o dos universidades mas. Hay
un grupo de titulaciones ofertado en total por solo tres instituciones (inclui-
da la Universidad de Extremadura), perteneciente a la rama académica de
Ensefianzas Técnicas, formado por las titulaciones de Ingeniero Agrénomo,
Ingeniero en Geodesia y Cartografia, Ingeniero Técnico Forestal (Explota-
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ciones Forestales), Ingeniero Técnico en Telecomunicacion (Telematica) e
Ingeniero Técnico en Topografia®’. La Licenciatura de Veterinaria solo se
oferta en las Universidades de Extremadura y Complutense de Madrid.
Igualmente, dos especialidades de la Ingenieria Técnica de Obras Publicas
(Construcciones Civiles e Hidrologia) se ofertan adicionalmente solo en la
Universidad de Salamanca. La Universidad de Sevilla es la otra institucion
que también oferta la titulacion de Ingeniero Técnico en Disefio Industrial.
Finalmente, resulta muy positivo para la Universidad de Extremadura que
sea la Unica institucion en ofertar los titulos de Ingeniero Técnico de Obras
Publicas, especialidad de Transporte y Sistemas Urbanos, y Licenciado en
Enologia.

En resumen, 42 titulaciones de la Universidad de Extremadura se ofrecen
también en, al menos, cinco universidades mas. Son muy pocas las titula-
ciones ofertadas por una o dos universidades (ademas de la Universidad de
Extremadura y excluida la Universidad Politécnica de Madrid) y que, por
tanto, no estdn sometidas a mucha competencia con el resto de universi-
dades del entorno. Fundamentalmente, son titulaciones de la rama de En-
sefianzas Técnicas. Destacar, nuevamente, que la Universidad de Extrema-
dura oferta en situacién de exclusividad dos titulaciones. Esta informacion
se presenta resumida en la tercera fila del cuadro 1.5.

El cuadro 1.5 presenta en sus tres Ultimas filas los valores numéricos e
unos indicadores elaborados para medir el grado de competencia al que se
enfrentan la Universidad de Extremadura y el resto de universidades
proximas por la matricula de alumnos en cada una de las titulaciones lista-
das en el cuadro 1.4. El primero de ellos es la ratio de exclusividad (titula-
ciones), definido como el porcentaje de titulaciones académicas ofertadas
en exclusiva por cada universidad respecto a las titulaciones ofertadas por
otras universidades competidoras, y se presenta en el panel a del grafico
1.13. La ratio de exclusividad (titulaciones) toma un valor de 2,7% para la
Universidad de Extremadura, debido a que imparte en exclusiva dos titula-
ciones. Este indicador toma valor nulo para las seis universidades préoximas
gue no ofertan titulacién alguna en régimen de exclusividad. El indicador
muestra que la Universidad Politécnica de Madrid (28,9%) mantiene un
elevado grado de competencia con la Universidad de Extremadura seguida,
a mucha distancia, por la Universidad Complutense de Madrid y la Univer-
sidad de Salamanca que también ofertan dos titulaciones en régimen de
exclusividad.

22 También se encuentran en esta situacion la Licenciatura en Filologia Portuguesa, la Diplo-
matura en Podologia y la titulacién de segundo ciclo de Investigacién y Técnicas de mercado.
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Grafico 1.13. Ratio de exclusividad de la Universidad de Extremadura y proximas.
Curso 2007-08
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Nota: UEX: Universidad de Extremadura; UC3M: Universidad Carlos III de Madrid; UCLM: Universidad de Castilla-La
Mancha; UCM: Universidad Complutense de Madrid, UG: Universidad de Granada; UHU: Universidad de Huelva; UPM:
Universidad Politécnica de Madrid; UPO: Universidad Pablo de Olavide; UPSA: Universidad Pontificia de Salamanca;
USAL: Universidad de Salamanca; USE: Universidad de Sevilla

Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria y elaboracion propia.

La ratio de exclusividad en términos de titulaciones considera si se impar-
ten por los competidores pero no tiene en cuenta el nUmero de matricula-
dos en cada titulacién, es decir, no pondera la importancia de esas titula-
ciones exclusivas en la matricula total. Es evidente que el grado de exposi-
cion a la competencia de cada universidad es mayor cuando las titulaciones
impartidas por los competidores tienen mas importancia en el agregado de
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la matricula. Para incorporar este efecto se elabora un nuevo ratio de ex-
clusividad (matriculados), definido como el porcentaje de los alumnos ma-
triculados en titulaciones ofertadas en exclusiva por cada universidad res-
pecto a los estudiantes matriculados en las titulaciones ofertadas también
por otras universidades competidoras. La ratio de exclusividad (matricula-
dos) para la Universidad de Extremadura tiene un valor de 1,3%, lo que
indica que el peso del nimero de alumnos matriculados en esas dos titula-
ciones es inferior a su equivalente en términos de nimero de titulaciones,
y es resultado de dividir sus 299 alumnos matriculados exclusivos sobre un
total de 22.687 matriculados en el curso académico 2007-08. Este indice
alcanza el valor 18,9% para la Universidad Politécnica de Madrid, segun
puede verse en el panel b del grafico 1.13, mientras que el resto de uni-
versidades que ofertan titulaciones en exclusiva presentan valores muy
inferiores a los de la Universidad de Extremadura (la Universidad Complu-
tense de Madrid, con sus 244 alumnos matriculados en exclusiva, presenta
un valor de 0,32%). Como puede apreciarse en el cuadro 1.5, los porcen-
tajes son bajos debido a que los alumnos matriculados en titulaciones que
no se imparten en ninguna otra de las universidades competidoras de la
Universidad de Extremadura son pocos en comparacién con las respectivas
matriculas totales de esas tres universidades.

También puede elaborarse otro indicador en base a las cuotas de matricula
que las universidades captan en cada una de las titulaciones académicas
ofertadas. Se trata del /ndice de competencia (IC) que aparece en la ultima
fila del cuadro 1.5 y el grafico 1.14 (los detalles de su elaboracion se
describen en la nota técnica 1.2). Este indice toma valor uno en el caso
extremo en que la universidad analizada sea la Unica que oferta titulos en
todas las titulaciones ofertadas por las universidades proximas. Por el con-
trario, tiende a cero a medida que aumenta el nimero de universidades
gue también ofrecen los titulos ofertados por la universidad analizada. Co-
mo puede observarse en el grafico 1.14, la posicion en la ordenacion de-
creciente de algunas de las once universidades cambia en relaciéon con los
dos anteriores ratios de exclusividad (véase el grafico 1.13). El indice de
competencia de la Universidad de Extremadura toma un valor de 0,04 que
la sitia en una de las Ultimas posiciones, con tres universidades por detras
(Universidad Carlos III, Universidad de Huelva y Universidad Pontificia de
Salamanca). La Universidad Politécnica de Madrid (0,44) y Complutense de
Madrid (0,16) presentan los mayores valores de este indice. Otras tres
grandes universidades, la Universidad de Sevilla, de Salamanca y de Gra-
nada presentan valores inferiores al 0,10 en este indice de competencia
aunque por encima del valor correspondiente a la Universidad de Extrema-
dura.
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Grafico 1.14. indice de competencia entre la Universidad de Extremadura y
proximas. Curso 2007-08

I 0,07 I 0,06 I 0,06

UPM UCM USE USAL UG UPO ucLmM UEX UC3M UHU UPSA

0,00

Nota: UEX: Universidad de Extremadura; UC3M: Universidad Carlos III de Madrid; UCLM: Universidad de Castilla-La
Mancha; UCM: Universidad Complutense de Madrid, UG: Universidad de Granada; UHU: Universidad de Huelva; UPM:
Universidad Politécnica de Madrid; UPO: Universidad Pablo de Olavide; UPSA: Universidad Pontificia de Salamanca;
USAL: Universidad de Salamanca; USE: Universidad de Sevilla.

Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria y elaboracion propia.

Nota técnica 1.2. Indice de competencia

El indice de competencia IC; es la suma ponderada del cuadrado de las cuotas de
matricula la universidad / en el total de cada titulacion ofertada por el conjunto
de universidades. Puede escribirse de la forma siguiente:

Ji
PACHE
_J=
==

En donde ¢; es el porcentaje que representan los alumnos de la universidad /en
el conjunto de la matricula total de la titulacion j ofertada por las 72 universidades
analizadas (/= 1,..., n). El nUmero total de titulaciones que ofrece la universidad 7
es J.

Puede verse que el indice esta acotado en el intervalo [0,1]. En un caso extremo,
si la universidad / fuese la Unica que oferta titulos en cada una de las titulacio-
nes, entonces el indice /C; toma valor 1. En el otro extremo, si todas las univer-
sidades también ofertan cada uno de los titulos de la universidad / entonces el
IC; toma valor 0. Es decir, a medida que aumenta el grado de competencia en la
oferta de titulaciones al que se enfrenta una determinada universidad, el valor
del indice de competencia tiende a cero.
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Finalmente, el grado de competencia al que se enfrentan las universidades
proximas a la Universidad de Extremadura puede medirse con otro indica-
dor denominado grado de similitud o complementariedad de la oferta de
titulaciones. Este indicador, que aparece en el cuadro 1.6 en forma de
coeficientes de correlacidn entre la oferta de titulaciones de cada universi-
dad con el resto®?, identifica los competidores mas directos de cada univer-
sidad ya que cuanto mas elevado sea el valor del coeficiente de correlacion
mayor es la similitud entre las ofertas académicas de esas dos universida-
des. Inversamente, cuando menor sea su valor menor es el solapamiento
entre la oferta de titulaciones de esas dos universidades. Segun los valores
de las correlaciones parciales de la primera fila pueden establecerse rela-
ciones de similitud o complementariedad entre la Universidad de Extrema-
dura y las diez universidades competidoras restantes. La universidad con
una oferta académica mas parecida a la Universidad de Extremadura es la
Universidad de Castilla-La Mancha, ya que ambas presentan un coeficiente
de correlacion muy elevado (0,51). Con una oferta académica bastante
similar se encuentran la Universidad de Salamanca (0,40) y la Universidad
de Sevilla (0,37). En una situacion mas alejada se encuentran las Universi-
dades de Huelva y de Granada. La situacion de la Universidad Complutense
de Madrid es aun menos préxima (0,22). El resto de universidades presen-
ta una oferta de titulaciones que se solapa poco con los titulos ofertados
por la Universidad de Extremadura y aparecen como complementarias v,
por tanto, también competidoras, mostrando unos coeficientes de correla-
cion bajos.

El analisis de estos cuatro indicadores muestra que el grado de competen-
cia al que se enfrenta la Universidad de Extremadura con el resto de uni-
versidades préximas es muy heterogéneo. La Universidad de Extremadura
compite por un volumen decreciente de estudiantes a lo largo del tiempo
en presencia de una movilidad del alumnado cada vez mayor. A medida
que transcurran los cursos académicos establecera unas relaciones de
competencia cada vez mas intensas con un mayor numero de universida-
des en el marco del Espacio Europeo de Educacién Superior. Esta afirma-
cion se sostiene para todo el sistema universitario espafiol, puesto que la
capacidad de atraccién de estudiantes con residencia familiar fuera del en-
torno mas préximo es un factor cada vez mas importante en la evolucién
de la matricula para todas las universidades.

Los analisis efectuados en los dos ultimos apartados indican como signos
de debilidad de la Universidad de Extremadura: (a) su escasa capacidad
para atraer estudiantes de fuera del entorno de Extremadura, y (b) su es-
casa capacidad para retener a los estudiantes residentes en Extremadura
que finalmente deciden cursar estudios en universidades de otras comuni-

23 El coeficiente de correlacidn considera una variable dicotdmica que toma valor 1 en caso de
gue la universidad ofrezca un determinado titulo y 0 en caso de que no lo oferte.
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dades auténomas. Los indicadores de competencia muestran que la forta-
leza con que la Universidad de Extremadura se enfrenta a las universidades
competidoras es bien distinta, pues la vulnerabilidad a la competencia de-
pende de la especializacion de la oferta, del grado de cobertura y de exclu-
sividad de la misma.

Cuadro 1.6. Correlaciones entre las titulaciones ofertadas por las universidades
proximas a la Universidad de Extremadura. Curso académico 2007-08

UEX UC3M UCLM UCM UG UHU UPM UPO UPSA USAL USE

UEX 1,00 0,23 051 022 028 031 -0,14 005 0,17 040 0,37
UCAR 1,00 0,10 011 009 018 0,02 032 0,13 0,13 0,17
UCLM 1,00 0,13 028 059 002 016 027 032 031
UCM 1,00 073 010 -0,63 0,13 031 048 0,38
UG 1,00 0,16 -048 024 029 051 0,41
UHU 1,00 0,05 026 029 032 0,34
UPM 1,00 -0,12 -0,15 -0,34 -0,11
UPO 1,00 0,14 0,17 -0,06
UPSA 1,00 022 0,29
USAL 1,00 0,32
USE 1,00

Nota: UEX: Universidad de Extremadura; UC3M: Universidad Carlos III de Madrid; UCLM: Universidad de Castilla-La Man-
cha; UCM: Universidad Complutense de Madrid, UG: Universidad de Granada; UHU: Universidad de Huelva; UPM: Universi-
dad Politécnica de Madrid; UPO: Universidad Pablo de Olavide; UPSA: Universidad Pontificia de Salamanca; USAL: Universi-
dad de Salamanca; USE: Universidad de Sevilla

Fuente: Consejo de Coordinacion Universitaria y elaboracion propia.

La cobertura de titulaciones de la Universidad de Extremadura supera el
cincuenta por ciento y representa una caracteristica positiva que puede
aumentar su capacidad para competir con ellas en igualdad de condiciones.
Unicamente dos titulaciones de la Universidad de Extremadura ofertadas en
el curso 2007-08 se realizaba en régimen de exclusividad, lo que supone
una debilidad y, en consecuencia, esta caracteristica hace que se torne
vulnerable en un entorno de competencia creciente. Sin embargo, solo
unos pocos de los competidores mas directos se encuentran bien protegi-
dos por la fortaleza que supone disponer de una amplia oferta académica
en todas las ramas de ensefianza que, adicionalmente, en algunos casos se
lleva a cabo con un grado similar o mayor de exclusividad. La implantacion
de los nuevos estudios de grado en el marco del Espacio Europeo de Edu-
cacion Superior en el curso académico 2010-11 y su posterior desarrollo, la
mejora en la diferenciacién del producto de la Universidad de Extremadura,
mediante una oferta de titulos especifica y unos estandares de calidad ele-
vados en los grados mas comunes, serd cada vez mas importante para
afrontar con éxito los retos de una competencia creciente.



La actividad de la Universidad de Extremadura 103

1.4. RECURSOS HUMANOS Y DOCENCIA

La proporcién entre alumnos matriculados y personal docente e investiga-
dor (PDI) de las universidades, junto con la cualificacion del personal do-
cente, los medios técnicos, las infraestructuras adecuadas y la participacion
del personal de administracion y servicios (PAS), son factores determinan-
tes de la calidad de la docencia universitaria. Las universidades espafiolas
dedican la mayor parte de sus infraestructuras, equipamiento, recursos
financieros corrientes y recursos humanos a las actividades relacionadas
con la docencia. En condiciones normales, el gasto de personal supone la
partida mas importante de los presupuestos ordinarios de las universida-
des. Un elevado porcentaje de esta partida presupuestaria puede atribuirse
indirectamente a gastos en actividades docentes, puesto que el profesora-
do dedica a la docencia, las clases presenciales, las tutorias con los estu-
diantes y las tareas burocraticas y de gestion relacionadas, una cantidad
superior a la mitad de su tiempo total disponible. También hay que afadir
la parte de tiempo que el personal de administracion y servicios dedica en
su gestidon cotidiana a labores relacionadas con la docencia en los centros a
los que estan adscritos.

Este apartado analiza la situacién actual, y la evolucidon en los Gltimos
afos, del personal docente e investigador de la Universidad de Extremadu-
ra y sus caracteristicas personales mas relevantes, tales como género,
edad y categoria profesional, estableciendo comparaciones con la media de
las universidades espafiolas. El panel a del grafico 1.15 presenta una ten-
dencia creciente del gasto en recursos humanos emprendida por el sistema
universitario espafiol de la que no es ajena la Universidad de Extremadura.
El panel b del grafico 1.15 muestra que la dotacidn relativa de recursos
humanos de la Universidad de Extremadura dedicados a la docencia es in-
ferior a la media de las universidades espafolas hasta el curso 2004-05 y
que la igualdad dura solo dos cursos académicos ya que, desde el curso
2006-07, la ratio alumnos por profesor vuelve a superar la media nacional.

Con datos del curso académico 2008-09, los ultimos disponibles que permi-
ten una comparacién con el resto de universidades espafiolas, la ratio de
alumnos matriculados por profesor en la Universidad de Extremadura se
sitla en 12,29 mientras que la media espanola es de 11,43 alumnos. Esta
situacion es atipica entre las universidades publicas Unicas en su comuni-
dad auténoma (Grupo 9), en las que las administraciones han realizado
importantes esfuerzos financieros para incrementar las plantillas de profe-
sores y, en la actualidad, casi todas ellas presentan unos ratios de alumnos
por profesor inferiores a la media de Espafa. La ratio mejora en la Univer-
sidad de Extremadura en el curso 2009-10, y se reduce a 11,76 alumnos
por profesor, pero no podemos establecer una comparacion con la media
nacional.
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La tendencia creciente de la evolucion del nimero de profesores en la Uni-
versidad de Extremadura y en el total de universidades espafiolas desde el
curso académico 1997-98 queda recogida por el indice del panel a del
grafico 1.15. En promedio (hasta el curso 2008-09), la tendencia crecien-
te de la Universidad de Extremadura es superior (un 85,7% mayor) a la
media de universidades espafiolas debido a que la situacion inicial era rela-
tivamente precaria (una ratio de 22,63 alumnos por profesor muy superior
a la media de Espafia). Sin embargo, el incremento mas elevado de la
plantilla del PDI tiene lugar durante los primeros cursos académicos y se
frena, evolucionando en paralelo a la media de universidades espafiolas, a
partir del curso 2002-03. Durante todo el periodo analizado, el nUmero de
profesores de la Universidad de Extremadura ha crecido un 59,65% hasta
contar con 1.828 profesores en el curso 2008-09, mientras que las univer-
sidades espafiolas publicas y privadas crecieron en promedio un 32,12%
(con 107.930 profesores en el curso 2008-09); la diferencia con Espafia es
de 27,5 puntos porcentuales a favor de la Universidad de Extremadura.
Considerando los 1.896 profesores del curso 2009-10, la plantilla del PDI
de la Universidad de Extremadura habria crecido un 65,59% desde el curso
1997-98.

El aumento de los recursos humanos destinados a la docencia que experi-
menta la Universidad de Extremadura se explica, como se ha sefialado, por
la precariedad de la situacidn inicial en un intento de que la ampliacion de
su oferta académica, con un grado de cobertura de titulaciones creciente,
se llevase a cabo en los mismos términos que el resto de universidades
espafolas. El esfuerzo inversor en recursos humanos de la Universidad de
Extremadura, junto con la tendencia descendente de la matricula, ha gene-
rado la reduccion de la ratio alumno por profesor que muestra el panel b
del grafico 1.15. La situacién en el curso académico 1997-98 era muy
desfavorable para la Universidad de Extremadura en comparacién con la
media de universidades espafiolas, con 22,63 alumnos matriculados por
profesor frente a 17,28. Es por eso que la ratio de alumnos matriculados
por profesor presenta un descenso mas pronunciado para la Universidad de
Extremadura que para la media espafola. La Universidad de Extremadura
tenia 5,35 alumnos matriculados por profesor mas que la media de univer-
sidades espafiolas al inicio del periodo, mejora hasta igualar la ratio nacio-
nal en el curso 2004-05 (13,61 frente a 13,57 de Espafia) y continta con el
descenso aunque, desde el curso 2006-07, es inferior a la media de univer-
sidades espafolas para finalizar, en el curso 2008-09, con una ratio de
12,29 alumnos por profesor por encima de la media nacional (11,43). En el
curso 2009-10 la ratio desciende a 11,76 alumnos por profesor pero no
puede compararse con la media nacional.
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Grafico 1.15. Recursos humanos dedicados a la docencia. Cursos 1997/98 a
2009/10. Universidad de Extremadura y Espaiia

a) Evolucion del nimero de profesores (1997/98=100)
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Fuente: Universidad de Extremadura, INE y Consejo de Coordinacion Universitaria.

En resumen, durante el periodo comprendido entre los cursos 1997-98 y
2009-10 tenemos que, por un lado, el nimero de alumnos matriculados en
la Universidad de Extremadura se reduce un 14,0% vy la ratio de cobertura
de titulaciones aumenta aproximadamente un 70%. Por el otro lado, la
plantilla de personal docente e investigador aumenta un 65,6%. El resulta-
do de estas tendencias es una reduccién del 48,0% (10,87 alumnos me-
nos) en la ratio de alumnos matriculados por profesor en la Universidad de
Extremadura.

Sin embargo, la ratio de 11,76 alumnos por profesor es un dato agregado
para toda la Universidad de Extremadura que no deja ver las situaciones
particulares de las diferentes ramas de ensefianza y centros a los que se
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adscriben las titulaciones. La rigidez de las plantillas de profesorado, junto
con la evolucién de matricula en las titulaciones tradicionales y los nuevos
estudios de grado, provoca desajustes con excesos de capacidad docente
en unos casos y déficit en otros. Bien es cierto que la escasa flexibilidad
funcional docente entre areas de conocimiento en relacion a la asignacidn
histérica inicial de la docencia en las distintas titulaciones impide, en algu-
nas situaciones, asignar recursos docentes desde las titulaciones con su-
perdvit hacia las que tienen déficit>*. También influye en los problemas de
asignacion eficiente del profesorado en las distintas titulaciones el hecho
insoslayable de que el personal docente e investigador de las universidades
tiene una funcionalidad competencial doble en su, precisamente, doble
condicién de docentes e investigadores. Esta situacién tampoco facilita la
aplicacion de medidas que permitan adecuar la oferta a la demanda docen-
te, de manera que resulta légico que persistan los desajustes por titulacio-
nes y ramas de ensefianza.

Cuadro 1.7. Numero de profesores por género y edad media del profesorado. Curso académico
2008-09

Profesores Profesores total=100 Edad media (afios)
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Universidad de Extremadura 1.828 1.183 645 100,0 64,7 35,3 449 46,0 43,0
Total universidades espafolas 107.930  68.445 39.485 100,0 63,4 36,6 46,9 48,0 45,1

Nota. El 1 de octubre de 2010 (curso 2010-11) la plantilla de PDI de la Universidad de Extremadura alcanza 1.971 profesores, de los que son
mujeres el 35,7%.

Fuente: Universidad de Extremadura e INE.

Segun los datos del cuadro 1.7, en el curso académico 2008-09, el perso-
nal docente e investigador de todas las universidades publicas y privadas
en Espafia (incluidas las no presenciales) alcanzaba los 107.930 profeso-
res, de los que 1.828 configuraban la plantilla de la Universidad de Extre-
madura®®, equivalentes al 1,69% del total de PDI en Espafia. Las universi-
dades espafolas presentan un desequilibrio segun el género en la composi-
cion de sus plantillas de profesores, ya que las mujeres representan el
36,6% del total. Este desequilibrio es ligeramente mayor en la Universidad
de Extremadura dado que las mujeres alcanzan el 35,3% de la plantilla.
Las 645 profesoras de la Universidad de Extremadura representan el
1,63% de las 39.485 mujeres integradas en la plantilla de PDI de las uni-

24 por ejemplo, segun el informe de la CRUE (2010), durante el curso académico 2006-07, las
diferencias de la ratio de alumnos por profesor en las universidades espafiolas entre ramas de
enseflanza eran muy importantes: en Ciencias Sociales y Juridicas era 22,5 alumnos por pro-
fesor, en Humanidades era 10,5 y en Ciencias Experimentales 5,6 alumnos por profesor.

25 Es el Gltimo afio para el que es posible establecer comparaciones con el resto de universi-
dades espafolas. La evolucién de la plantilla de PDI de la Universidad de Extremadura es la
siguiente: alcanzaba 1.896 profesores en 2009 y 1.971 a comienzos del curso 2010-11, de los
que un 35,7% son mujeres.
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versidades espafiolas. Que las mujeres representen una proporcion menor
que los hombres en las plantillas de las universidades refleja, entre otros
factores, el efecto de su composicién por edades. Un andlisis de los datos
indica que en las cohortes de profesorado de mayor edad el peso del colec-
tivo femenino es inferior a la media total, mientras que su peso es crecien-
te a medida que nos desplazamos hacia las cohortes de menor edad. En
términos agregados, esto viene confirmado por las edades medias de am-
bos colectivos.

La edad media del profesorado universitario espafol es 46,9 afos, siendo
la edad media de las mujeres casi dos afos inferior (45,1 afios) y la de los
hombres algo mas de un afio superior (48,0 anos), resultando una diferen-
cia media entre hombres y mujeres de 2,9 afos. La plantilla de la Universi-
dad de Extremadura presenta una edad media de 44,9 afios, inferior en 2
afios a la del conjunto de universidades espafiolas. Esta diferencia se man-
tiene segln género: los varones tienen una edad media de 46,0 anos que
sobrepasa en 2 afos a la media espanola y resulta ser, exactamente, la
misma diferencia que mantienen los 43,0 afios de edad media de las profe-
soras con respecto a la media nacional (45,1 afos de edad). Entre ambos
colectivos la diferencia de edad media es también similar a la diferencia
nacional (2,9 afos).

La composicion de los 1.828 integrantes de la plantilla de personal docente
e investigador de la Universidad de Extremadura se presenta en el cuadro
1.8 que, adicionalmente, ofrece una comparacion de las distribuciones por
cuerpos docentes vy tipos de contrato con respecto a los 98.622 integrantes
de todas las plantillas de las universidades publicas espafiolas. No se con-
tabilizan los 9.308 profesores adscritos a las universidades privadas y de la
Iglesia Catdlica en Espana ya que las categorias ocupacionales y los tipos
de contrato son diferentes y, por tanto, la homologacion con los del siste-
ma universitario publico espafiol seria compleja.

La estructura agregada de la plantilla de la Universidad de Extremadura es
casi idéntica a la del sistema universitario publico espafiol en su conjunto.
Las diferencias, siempre de orden menor, aparecen en la composicion de
los cuerpos docentes y funcionarios segun las distintas categorias y dentro
del profesorado contratado. En la Universidad de Extremadura es funciona-
rio el 52,2% de la plantilla (954 profesores) frente al 51,8% a nivel nacio-
nal. Por cuerpos docentes, se aprecia que las dos categorias de profesores
de escuela universitaria de la Universidad de Extremadura tienen un peso
superior al correspondiente a nivel nacional: los Titulares de Escuela Uni-
versitaria representan el 14,8% de toda la plantilla frente al 9,7% a nivel
nacional y los Catedraticos de Escuela Universitaria el 2,6% frente al 1,8%
nacional. La suma del porcentaje de Catedraticos de Universidad (5,9%),
Titulares de Universidad (26,6%) y Catedraticos de Escuela Universitaria
alcanza un porcentaje de la plantilla inferior a la media de universidades
espafiolas (35,1% y 41,7%, respectivamente). La diferencia se explica por
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Cuadro 1.8. Composicion de la plantilla de PDI. Universidades publicas espaiiolas y
Universidad de Extremadura. Curso académico 2008-09

a) Numero
Universidades Universidad de
publicas espaiiolas Extremadura
Total 98.622 1.828
Cuerpos docentes y funcionarios 51.054 954
Catedraticos de Universidad 9.238 107
Titulares de Universidad 30.059 487
Catedréticos de Escuela Universitaria 1.776 48
Titulares de Escuela Universitaria 9.568 271
Otros 413 41
Profesorado contratado 47.568 874
Ayudante 2.762 45
Ayudante doctor 2.325 26
Profesor colaborador 3.861 181
Contratado doctor 5.811 130
Emérito 426 7
Asociado 29.458 484
Visitante 467 1
Otros 2.458 0

b) Porcentaje

Universidades

Universidad de

Publicas Espaiiolas Extremadura

Total 100,0 100,0
Cuerpos docentes y funcionarios 51,8 52,2
Catedraticos de Universidad 9,4 5,9
Titulares de Universidad 30,5 26,6
Catedraticos de Escuela Universitaria 1,8 2,6
Titulares de Escuela Universitaria 9,7 14,8
Otros 0,4 2,2
Profesorado contratado 48,2 47,8
Ayudante 2,8 2,5
Ayudante doctor 2,4 1,4
Profesor colaborador 3,9 9,9
Contratado doctor 5,9 71
Emeérito 0,4 0,4
Asociado 29,9 26,5
Visitante 0,5 0,1
Otros 2,5 0,0

Fuente: Universidad de Extremadura y Consejo de Coordinacion Universitaria.
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los menores porcentajes de Catedraticos de Universidad y Titulares de Uni-
versidad en la Universidad de Extremadura en relacion al resto de universi-
dades espafiolas®®. El mayor peso de los Titulares de Escuela Universitaria
explica el ligero mayor peso del PDI funcionario en la Universidad de Ex-
tremadura respecto al resto de universidades publicas espafiolas.

A su vez, los 0,4 puntos porcentuales de diferencia negativa en el peso de
los profesores contratados de la Universidad de Extremadura (47,8% del
DPI) respecto de Espafia no representan una diferencia relevante. Sin em-
bargo, existen diferencias cualitativas importantes en la composicién de los
tipos de contrato en este segmento de la plantilla. Destaca un porcentaje
superior de contratos de Profesor Colaborador respecto a la media espafio-
la (9,9% frente a 3,9%) y de Contratado Doctor (7,1% frente a 3,9%). El
26,5% de la plantilla de la Universidad de Extremadura esta formada por
Profesores Asociados que alcanzan el 29,9% a nivel nacional. No obstante,
en los dos ultimos cursos académicos ha crecido (véase la nota 29) el
ndmero de Titulares de Universidad y disminuido el nimero de Titulares de
Escuela universitaria y de Profesores Colaboradores en un proceso en el
gue, probablemente, muchos profesores con la titulaciéon necesaria han
consolidado su relacién laboral con la Universidad de Extremadura.

1.5. LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO

Espafia intenta consolidar una economia basada en el conocimiento y un
sistema de produccién de bienes y servicios en el que las actividades de
innovacién y desarrollo tecnoldgico jueguen un papel relevante. Los siste-
mas de innovacion (CRUE-RedOTRI 2010) son generadores de este tipo de
desarrollo econdmico y en el proceso interaccionan distintos agentes
econdmicos e instituciones entre los que se encuentran las empresas y las
universidades. Las relaciones universidad-empresa constituyen una inter-
accién que incrementa los resultados de las actividades de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion. Una estructura organizativa importante
en la gestidn de dichas relaciones son las Oficinas de Transferencia de Co-
nocimiento o de Resultados de Investigacién (OTRI) de las universidades
publicas espafiolas.

En el apartado anterior se ha estudiado una de las misiones de la Universi-
dad de Extremadura, la formacién de graduados universitarios. Sin embar-
go, como institucion de educacién superior, tiene la misién de generar y
transmitir conocimientos a través de la actividad investigadora. La Univer-

26 Aunque no pueden establecerse comparaciones con el resto de universidades publicas es-
pafiolas, en el curso 2010-11 la Universidad de Extremadura ha cambiado ligeramente la
composicion de su plantilla. Los 132 Catedraticos de Universidad representan el 6,7% de su
plantilla, los 536 Titulares de Universidad el 27,2% y los 225 Titulares de Escuela universitaria
reducen su peso al 11,4%. También desciende a 159 el nimero de Profesores Colaboradores
y aumentan a 138 los Contratados Doctores.
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sidad de Extremadura genera y transmite conocimientos con la investiga-
cion, ofrece asistencia cientifica y técnica a diferentes agentes e institucio-
nes sociales, contribuyendo al proceso de innovacion y desarrollo tecnolé-
gico de la economia extremefia (como se analiza en el capitulo cuarto del
informe). Por tanto, estas actividades también resultan decisivas para el
desarrollo econémico y social de Extremadura.

Siguiendo la metodologia de la CRUE-RedOTRI (2010), los indicadores de
transferencia de conocimiento se agrupan en indicadores de input, de out-
put y ratios entre ambos. Los indicadores de input son: (a) Gasto en I+D,
(b) Personal en I+D (EDP, equivalentes de dedicacién plena) vy, (c) Perso-
nal en transferencia de las unidades con estas funciones. Los indicadores
de output son: (a) Contratacion de I+D colaborativa (fondos privados, fon-
dos publicos), (b) Contratacién de actividad de I+D+i (I+D bajo demanda,
estudios técnicos y consultoria, servicios), (c) Comunicacién de invencién y
otros resultados protegibles, (d) Solicitudes de patentes, (e) Concesiones
de patentes, (f) Numero de licencias de patentes, (g) Ingresos por licencias
y, (f) Nimero de spin-off creadas. Por ultimo, los ratios en transferencia de
conocimiento son: (a) Importe financiado externamente en actividades de
I+D+i sobre el gasto en I+D, (b) Ingresos en transferencia de conocimien-
to por PDI (EDP), (c) Porcentaje de ingresos en transferencia del conoci-
miento derivados de licencias, (d) Porcentaje de personal investigador en
actividades de transferencia del conocimiento, (e) Nimero de solicitudes de
patente por millén de euros de gasto e I+D de financiacién publica, (f) Por-
centaje de patentes licenciadas sobre el total de la cartera de patentes vy,
(g) Porcentaje de licencias que se otorgan a spin-off propios. Algunos de
los primeros indicadores seran analizados en este apartado y otros muchos
en el cuarto capitulo del informe.

En Espafia las actividades de investigacién y desarrollo mantienen un re-
traso significativo, en comparacion con otros paises industriales de nuestro
entorno, en términos de los recursos destinados y, por consiguiente, de los
resultados obtenidos. Los esfuerzos realizados por las distintas administra-
ciones publicas y las empresas en el gasto y el personal empleado en I+D
durante los ultimos afios han conseguido reducir la brecha que nos separa
con la media de los paises mas industrializados tanto en términos de recur-
sos como de resultados. No obstante, en Espafia el peso de la actividad en
I+D de las administraciones publicas y las empresas dentro del total de los
sectores implicados es relativamente menor que en los paises de nuestro
entorno. Es por eso que el diferencial del gasto y personal empleado en
I+D del sector de la Enseflanza Superior de Espana con dichos paises es
menor que el total. Dicho de otra forma, las universidades espafiolas estan
mas cerca de la media europea en materia de I+D que el resto de sectores
implicados.

La Universidad de Extremadura es el principal organismo publico y privado
de investigacién de ambito regional en la Comunidad de Extremadura en
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términos de recursos financieros y de personal empleado. No es una buena
noticia ya que viene a cubrir el papel que no lleva a cabo la iniciativa priva-
da. Su papel protagonista es resultado de la falta de inversiones en I+D
por parte de las empresas, a diferencia de lo que sucede en otras comuni-
dades auténomas espafiolas.

Los datos del grafico 1.16 muestran que la Universidad de Extremadura
desarrolla un papel importante en la investigacién, la innovacién tecnoldgi-
ca y la economia de Extremadura basada en el conocimiento. El trabajo y
la dedicacion del personal docente e investigador de la Universidad de Ex-
tremadura ha generado un incremento cuantitativo y cualitativo de los re-
sultados de investigacién entre los que destacan el aumento de las publica-
ciones, la cuantia econdmica de los proyectos de I+D y la productividad
financiera de la actividad investigadora.

En las dos secciones siguientes se analizan los recursos dedicados en las
actividades de investigacion y desarrollo y los resultados obtenidos. La
primera seccion presenta la descomposicion por sectores del gasto interno
total y del personal empleado en I+D en Extremadura, con especial refe-
rencia al sector de la Ensefianza Superior, y se establecen comparaciones
con el resto de comunidades auténomas y Espafia. La segunda seccion pre-
senta los resultados de las actividades en I+D en base una serie de indica-
dores que permiten establecer comparaciones con el resto de universidades
espafolas. La produccién cientifica de la Universidad de Extremadura se
evalla mediante el volumen de publicaciones, sexenios de investigacion del
personal docente, tesis doctorales leidas, nimero de proyectos de investi-
gacion y su importe econémico, ingresos por investigacién por profesor vy,
finalmente, patentes solicitadas.

1.5.1. RECURSOS FINANCIEROS Y HUMANOS

El Instituto Nacional de Estadistica establece para Espafia y sus comunida-
des auténomas tres grandes sectores de ejecucion del gasto interno y del
personal empleado en actividades en I+D: las Administraciones Publicas, el
sector de la Ensefianza Superior y el sector de las Empresas e Instituciones
Privadas sin Fines de Lucro (IPSFL). Las personas empleadas en activida-
des en I+D se definen en términos de empleados en equivalencia a jornada
completa y los investigadores forman un subgrupo dentro del total. La es-
tadistica oficial del INE recoge las actividades en investigacion cientifica y
desarrollo tecnoldgico en cualquier campo cientifico llevadas a cabo dentro
del territorio nacional.

Una comparacién internacional del esfuerzo de Espafia en I+D respecto al
producto interior bruto (PIB) puede resultar interesante antes de llevar a
cabo el analisis de los recursos financieros y humanos que Espafia y Ex-
tremadura dedican a las actividades de investigacion y desarrollo. Segun
los ultimos datos del INE que permiten establecer comparaciones, el gasto
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total de Espafia en I+D en el afio 2008 represento el 1,35% del PIB nacio-
nal frente al 1,85% de la media de la Unién Europea de los 27, lo que sitla
a Espana en el puesto decimotercero. Tomando como referencia la Unién
Europea de los 15, Espafia ocupa el undécimo lugar, por encima de Irlanda,
Portugal, Italia y Grecia. La anterior diferencia porcentual de gasto sobre el
PIB y la posicién en la ordenacion decreciente reflejan el menor esfuerzo
inversor de Espana en relacion a los paises de nuestro entorno, a pesar de
haber experimentado una tasa de crecimiento del 10,2% respecto al afio
2007. En la situacién de actual crisis econdmica, los datos del INE?’ corres-
pondientes al afio 2009 apuntan que los 14.581,7 millones de euros de
gasto interno en I+D representaron el 1,38% del PIB, con un descenso del
0,8% respecto a 2008.

El grafico 1.16 analiza el peso relativo en el afio 2009 de los sectores
comprometidos en las actividades de I+D en términos de recursos financie-
ros y humanos para Espafia y Extremadura: el panel a presenta la distribu-
cion porcentual de los gastos internos totales y el panel b la distribucion
porcentual del personal empleado en I+D, en ambos casos por sectores de
ejecucion. Las universidades espanolas tienen un papel relevante en el
gasto en I+D como pone de manifiesto que, de los 14.581,7 millones de
euros dedicados en el afio 2009 en Espafiia, el sector de la Enseflanza Su-
perior sea el segundo en importancia, después del sector Empresas®®, con
un 27,8% del gasto total (4.058,4 millones de euros) que representa el
0,39% del PIB espafiol. Igualmente, las personas que trabajan en las uni-
versidades desempefian un papel importante en las actividades de I+D
puesto que, en el afio 2009, el 36,8% del personal empleado en equivalen-
cia a jornada completa en actividades de I+D (81.203 personas entre un
total de 220.777 empleados) estaba integrado en el sector de la Ensefianza
Superior. El sector de las Empresas e IPSFL agrupa a 94.221 personas que
representan el 42,7% del total.

De las 81.203 personas empleadas en equivalencia a jornada completa por
el sector de la Ensefianza Superior, 63.175 son investigadores, lo que re-
presenta el 47,21% del total nacional (133.803 empleos), de los cuales
26.011 son mujeres, un 41,17% del total de investigadores del sector. La
informacién del INE sobre la composicidon segun ocupacion y sexo del per-
sonal empleado en I+D por sectores de ejecucién muestra que las 88.247
mujeres representan el 39,97% del total del personal en actividades de
I+D y que, para los otros dos sectores, las 13.922 mujeres en ocupaciones
de investigador en el sector de las Empresas e IPSFL representan el

27 Véase la Nota de Prensa del INE, del 16 de noviembre de 2010, “Estadistica sobre Activida-
des en I+D. Afio 2009. Resultados definitivos”.

28 En el afio 2009 el gasto del sector Empresas en I+D ascendid a 7.568,6 millones de euros,
con un descenso del 6,8% respecto a 2008 acompafiado de una reduccién del 9,6% del
numero de unidades que realizaron actividades de I+D. Por su parte, el gasto del sector Ad-
ministracidn Publica registré un crecimiento anual del 9,5% en el gasto interno en I+D.
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30,18% del sector, mientras que las 11.592 mujeres en el sector de las
Administraciones Puablicas suponen el 47,97% de los investigadores del
sec-
tor

Grafico 1.16. Gastos internos totales y personal empleado en actividades I+D.
Extremadura y Espaiia. 2009
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El gasto interno total en I+D realizado en Extremadura durante el afio
2009 alcanzd 154.708 miles de euros y represento6 el 0,88% de su PIB re-
gional. El sector de la Ensefianza Superior ejecuté 75.035 miles de euros®
que representan el 48,50% del total, por debajo del 27,83% de la media
nacional, tal como refleja el panel a del grafico 1.16. Esta participacion es
muy superior a la media espafiola porque el 13,17% del gasto total atribui-
ble al sector de las Empresas e IPSFL en Extremadura es sensiblemente
inferior a la media nacional (52,10%). La participacidon de las Administra-
ciones Publicas en Extremadura (22,6%) desempefia, al igual que el sector
de la Enseflanza Superior, un papel subsidiario ante la baja participacion
del sector Empresas y también supera ampliamente la media de Espaiia
(20,07%).

Por tanto, es importante destacar que los sectores de las Administraciones
Publicas y de la Ensefianza Superior tienen un papel mas importante en
Extremadura en términos de gasto en actividades de I+D que en Espafia’.
En concreto, el esfuerzo de gasto interno en I+D del sector de la Ensefian-
za Superior en Extremadura es 20,7 puntos porcentuales mayor que la
media nacional (un 74,5% mayor). Los datos del INE indican que estos dos
sectores ejecutaron el 47,90% del gasto interno total en I+D en Espafa y
nada menos que un 86,83% en Extremadura.

La distribucion de los recursos humanos empleados en actividades de 1+D
por sectores de ejecucidon presenta diferencias muy importantes entre Es-
pafia y Extremadura, aunque ambas mantienen la misma pauta que las
distribuciones del gasto interno total. El panel b del grafico 1.16 muestra
que el peso de las 81.203 personas empleadas en actividades de I+D en el
sector de la Ensefianza Superior (en equivalencia a jornada completa) au-
menta considerablemente en Espafia (ahora es un 36,78%) en detrimento
del peso del sector de las Empresas e IPSFL (un 42,68%). La participacion
del empleo del sector de las Administraciones Pulblicas se mantiene en
términos equivalentes a los del gasto para la media espafiola y alcanza el
20,54%.

Extremadura proporciona ocupacion a 2.255 personas en equivalencia a
jornada completa en actividades de I+D (el 1,02% del total nacional). El
personal empleado en el sector de la Ensefianza Superior en actividades de
I+D en Extremadura aumenta su proporcion en relacion al peso del sector

2 En el capitulo cuarto del informe se analizan con mayor detalle estos gastos, especialmente
los atribuibles a la Universidad de Extremadura segun los calculos que las universidades pre-
sentan al INE para la correspondiente estadistica.

30 por otra parte, el gasto de las empresas en actividades para la innovacién tecnoldgica en
Extremadura en el afio 2009 ascendié solo a 50.421 miles de euros, lo que representa un
0,29% del total nacional. El 14,87% de las empresas en Extremadura fueron innovadoras en
el periodo 2007-09. Extremadura presenta la tasa negativa de crecimiento (-56,39%) mas
elevada, respecto a 2008, del gasto en innovacion tecnolégica (la tasa media espafiola de
crecimiento del gasto es -11,46%). Véase la nota de prensa del INE, publicada el 1 de diciem-
bre de 2010, “Encuesta sobre Innovacién en las Empresas. Aio 2009. Resultados definitivos”.
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en términos de gasto y alcanza ahora el 57,19% del total (1.289,80 em-
pleados en equivalencia a jornada completa). La aportacién del sector de
las Empresas e IPSFL en Extremadura es algo mayor en términos de em-
pleo en relacidén a su cuota de gasto: sus 369,20 empleados equivalentes a
jornada completa representan el 16,37% de personal total empleado en
actividades de I+D. El sector de las Administraciones Publicas reduce nota-
blemente su peso en términos de empleo, y sus 596,10 ocupados en equi-
valencia a jornada completa representan el 26,43% del personal que parti-
cipa en actividades de I+D en Extremadura.

El grafico 1.16 muestra que la participacién del sector de la Ensefianza
Superior de Extremadura en el personal empleado en I+D es muy superior
a la media de Espana. Comparando el gasto interno total y el personal em-
pleado en I+D en Extremadura del sector de las Administraciones Publicas
con respecto al sector de la Ensefianza Superior, resulta que la participa-
cion de la Universidad de Extremadura en el gasto en I+D es 10,2 puntos
porcentuales mayor que el de todas las Administraciones Publicas y, por
otro lado, emplea mas del doble de personal en equivalencia a jornada
completa en actividades de I+D (30,8 puntos porcentuales de diferencia).

Extremadura ocupa uno de los ultimos lugares en la ordenacién de comu-
nidades auténomas segun el gasto interno y el personal empleado en acti-
vidades de I+D. El panel a del grafico 1.17 muestra que Extremadura
ocupa la decimocuarta posicién en términos de gasto total en investigacion
y desarrollo (con los citados 154.708 miles de euros) y forma parte del
grupo de comunidades que se distancian claramente de las cinco primeras
en el esfuerzo financiero de gasto total. Dada esta situacidon de precariedad
y el relativamente enorme esfuerzo de gasto de la Universidad de Extre-
madura en I+D, Extremadura es la comunidad autéonoma con el mayor
porcentaje de gasto ejecutado por el sector de la Ensefianza Superior
(49%), por delante de la Comunitat Valenciana, Illes Balears y Canarias.
Una situacion opuesta a la de las comunidades auténomas que ejecutan
mas gasto en I+D como, por ejemplo, Madrid y Pais Vasco, donde el peso
del sector de la Ensefianza Superior es muy inferior precisamente debido al
elevado porcentaje que representan los gastos del sector de las Empresas.

Segun el panel b del grafico 1.17, Extremadura ocupa también en esta
ordenacion la decimocuarta posicion entre las comunidades auténomas en
términos de gasto total ejecutado en I+D per capita, con 140,33 euros por
habitante, muy por debajo de la media de comunidades auténomas situada
en 279,81 euros por habitante. Igualmente, los 68,06 euros de gasto de
I+D per capita en el sector de la Enseflanza Superior en Extremadura son
inferiores a la media de comunidades autéonomas de 80,42 euros per capita
en el afio 2009. Extremadura tiene por debajo cinco comunidades auténo-
mas en la ordenacion decreciente del gasto per capita en I+D en el sector
de la Ensefianza Superior: Aragon (56,57 euros), Canarias (52,71 euros),
La Rioja (51,94 euros), llles Balears (42,74 euros) y Castilla-La Mancha
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(39,73 euros). Como se aprecia en el grafico, todas ellas —junto con la
Region de Murcia— se encuentran muy alejadas del grupo de comunidades
con mas de 100 euros de gasto en I+D per capita en la Ensefianza Supe-
rior (Comunidad Foral de Navarra, Comunidad de Madrid, Pais Vasco, Can-

tabria, Catalufia y Comunitat Valenciana).

Grafico 1.17. Gastos internos en I+D. Comunidades autonomas. 2009

a) Gasto (miles de euros y porcentaje de gasto del sector Ensefianza Superior)
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El grafico 1.18 presenta datos del personal empleado, en equivalencia a
jornada completa, en actividades de I+D por comunidades auténomas,
desagregando entre el sector de Ensefianza Superior y el resto de sectores.
La investigacion ocupa un lugar importante entre las actividades del perso-
nal de plantilla en las universidades espafiolas y, a pesar de los escasos
datos disponibles, puede afirmarse que el profesorado dedica en promedio
un 40% de su tiempo en actividades de investigacién®'. Los datos del INE
indican que en el afio 2009 habia en Espafia 81.203 personas empleadas
en equivalencia a jornada completa en el sector de la Ensefianza Superior,
un 36,78% de las 220.777,30 personas empleadas en todos los sectores
implicados en actividades de I+D.

Grafico 1.18. Personal empleado en I+D, equivalencia a jornada completa. Co-
munidades autonomas. 2009
(nimero de personas y porcentaje empleado en el sector Ensefianza Superior)
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Extremadura proporciona empleo a 2.255 personas en equivalencia a jor-
nada completa en actividades de investigacion y desarrollo, de las que
1.289,80 pertenecen al sector de la Ensefianza Superior, lo que supone un
48,50% del total, mas de veinte puntos porcentuales por encima de la me-

31 Seglin la “Encuesta sobre el empleo del tiempo del profesorado universitario” realizada por
el INE (1991).
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dia nacional. Extremadura ocupa también la decimocuarta posicién en la
ordenacion de comunidades auténomas segun el personal total empleado
en actividades de I+D. Similarmente, ocupa la segunda posicion en térmi-
nos del porcentaje de empleo en el sector de la Ensefianza Superior
(48,50%) dentro del empleo total en actividades de I+D, superada Unica-
mente por la Region de Murcia (62,34%). El porcentaje es elevado debido
al menor peso del empleo del sector de las Empresas e IPSFL en Extrema-
dura, al igual que sucede en las comunidades auténomas en las que la par-
ticipacion de las empresas en actividades de I+D es relativamente reduci-
da. Por ejemplo, el empleo en este sector representa el 19,96% del total
en el Pais Vasco y el 26,53% en Comunidad de Madrid, debido al elevado
peso del sector de las Empresas en las actividades de investigacion y desa-
rrollo en esas dos comunidades.

Puede concluirse destacando que el papel del sector de la Ensefianza Supe-
rior en la ejecucién del gasto en I+D es mucho mas relevante en Extrema-
dura que en Espafia, ya que representa aproximadamente un 48,5% del
gasto total frente al 27,8% de media nacional. Este sector adquiere todavia
mas importancia en términos de la ocupacion en actividades de 1+D, pues-
to que el personal empleado en equivalencia a jornada completa represen-
ta el 57,2% del empleo total en Extremadura frente al 36,8% en Espaiia.
Por tanto, en este entorno desfavorable, las actividades de investigacion,
innovacién y desarrollo tecnoldégico de la Universidad de Extremadura re-
sultan cruciales para el futuro econémico y social de Extremadura.

1.5.2. RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES DE I+D

La participacion de la Universidad de Extremadura en el gasto en I+D es
muy relevante en Extremadura aunque, desafortunadamente, no constitu-
ye una situaciéon excepcional dentro del grupo de universidades publicas
Unicas en su comunidad auténoma. Las actividades de investigacion, inno-
vacion y desarrollo tecnoldgico han adquirido, con el transcurso de los
afios, una importancia creciente entre las funciones de las universidades
publicas espanolas. Puesto que la contribucién del capital humano y las
actividades de investigacién al crecimiento y la rigueza de las economias
regionales resulta evidente, la sociedad espanola no pone en cuestion, hoy
en dia, que las actividades de I+D son determinantes del progreso econé-
mico y social de las comunidades que las potencian. Sin embargo, la efi-
ciencia en la asignacion de recursos en actividades de I+D exige, indepen-
dientemente del control y evaluacién del gasto publico asignado, analizar
su rendimiento desde una perspectiva alternativa, aunque también com-
plementaria, a la contable y financiera, especialmente en el caso de las
instituciones universitarias.

Sin embargo, hay que establecer ciertas cautelas cuando se evalian los
resultados de las actividades de I+D, especialmente si de los mismos se



La actividad de la Universidad de Extremadura 119

derivan politicas de financiaciéon de las universidades. Los resultados positi-
vos de las actividades de investigacién y desarrollo tecnolégico no deben
llevar a las administraciones autondmicas a establecer politicas publicas
gue potencien las iniciativas académicas basadas en la investigacion con un
elevado componente tecnoldgico mientras que, simultdneamente, reducen
la financiacion y el apoyo a las infraestructuras educativas universitarias en
general. Estas politicas dicotémicas serian el reflejo de una concepcion po-
bre y sesgada de la contribucién de las universidades al desarrollo econé-
mico que esconde, a fin de cuentas, la incapacidad de identificar correcta-
mente las contribuciones de las nuevas universidades modernas, con ele-
vada capacidad cientifica y técnica, pero también con elevada capacidad de
formacion y transmisiéon de conocimientos, al desarrollo econdmico del en-
torno. Con este tipo de financiacién sesgada se correria el riesgo de gene-
rar circulos viciosos al aumentar las ayudas a las universidades intensivas
en investigacién y, por otro lado, reducir la accesibilidad de la poblacién a
la educacién universitaria (Feller 2004).

La universidad es la institucion basica de generacién de conocimiento, for-
macion y educacion de los individuos, es algo mas que una “fuente de li-
cencias, patentes y creacidon de empresas”, en palabras de Florida y Cohen
(1999). Segun estos autores, “la metafora convencional de la universidad
como motor del desarrollo econémico regional esta mal aplicada. En lugar
de pensar en la universidad como un motor de desarrollo econdémico, es
mas apropiado conceptualizarla como un componente fundamental de la
infraestructura subyacente a los procesos de innovacion sobre los que se
basa el sistema de conocimientos del capitalismo” (Florida y Cohen 1999,
pag. 604). En efecto, las universidades son mas importantes cuanto mayor
es su aportacion a la creacidon general y publica de conocimiento y de ta-
lento. Aunque sus efectos son de largo plazo y dificiles de cuantificar, el
talento de los individuos es el recurso humano mas importante en cualquier
economia y, especialmente, en las economias basadas en el conocimiento.

Los resultados de las actividades de I+D de la Universidad de Extremadura
deben evaluarse cuantitativa y cualitativamente mediante indicadores que
ponderen ambos criterios. Sin embargo, la disparidad en los afios de reco-
gida de datos y las distintas fuentes utilizadas®?, Web of Science, Ministerio
de Educacién, INE y Universidad de Extremadura dificultan y, en algunos
casos hacen imposible, establecer indicadores para un largo periodo de
tiempo con los que establecer comparaciones de ambito nacional e interna-
cional. La informacidon que se presenta en esta seccion hace referencia a

32 Los datos utilizados provienen de la Web of Science (hasta el afio 2009 con una Ultima
actualizacién de julio de 2010), del informe de la Conferencia de Rectores de las Universida-
des Espafiolas (2008) que ofrece datos para el afio 2006 y de la Universidad de Extremadura
que proporciona datos de tesis doctorales, nimero de proyectos de investigaciéon, personal
empleado en I+D e importe total de los proyectos de investigacion entre los afios 2003 y
2009.
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publicaciones cientificas en revistas y libros de reconocido prestigio, las
tesis doctorales defendidas, el nUmero de proyectos de I+D, el personal de
los grupos de investigacion, la cuantia financiera de los proyectos y las so-
licitudes de patentes. Ademas, se presenta un analisis del numero medio
de tramos de investigacion del PDI funcionario (la media total, la media de
obtenidos sobre potenciales y la media en determinados campos de inves-
tigacién) reconocidos por la ANECA como una caracteristica personal que
mide el rendimiento investigador de la plantilla de la Universidad de Extre-
madura y la sitla en el contexto nacional. Finalmente, se estima la orienta-
cion investigadora y la productividad financiera de la Universidad de Ex-
tremadura dentro del sistema universitario espafiol.

La evaluacion de los resultados de las actividades de I+D es una tarea im-
prescindible para que el proceso de asignacion de recursos entre las activi-
dades alternativas de investigacién y desarrollo sea lo mas eficiente posi-
ble. Sin embargo, como se apuntaba anteriormente, el rendimiento de las
actividades de I+D no se puede evaluar “contable y financieramente” de
forma inmediata, lo que puede generar algunos problemas y tensiones en-
tre los organismos implicados, ya que los recursos financieros de estas ac-
tividades proceden, en su mayor parte, de las administraciones publicas y
de las empresas vy, logicamente, quienes los aportan desean conocer en el
corto plazo la rentabilidad de las actividades de I+D que estan financiando.
La medicién de la produccion cientifica se ha establecido a nivel internacio-
nal en funcién de la existencia de bases de datos, bibliotecas virtuales y
redes profesionales e institucionales.

Las actividades de investigacion en la universidad estan sujetas a un sis-
tema de evaluacién en el que resultados se miden a través de indices ela-
borados en base a factores de impacto internacional de la revista cientifica
en que son publicados. El procedimiento implica utilizar indices de calidad
aceptados internacionalmente que ofrecen homogeneidad en los criterios
de rendimiento de las actividades de I+D entre instituciones y organismos
de diferentes paises. En este contexto, la Universidad de Extremadura debe
seguir profundizando en las estrategias que incentiven al personal docente
e investigador a la difusion internacional de su actividad cientifica para que
pueda ser evaluada en igualdad de condiciones y reconocida con los mis-
mos criterios que el resto de universidades europeas. Junto a la cantidad
de publicaciones debe primarse la calidad, la excelencia, la difusion y el
impacto internacional, dado que son los criterios que conforman la base de
los actuales sistemas de reconocimiento de la actividad investigadora en el
mundo académico.
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Cuadro 1.9. Produccion universitaria. Universidad de Extremadura y Espaiia. 1998-2009*

a) Evolucion. Valor Absoluto

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Universidad de Extremadura 224 246 267 328 362 336 418 441 484 546 523 570
Total universidades espaﬁo|as 20.362 21.005 22.342 23.443 25.371 27.408 30.209 32.737 36.706 40.793 44.438 46.555

b) Evolucién. 1998 = 100

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Universidad de Extremadura 100,0 109,8 119,2 146,4 161,6 150,0 186,6 196,9 216,1 243,8 233,5 254,5
Total universidades espaﬁo|as 100,0 103,2 109,7 115,1 124,6 134,6 148,4 160,8 180,3 200,3 218,2 228,6

*Ultima actualizacion julio de 2010.

Fuente: Web of Science y elaboracion propia.

El cuadro 1.9 presenta las cifras de la produccion cientifica de reconocido
prestigio internacional®® de la Universidad de Extremadura y de todas las
universidades espafiolas desde el afio 1998 al 2009 (pueden quedar publi-
caciones por referenciar a pesar de la ultima actualizacién efectuada en
julio de 2010). La produccion cientifica de las universidades espanolas,
medida en nimero de publicaciones referenciadas internacionalmente, ha
crecido un 128,6% respecto al afio 1998, hasta alcanzar 371.369 docu-
mentos acumulados en 2009. Las publicaciones de la Universidad de Ex-
tremadura aumentaron el 154,5%, por encima de la media de universida-
des espafiolas (equivalente a una tasa de crecimiento 20,1% superior), con
un total de 4.754 documentos durante los doce afios analizados. Las publi-
caciones referenciadas de la Universidad de Extremadura representan el
1,28% (el 1,18% en 2008 y el 1,22% en 2009) del total de las universida-
des espafiolas, por debajo de la cuota del 1,69% de su plantilla de profeso-
res sobre el total de PDI del sistema universitario espafiol en el curso
2008-09. Por tanto, los resultados de investigacidon en términos de publica-
ciones de la Universidad de Extremadura estan por debajo de la media de
las universidades espafiolas.

El grafico 1.19 muestra que la Universidad de Extremadura ocupa el
puesto trigésimo primero en la ordenacion de universidades publicas y pri-
vadas espafiolas seguin el nimero de publicaciones (con 2.982 documen-
tos) durante los Ultimos seis afios para los que se dispone de datos (el pe-
riodo comprendido entre los afios 2004 y 2009). Recordemos que el PDI de
la Universidad de Extremadura alcanza el 1,69% de la plantilla total de las
universidades espafiolas en el curso 2008-09 mientras que su aportacion,
durante los ultimos seis anos, representa el 1,29% de las 231.438 publica-

33 Se considera cualquier tipo de documento, en los que un autor pertenece a una institucion
universitaria espafiola, recogido en las bases de datos de la Web of Science: Science Citation
Index (SCI), Social Science Citation Index (SSCI) y Arts & Humanities Citation Index (A&HCI).
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ciones de las universidades espafiolas, cuota que se mantiene relativamen-
te constante durante el periodo analizado y resulta inferior al peso de su

plantilla de PDI en el sistema universitario espafol.

Grafico 1.19. Produccion cientifica de las universidades espaiiolas. 2004-2009

(nimero de publicaciones)*

1. Barcelona

2. Auténoma de Barcelona
3. Complutense de Madrid
4. Valencia

5. Auténoma de Madrid

6. Granada

7. Politécnica de Catalunya
8. Politécnica de Valencia
9. Santiago de Compostela
10. Sevilla

11. Zaragoza

12. Pais Vasco

13. Politécnica de Madrid
14. Oviedo

15. Salamanca

16. Murcia

17. Vigo

18. Navarra

19. Castilla-La Mancha

20. Alicante

21. Malaga

22. Cantabria

23. Valladolid

24, Cordoba

25. Carlos III

26. Rovira i Virgili

27. La Laguna

28. Alcala de Henares

29. Illes Balears

30. Pompeu Fabra

31. Extremadura

32. Miguel Hernandez

33. Jaume I

34. Corufia

35. Girona

36. Las Palmas

37. Cadiz

38. Jaén

39. Rey Juan Carlos

40. Lleida

41. UNED

42. Aimeria

43. Publica de Navarra

44. Lebn

45. Politécnica de Cartagena
46. Huelva

47. Pablo de Olavide

48. Burgos

49. La Rioja
50. Ramon Llull

51. San Pablo - CEU

52. Europea de Madrid

53. Pontificia Comillas

54. Cardenal Herrera - CEU
55. Alfonso X El Sabio

56. Oberta de Catalunya
57. Deusto

58. Mondragdn

59. Catdlica S. Antonio de Murcia
60. Internacional de Catalunya
61. Vic

62. IE University

63. Antonio de Nebrija

64. Francisco de Vitoria

65. Camilo José Cela

66. Europea Miguel de Cervantes
67. Catdlica de Avila

68. Catodlica de Valencia S.Vicente Martir
69. Pontificia de Salamanca
70. San Jorge

71. Abat Oliba CEU
72. UDIMA

* Ultima actualizacién julio de 2010.
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Con objeto de seguir ponderando los datos anteriores de produccion cienti-
fica por este efecto del tamafio, el grafico 1.20 muestra el nimero de
publicaciones por profesor para 71 universidades publicas y privadas de
Espafa. La Universidad de Extremadura ocupa el cuadragésimo lugar, con
una media de 0,27 publicaciones. La posicion de la Universidad de Extre-
madura se encuentra por debajo de la media de 0,357 publicaciones anua-
les por profesor del sistema universitario espafiol**. Con todo, debe adver-
tirse que, al igual que en otros ambitos de la actividad universitaria, la es-
pecializacién de conocimientos de cada universidad puede desempefiar un
papel importante a la hora de cuantificar las publicaciones del profesorado.
El hecho de que la dificultad de generar publicaciones computables en las
bases bibliograficas internacionales varie sensiblemente entre las diferen-
tes areas de investigacion obliga a tomar con cierta cautela la ordenacion
anterior, en la que no se ha contemplado el papel de la especializacién del
personal docente e investigador. Mas adelante, en el grafico 1.22, se con-
sidera esta cuestion.

El cuadro 1.10 presenta la evolucion de las publicaciones cientificas de la
Universidad de Extremadura entre los afios 2002 y 2009. Las publicaciones
cientificas, segun la informacién proporcionada por la Universidad de Ex-
tremadura, se han agrupado segun las categorias que tradicionalmente se
utilizan en las memorias de investigacion que anualmente elaboran las uni-
versidades®: articulos de revistas, capitulos de libros, libros y comunica-
ciones en congresos (todas ellas divididas en nacionales e internacionales).
El crecimiento del 87,4% en la publicacién de articulos en revistas interna-
cionales en el periodo analizado es un resultado positivo de los esfuerzos
de la Universidad de Extremadura por contar con una investigacion de re-
conocida calidad, especialmente en los Gltimos tres afios. Los libros y capi-
tulos de libros internacionales publicados experimentan tasas de crecimien-
to muy importantes (700,0% y 102,0% respectivamente), aunque no su-
cede lo mismo con la publicacién de libros, capitulos de libros y articulos en
revistas de caracter nacional, que presenta un menor crecimiento, llegando
a ser incluso negativo en el caso de los articulos nacionales. Por ultimo, en
la tarea de difundir los resultados de los trabajos de investigacion a través
de la participacion del personal docente e investigador en congresos, jor-
nadas y reuniones cientificas, los datos del cuadro 1.10 indican que la
Universidad de Extremadura desarrolla un papel cada vez menos activo, a

34 El reciente trabajo de Buela-Casal et &l. (2010) presenta una serie de indicadores sobre
resultados de la actividad investigadora de las universidades publicas espafiolas. La posicién
de la Universidad de Extremadura es acorde con la posicidn que ocupa en los graficos que se
presentan en este informe. En el ranking global de productividad en investigacidn se encuen-
tra en la posicién 39 en la ordenacidn de las 48 universidades consideradas. En el ranking por
articulos ISI, la Universidad de Extremadura ocupa la posicion 31.

35 Los datos corresponden a la informacién facilitada en las memorias de Investigacién de los
departamentos de la Universidad de Extremadura, una vez revisados por la Comision de In-
vestigacion y, posteriormente, aprobados por el Consejo de Gobierno.



124 La contribucién socioecondmica de la Universidad de Extremadura

juzgar por la evolucidén decreciente del conjunto de comunicaciones presen-
tadas a congresos de caracter nacional e internacional.

Grafico 1.20. Produccion cientifica por profesor de las universidades espaiiolas.
2004-2009
(publicaciones por profesor)*

1. Auténoma de Madrid I 0,79
2. Auténoma de Barcelona I 0,66
3. Barcelona I 0,63
4. Cantabria I 0,58
5. Valencia I 0,57
6. Santiago de Compostela I 0,56
7. Politécnica de Catalunya I 0,55
8. Rovira i Virgili I 0,54
9. Navarra | 0,49
10. Vigo —— 0,48
11. Illes Balears I 0,45
12. Politécnica de Valencia I 0,45
13. Oviedo I 0,44
14. Cérdoba I 0,44
15. Miguel Hernandez I 0,44
16. Granada [ 0,41
17. Politécnica de Cartagena  IEEEEENE——— 0,41
18. Pompeu Fabra N 0,39
19. Jaume I I 0,38
20. Zaragoza | 0,37
21. Murcia | 0,36
22. Lleida | 0,36
23. Complutense de Madrid I 0,35
24. Carlos III [ 0,35
25. Salamanca IEE——— 0,35
26. Girona I 0,34
27. Alicante I 0,34
28.Jaén I 0,34
29. Publica de Navarra I 0,33
30. Aimeria I 0,33
31. Castilla-La Mancha  E— 0,33
32. Alcala de Henares I 0,33
33. Mdlaga | 0,32
34. Politécnica de Madrid I 0,31
35. La Laguna | 0,30
36. Sevilla I 0,29
37. Rey Juan Carlos N 0,27
38. Pais Vasco I 0,27
39. Le6n | 0,27
40. Extremadura I 0,27
41. Corufia I 0,27
42. Valladolid I 0,25
43. Pablo de Olavide | 0,25
44. La Rioja I 0,24
45. Las Palmas ——— 0,22
46. Cadiz NN 0,22
47. UNED | 0,21
48. Huelva N 0,21
49. Burgos NN 0,18
50. Cardenal Herrera - CEU NN 0,10
51. San Pablo - CEU N 0,10
52. Ramon Llull SN 0,09
53. Europea de Madrid NN 0,09
54. Mondragén NN 0,08
55. Catdlica S. Antonio de Murcia Il 0,07
56. Pontificia Comillas Il 0,06
57. Alfonso X El Sabio [l 0,06
58. Deusto NN 0,05
59. IE University [l 0,05
60. Francisco de Vitoria Wl 0,04
61. Internacional de Catalunya [l 0,04
62. San Jorge M 0,04
63. Catdlica de Valencia S.Vicente Martir 1l 0,04
64. Europea Miguel de Cervantes [l 0,03
65. Vic W 0,03
66. Antonio de Nebrija 1l 0,03
67. Camilo José Cela M 0,02
68. Oberta de Catalunya M 0,02
69. Catdlica de Avila i 0,01
70. Abat Oliba CEU 0,00
71. Pontificia de Salamanca 0,00

0,0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8

* Ultima actualizacién julio de 2010.
Fuente: Web of Science, INE y elaboracion propia.
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Cuadro 1.10. Evolucion de las publicaciones cientificas. Universidad de Extremadura.

2002-2009
Articulos revistas Comunicaciones en congresos
Nacionales ~ 20°2= Inter- 2002= Nacionales 2002= Inter- 2002=
100 nacionales 100 100 nacionales 100
2002 428 100,0 317 100,0 706 100,0 556 100,0
2003 457 106,8 433 136,6 263 37,3 367 66,0
2004 569 132,9 304 95,9 741 105,0 432 77,7
2005 540 126,2 271 85,5 500 70,8 207 37,2
2006 485 113,3 269 84,9 476 67,4 194 34,9
2007 421 98,4 461 1454 698 98,9 271 48,7
2008 322 75,2 384 1211 516 73,1 277 49,8
2009 392 91,6 594 187,4 709 100,4 265 47,7
Nuamero de capitulos Numero de libros

Nacionales 2002= Inter- - 2002= Nacionales 2002= Inter- 2002=
100 nacionales 100 100 nacionales 100
2002 276 100,0 50 100,0 121 100,0 3 100,0
2003 253 91,7 42 84,0 170 140,5 12 400,0
2004 279 101,1 76 152,0 391 323,1 58 1.933,3
2005 197 71,4 53 106,0 89 73,6 9 300,0
2006 288 104,3 46 92,0 110 90,9 10 333,3
2007 274 99,3 80 160,0 160 132,2 15 500,0
2008 291 105,4 71 142,0 140 115,7 10 333,3
2009 430 155,8 101 202,0 147 121,5 24 800,0

Fuente: Universidad de Extremadura.

Las tesis doctorales leidas en la Universidad de Extremadura y en todas las
universidades publicas y privadas espanolas desde el curso académico
1998-99 hasta el 2008-09 aparecen recogidas en el cuadro 1.11. Durante
el ultimo curso académico disponible para establecer comparaciones, en la
Universidad de Extremadura se defendieron 80 tesis doctorales, lo que re-
presenta el 1,01% de las 7.915 tesis defendidas en Espafia y un crecimien-
to del 31,15% respecto a las 61 tesis doctorales defendidas en el curso
1998-99 (un 1,02% del total nacional). La evolucion de la lectura de tesis
doctorales en la Universidad de Extremadura ha tenido dos etapas bien
diferenciadas y similares a las experimentadas por el conjunto de universi-
dades espafiolas, ya que la cuota nacional de tesis doctorales leidas en la
Universidad de Extremadura permanece practicamente invariable (en torno
al 1%) a lo largo de todo el periodo analizado. Asi, hasta el curso académi-
co 2002-03, la tasa de crecimiento del nimero de tesis doctorales defendi-
das (18,03%), con respecto al curso académico 1998-99, pone de mani-
fiesto una tendencia positiva de las actividades de investigacién y forma-
cién de nuevos investigadores en la Universidad de Extremadura similar a
media de universidades espafiolas. Sin embargo, desde el curso 2002-03
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hasta el 2006-07, mientras la media de universidades espafolas desacelera
su crecimiento, la Universidad de Extremadura supera las tasas de creci-
miento nacionales y aumenta su cuota de tesis doctorales (en el curso
2006-07 alcanza el 1,27% del total de tesis doctorales defendidas en Espa-
fa). A partir del curso 2006-07 la evolucién de las tesis doctorales de la
Universidad de Extremadura vuelve a ser paralela a la del conjunto de uni-
versidades espafiolas.

Cuadro 1.11. Tesis doctorales. Universidad de Extremadura y Espaiia. Cursos 1998-
99 a 2008-09

Universidad de Extremadura Espaia
NGmero de tesis 199899 = 100 % Sobre -\ imero de tesis  1998-99 = 100
total Espana

1998-99 61 100,00 1,02 5.984 100,00
1999-00 71 116,39 1,11 6.408 107,09
2000-01 73 119,67 1,14 6.380 106,62
2001-02 72 118,03 1,04 6.936 115,91
2002-03 94 154,10 1,26 7.467 124,78
2003-04 95 155,74 1,16 8.176 136,63
2004-05 83 136,07 1,20 6.902 115,34
2005-06 87 142,62 1,22 7.159 119,64
2006-07 91 149,18 1,27 7.150 119,49
2007-08 81 132,79 1,11 7.302 122,03
2008-09 80 131,15 1,01 7.915 132,27

Fuente: Universidad de Extremadura a e INE.

El nimero de tramos de investigacion reconocidos a los profesores univer-
sitarios funcionarios, por parte de la Comisiéon Nacional Evaluadora de la
Actividad Investigadora (CNEAI) del Ministerio de Educacion, es un indica-
dor de la calidad de la produccién cientifica del personal docente e investi-
gador de las universidades espafiolas. El nimero medio de sexenios de
investigacion del PDI de la Universidad de Extremadura constituye una
aproximacion del nivel de calidad del capital humano especifico de la plan-
tilla en su funcidn investigadora. Hay que sefalar, no obstante, que el
numero medio de sexenios del PDI de una universidad estd determinado,
entre otros factores, por el tipo de centros y la propia especializacion do-
cente e investigadora de esa universidad, ya que la facilidad de publicacion
no es igual en cada area cientifica. También se verd afectado por la edad
media del profesorado, ya que cuanto mayor sea la edad media mayor es
el niumero de sexenios potenciales que puede alcanzar la plantilla.

El grafico 1.21 muestra en el panel a la ordenacién de las universidades
publicas espafiolas segun el nUmero de tramos (sexenios) de investigacion
por profesor, de acuerdo con los Ultimos datos disponibles para establecer
comparaciones (situacién a 30 de diciembre de 2008). Las universidades
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de las provincias de Barcelona y Madrid se encuentran por encima de la
media nacional y ocupan las seis primeras posiciones. En especial, destaca
la Universidad Auténoma de Madrid con una media de 2,35 tramos de in-
vestigacidon. La Universidad de Extremadura ocupa la posicién vigésimo
novena con una media de 1,30 tramos de investigacion por profesor fun-
cionario. Este indicador sitla a la Universidad de Extremadura en el sexto
lugar entre las universidades publicas Unicas en su comunidad autonoma.

El panel b del grafico 1.21 presenta un indicador del éxito relativo en el
proceso de evaluacion de la actividad investigadora del nimero total de
sexenios de investigacién obtenidos por los colectivos docentes funciona-
rios® divididos por el nimero total de sexenios posibles. Obviamente, el
indicador varia entre cero y uno a medida que se refleja un mayor éxito en
la obtencién de tramos de investigacién evaluados positivamente sobre el
total posible (definido como la edad del individuo menos 27 afos y todo
ello dividido por seis). La Universidad de Extremadura mejora su anterior
posicion, ocupando ahora el vigésimo segundo puesto con una tasa de éxi-
to del 49% para los tres cuerpos docentes analizados en la ordenacion ge-
neral. Dentro del grupo de universidades publicas Unicas en su comunidad
autonoma ocupa la cuarta posicion.

El grafico 1.22 presenta un ranking de universidades segln sexenios
concedidos sobre potenciales para el profesorado funcionario adscrito a las
areas de conocimiento que pueden agregarse en las dos ramas de ense-
Aanza mayoritarias en la Universidad de Extremadura. El panel a presenta
los sexenios obtenidos sobre los potenciales de los profesores que imparten
docencia en la rama de ensefianza de Ciencias Juridicas y Sociales (cuyos
alumnos representan el 47,8% de la matricula total en el curso 2009-10)
y, del mismo modo, el panel b presenta los sexenios de los profesores con
docencia en la rama de Ensefianzas Técnicas (que representa el 26,5% de
la matricula). Los resultados muestran que la Universidad de Extremadura
ocupa la trigésimo sexta posiciéon en la rama de Ciencias Juridicas y Socia-
les, con una ratio de 0,30 que esta por debajo de su media total (0,49).
Sin embargo, los datos del panel b indican que la situacién de la Universi-
dad de Extremadura mejora en la ordenacién de universidades (ahora ocu-
pa la decimonovena posicién) y la ratio de 0,49 iguala su media total. Por
consiguiente, los profesores funcionarios con docencia en las dos ramas de
enseflanza mayoritarias en la Universidad de Extremadura, que agrupan el
74,3% de los alumnos matriculados en el curso 2009-10, se encuentran en
conjunto por debajo de la media total de 0,49 sexenios obtenidos sobre
potenciales.

3¢ para los cuerpos docentes de Catedraticos, Titulares de Universidad y Catedraticos de Es-
cuela Universitaria. Véase el informe de Agrait y Poves (2009).
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Grafico 1.21. Sexenios de investigacion de las universidades publicas espaiiolas.
2009

a) Nimero medio de tramos de investigacion

1. Auténoma de Madrid 2,35
2. Auténoma de Barcelona
3. Pompeu Fabra i
4. Complutense de Madrid 1,90
5. Carlos IIT
6. Barcelona
7. Santiago de Compostela
8. Valencia
9. Cantabria 1,78
10. Cérdoba
11. UNED ,
12. Granada
13. Alcala de Henares
14. Pablo de Olavide
15. Murcia
16. Salamanca i
17. Oviedo 1,58
18. Sevilla 1,56
19. Miguel Hernandez 1,56
20. Illes Balears 1,51
21. Zaragoza 1,50
22. Rovira i Virgili 1,45
23. Le6n 1,42
24. Politécnica de Catalunya
25. Publica de Navarra 1,34
26. Alicante 1,33
27. Mélaga
28. Jaume I 1,30
29. Extremadura 1,30
30. Lleida 1,28
31. Valladolid 1,27
32. La Laguna 1,25
33. Pais Vasco 1,23
34. Vigo 1,15
35. Rey Juan Carlos 1,12
36. Girona ,
37. La Rioja 1,10
38. Cadiz 1,08
39. Almeria 1,08
40. Corufia 1,06
41. Castilla-La Mancha 1,05
42. Politécnica de Valencia 1,01
43. Jaén 0,98
44. Politécnica de Madrid 0,90
45. Politécnica de Cartagena 0,88
46. Huelva 0,87
47. Las Palmas 0,86
48. Burgos 0,72
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Fuente: CNEAI (Agrait y Poves 2009) y elaboracién propia.
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Grafico 1.21. Sexenios de investigacion de las universidades publicas espaiiolas.
2009 (cont.)

b) Tramos de investigacion obtenidos sobre potenciales

1.Carlos III
2.Auténoma de Madrid
3.Pablo de Olavide
4.Auténoma de Barcelona
5.Miguel Herndndez
6.Pompeu Fabra
7.Valencia (Estudi General)
8.Alcald de Henares
9.Rovira I Virgili
10.Santiago de Compostela
11.1lles Balears
12.Barcelona
13.Cantabria
14.Alicante
15.Salamanca
16.Zaragoza
17.Jaume I
18.Complutense de Madrid
19.Granada
20.Cérdoba
21.Murcia
22.Extremadura
23.Castilla-La Mancha
24.0viedo
25.Sevilla
26.PUblica de Navarra
27.Politécnica de Catalufia
28.Ledn
29.Rey Juan Carlos
30.Valladolid
31.Malaga
32.Lleida
33.La Rioja
34.Politécnica de Cartagena
35.UPV/EHU
36.UNED
37.Girona
38.Vigo
39.Cadiz
40.Jaen
41.Aimeria
42.Corufia
43.Politécnica de Valencia
44.Huelva
45.Burgos
46.La Laguna
47.Politécnica de Madrid
48.Las Palmas de G.C

0,0 0.2 04 06 08 1,0

Fuente: CNEAI (Agrait y Poves 2009) y elaboracion propia.
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Grafico 1.22. Sexenios de investigacion de las universidades publicas espaiiolas.
2009

a) Tramos de investigacion obtenidos sobre potenciales en Ciencias Juridicas y Sociales

1. Carlos III
2. Pompeu Fabra
3. La Rioja
4. Pablo de Olavide
5. Miguel Hernandez
6. Valencia
7. Auténoma de Madrid
8. Jaume I
9. Zaragoza
10. Salamanca
11. Alcalé de Henares
12. Rovira i Virgili
13. Plblica de Navarra
14. Tlles Balears
15. Oviedo
16. Cantabria
17. Alicante
18. Auténoma de Barcelona
19. Cérdoba
20. Santiago de Compostela
21. Complutense de Madrid
22. Rey Juan Carlos
23. Ledn
24. Castilla-La Mancha
25. Cadiz
26. Burgos
27. Granada
28. Sevilla
29. Corufia
30. Murcia
31. Valladolid
32. Barcelona
33. Pais Vasco
34. Malaga
35. Almeria
36. Lleida
37. Extremadura
38. Politécnica de Cartagena
39. Jaén
40. Girona
41. Politécnica de Valencia
42. Vigo
43, La Laguna
44. Las Palmas
45, Huelva
46. Politécnica de Madrid
47. Politécnica de Catalunya 0,14
0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0

Fuente: CNEAI (Agrait y Poves 2009) y elaboracion propia.
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b) Tramos de investigacion obtenidos sobre potenciales en Ensefianzas Técnicas

1. Auténoma de Madrid

2. Rey Juan Carlos

3. Auténoma de Barcelona
4. Barcelona

5. Complutense de Madrid
6. Carlos III
7. Rovira i Virgili

8. Valencia
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10. Granada 0,59

11. Santiago de Compostela
12. Castilla-La Mancha ,

13. Mélaga 0,56
14. Jaume I ,

15. Zaragoza 0,55
16. Almeria 0,54
17. Alicante 0,51
18. Murcia 0,50
19. Extremadura 0,49
20. Lleida 0,49
21. Alcala de Henares 0,49
22. Politécnica de Cartagena 0,48
23. Vigo 0,48
24. Tlles Balears 0,48
25. Burgos 0,47
26. Politécnica de Catalunya 0,47
27. Ledn 0,46
28. Miguel Hernandez 0,46
29. Pdblica de Navarra 0,44
30. Politécnica de Valencia 0,44
31. Huelva 0,43
32. Cérdoba 0,43
33. Pais Vasco 0,43
34. Girona 0,43
35. Sevilla 0,42
36. La Laguna 0,42
37. Pablo de Olavide 0,40
38. Oviedo 0,40
39. La Rioja 0,39
40. Salamanca 0,39
41. Jaén 0,38
42. Cadiz 0,37
43. Corufia 0,36
44. Valladolid 0,35
45. Cantabria 0,35
46. Politécnica de Madrid 0,31
47. Las Palmas 0,31
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Fuente: CNEAI (Agrait y Poves 2009) y elaboracion propia.
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Las anteriores ordenaciones de universidades segun los sexenios obtenidos
sobre los potenciales plantean la cuestion de si existe una disyuntiva entre
la carga y el esfuerzo dedicado por el PDI a las actividades docentes y las
de investigacion. El grafico 1.23 ofrece el resultado de una sencilla rela-
cion estadistica entre el éxito de las actividades de investigacion del perso-
nal docente funcionario (sexenios obtenidos sobre potenciales) de las dis-
tintas universidades espafiolas y su carga docente, establecida en términos
del nimero de alumnos matriculados por profesor. Ambas variables pre-
sentan problemas de medida y seguramente no captan completamente la
esencia de los esfuerzos que se pretenden relacionar. Asi pues, los resulta-
dos del grafico deben entenderse como una simple aproximacion que mar-
ca una ligera tendencia: se aprecia una pequefa relacidon negativa entre
ambas variables. Las universidades con menor ratio alumno profesor obtie-
nen mejores resultados en sus actividades investigadoras. Parece existir,
por tanto, una cierta competencia entre las dos actividades basicas del
personal docente e investigador. La Universidad de Extremadura se en-
cuentra ligeramente por encima de la media en términos de la ratio de
sexenios concedidos sobre potenciales y por debajo de la media de la ratio
de alumnos por profesor.

Grafico 1.23. Alumnos por profesor vs. sexenios obtenidos sobre potenciales.
Universidades publicas espaiiolas. Curso 2008-09
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Nota: para los sexenios la fecha de referencia es diciembre de 2008.
Fuente: INE y CNEAI (Agrait y Poves 2009) y elaboracién propia.

El cuadro 1.12 presenta la evolucién de cuatro indicadores de la actividad
investigadora de la Universidad de Extremadura entre los afios 2003 y
2009: gasto interno en I+D, personal empleado en actividades de I+D,
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numero de proyectos de investigacidon en I+D y convenios de colaboracién
financiados en los que participa como investigador el PDI de la Universidad
de Extremadura y, por ultimo, cuantia total de los proyectos de investiga-
cion en I+D. El gasto interno en I+D de la Universidad de Extremadura en
I4+D crece durante el periodo analizado un 35,7%, pasando de 55.285 mi-
les de euros en 2003 a 75.034 miles de euros en 2009. La cuantia de los
fondos financieros captada en proyectos de investigacién crece un 208,3%
en el mismo periodo y pasa de 6.182 miles de euros a 19.058 miles de
euros en 2009. Sin embargo, el nimero de proyectos de investigacion y
proyectos de colaboracién ha permanecido relativamente estable desde el
afio 2003 (crecen un 6,3%). El personal empleado en actividades de I+D
crece un 26,8% entre 2003 (1.017 personas) y 2009 (1.290 personas).

Cuadro 1.12. Indicadores de investigacion. Universidad de Extremadura

Gasto Interno Personal*

Afio en I+D (euros) 2003= 100 empleado en I+D 2003= 100
2003 55.285.000 100,0 1.017 100,0
2004 23.800.000 43,0 803 78,9
2005 56.269.000 101,8 908 89,2
2006 59.644.698 107,9 1.108 108,9
2007 63.746.199 115,3 1.163 114,4
2008 86.222.589 156,0 1.296 127,4
2009 75.034.540 135,7 1.290 126,8

Proyectos de

Y Cuantia en euros
Investigacion y

captada en

Ano Convenios de 2003= 100 2004= 100

.. Proyectos de

Colaboracion PR
. . Investigacion
Financiados

2003 525 100,0 - -
2004 431 82,1 6.181.987 100,0
2005 451 85,9 5.153.733 83,4
2006 529 100,8 17.094.810 276,5
2007 613 116,8 76.896.263 1.243,9
2008 555 105,7 35.919.532 581,0
2009 558 106,3 19.057.893 308,3

* Personal en equivalente a jornada completa.
Fuente: Universidad de Extremadura e INE.

La proporcidon que representan los ingresos de las actividades de investiga-
cion sobre los ingresos totales de la universidad define un nuevo indicador
de la orientacion investigadora de la universidad. Asi, observariamos un
valor mayor de este indicador para aquellas universidades mas especializa-
das en investigacion y con mayor propensidon en la busqueda de fondos
financieros para desarrollar actividades de I+D. Similarmente, si relacio-
namos los ingresos por investigacidn de las universidades con el tamafio de
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su plantilla de PDI, puede definirse un indicador de la productividad finan-
ciera de las actividades de investigacion en términos de ingresos de inves-
tigacion por profesor en cada universidad.

El grafico 1.24 presenta la ordenaciéon de las universidades espafiolas
segun el porcentaje que representan los ingresos por investigacién en el
afio 2008 sobre el total de ingresos de cada universidad®’. Igualmente, el
grafico 1.25 presenta una ordenacidn segun el valor del cociente entre los
ingresos financieros por investigacion y el nUmero de profesores a tiempo
completo de cada universidad. La Universidad de Extremadura ocupa en los
dos indicadores una excelente posicion, por encima de la media y la me-
diana: séptimo y noveno puestos, respectivamente. Los ingresos por inves-
tigacion de la Universidad de Extremadura representan el 65,8% de los
ingresos totales de la actividad productiva. El indicador que mide la pro-
ductividad financiera de la actividad investigadora (grafico 1.25) presenta
cinco universidades, Politécnica de Madrid, Cantabria, Politécnica de Valen-
cia, Politécnica de Catalufia y Santiago de Compostela, con ingresos por
profesor superiores a los 30.000 euros. Con este indicador, la Universidad
de Extremadura alcanza 23.135 euros de ingresos de investigacién por
profesor a tiempo completo y vuelve a situarse por encima de la media
nacional.

Por ultimo, un breve analisis sobre la utilizaciéon de los resultados de las
actividades de I+D de la Universidad de Extremadura por las empresas. El
numero de patentes solicitadas por las universidades es un indicador de su
capacidad para orientar los resultados que se derivan de la investigacion
hacia la actividad econémica. Segun los datos de la Oficina Espafiola de
Patentes y Marcas, la Universidad de Extremadura ha cursado 24 solicitu-
des de patentes desde el afio 2000 hasta el afio 2009 que se concentran,
especialmente, en los dos Ultimos afios®®. El cuadro 1.13 presenta la evo-
lucién del nimero de solicitudes de patentes nacionales o participadas du-
rante el periodo 2000-09 por la Universidad de Extremadura y su compara-
cion con el total de Espafa. Las universidades espafolas solicitaron entre
los aflos 2000 y 2009 un total de 3.620 patentes, de las que 561 corres-
pondieron a 2009. Teniendo en cuenta el peso de la plantilla de PDI de la
Universidad de Extremadura en el total nacional, su contribucion con 8 soli-
citudes de patentes (un 0,66% del total) es inferior al porcentaje que sus
investigadores representan en el total de las universidades espafiolas.

37 Los ingresos totales incluyen los ingresos por Ensefianza y los ingresos de la Investigacion
Aplicada y Basica. Se excluyen especificamente las subvenciones, de caracter publico y/o
privado, destinadas a la adquisicion de infraestructuras inventariables para la investigacién.

8 gSeis solicitudes de patentes en 2009 fueron presentadas por los siguientes grupos de inves-
tigacion: “Aceites y Vinos”, “Calidad y Microbiologia de los Alimentos” y “Frutas, Hortalizas y
sus Derivados”.
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Grafico 1.24. Orientacion investigadora de las universidades publicas espaiiolas.
Porcentaje de los ingresos por investigacion sobre los ingresos totales de la
actividad productiva. 2008
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Grafico 1.25. Productividad financiera de la actividad investigadora de las univer-
sidades publicas espaiiolas. Ingresos por investigacion por profesor a tiempo

completo. 2008
(euros)
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Cuadro 1.13. Solicitud de patentes nacionales o participadas por universidades

Universidad de Extremadura Espaifa

Ao NGmero Tasa de NGmero Tasa de

crecimiento (%) crecimiento (%)
2000 1 - 238 -
2001 1 0,0 255 7,1
2002 2 100,0 300 17,6
2003 - - 314 4,7
2004 - - 318 1,3
2005 3 - 355 11,6
2006 1 -66,7 360 1,4
2007 1 0,0 427 18,6
2008 7 600,0 492 15,2
2009 8 14,3 561 14,0

Fuente: Oficina Espafiola de Patentes y Marcas.

1.6. CONCLUSIONES

Este capitulo ha llevado a cabo un analisis de las actividades de la Univer-
sidad de Extremadura en el ambito del triangulo del conocimiento formado
por la educacién, la investigacién y la innovacién. Se han establecido com-
paraciones con el resto de universidades espanolas y con las universidades
del Grupo 9. La contribucion mas importante de la Universidad de Extre-
madura es la generacion de educacion universitaria en Extremadura y a
ella destina la mayor parte de sus infraestructuras y de sus recursos finan-
cieros y humanos.

En Extremadura, como en el resto de Espafia, la matricula total de alumnos
universitarios ha descendido como resultado directo de una evolucion de-
mografica negativa. La tasa bruta de matricula ha crecido ligeramente pero
no ha podido contrarrestar la perdida de matricula experimentada hasta el
curso 2009-10. La tasa bruta de matriculaciéon universitaria de los jovenes
en Extremadura es inferior a la media de Espafia y del Grupo 9 y no mues-
tra signos de convergencia. La Universidad de Extremadura, con 22.292
alumnos matriculados en estudios de grado y primer y segundo ciclo du-
rante el curso académico 2009-10, presenta una tasa media de crecimiento
anual negativo de su matricula (-1,36%) durante el periodo analizado lige-
ramente superior a la media del sistema universitario espafiol.

La composicién y evolucién de la matricula por ramas de ensefianza en la
Universidad de Extremadura no muestra diferencias destacables con la
media de las universidades espafiolas. La rama de ensefianza de Ciencias
Sociales y Juridicas aumenta su participacion hasta el 47,8% de la matricu-
la total, frente al 50,3% de la media nacional, y la rama de Ensefianzas
Técnicas desciende al 26,5%, por encima de 23,8% de Espafa. La rama de
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ensefianza de Ciencias de la Salud supone el 15,0% de la matricula (4,2
puntos porcentuales por encima de la media nacional) y las otras dos ra-
mas de ensefianza, Ciencias Experimentales y Humanidades, tienen un
peso de 5,6% y 5,1%, respectivamente, inferior al 15,1% que ambas al-
canzan en Espafia (debido al menor peso de los estudios de Humanidades).
Por consiguiente, la Universidad de Extremadura muestra una especializa-
cion en titulaciones de la rama de Ciencias Sociales y Juridicas y Ensefan-
zas Técnicas.

Esquema 1.1. Triangulo del conocimiento

1+D

Generaconocimiento

mie

Educacion Innovacién
Preparaparael | + D +i — Convierte el conocimiento
enriqueza

Las titulaciones de la Universidad de Extremadura que aumentan su ponde-
racion en la composicion de la matricula total al final del periodo analizado,
y cuyas variaciones pueden atribuirse a la reordenacidon de la demanda de
estudios universitarios entre las ya existentes en el curso académico 1997-
98, pertenecen a las ramas de ensefianza de Ciencias de la Salud y Cien-
cias Sociales y Juridicas. Pierden peso en la matricula total las titulaciones
de las ramas de Humanidades y Ensefanzas Técnicas. La rama de Cien-
cias Experimentales mantienen su cuota en la matricula total (desciende
muy ligeramente). Cabe destacar que algunas titulaciones que se im-
plantan durante el periodo analizado experimentan una elevada tasa de
variacion de la matricula, pero su ponderacién en la matricula final se
compensa con la de titulaciones equivalentes que han dejado de impar-
tirse, de forma que el saldo es practicamente nulo y no tiene efecto so-
bre la matricula total.

El analisis shift-share de la composicion del crecimiento diferencial de la
matricula muestra que los 3,1 puntos porcentuales de menor crecimiento
total en la Universidad de Extremadura respecto de Espafia pueden atri-
buirse al efecto intra-rama de ensefianza, de forma que sin el efecto de
especializacidén, que resulta ser positivo, la diferencia seria mas desfavo-
rable (alcanzando 5,3 puntos porcentuales).
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La Universidad de Extremadura se encuentra inmersa en un proceso de
competencia y Extremadura presenta una movilidad del alumnado elevada
en comparacién con la media nacional. El efecto atraccién (5,8%) vy el efec-
to expulsién (35,2%) se traducen en un efecto atraccion negativo del
29,4%. Asi, el saldo entre salidas y entradas de matricula universitaria en
la Universidad de Extremadura segun los estudiantes sean residentes o no
en Extremadura es desfavorable en mas de 10.000 alumnos universitarios.

La Universidad de Extremadura debe aumentar su capacidad de retener
parte de la matricula que sale fuera de Extremadura y aumentar también
su capacidad de atraer estudiantes de otras comunidades auténomas. Es-
tas capacidades son un factor clave para su desarrollo futuro, ya que la
aparicion de competidores cercanos, con una oferta de titulos atractiva y
diferenciada, suponen un reto para cualquier universidad. La Universidad
de Extremadura presenta signos de debilidad en la capacidad de retener los
a los estudiantes con residencia familiar en Extremadura que finalmente se
matriculan en universidades de otras comunidades.

La Universidad de Extremadura impartia docencia durante el curso 2008-09
en el 53,6% de la oferta potencial maxima de titulaciones académicas de
primer y segundo ciclo en Espafia. La fortaleza con que la Universidad de
Extremadura se enfrenta a las universidades competidoras es muy variable
segun el indicador de competencia considerado, ya que en muchos aspec-
tos se muestra vulnerable, debido a que la competencia depende de la es-
pecializacion de la oferta, del grado de cobertura y de exclusividad de la
misma. La Universidad de Extremadura oferta en exclusividad dos titula-
ciones, lo que constituye una fortaleza en sus relaciones de competencia.

En los préximos cursos académicos, la diferenciacién del producto de la
Universidad de Extremadura, con una oferta de estudios de grado que se
adapte a los cambios en la demanda de titulaciones por parte del mercado
de trabajo, junto con el incremento de la calidad de la docencia y la forma-
cion en los grados mas comunes, serdn cada vez mas importantes para
afrontar con éxito los retos de la creciente competencia futura y, especial-
mente, retener parte de la matricula universitaria que sale de Extremadu-
ra.

La Universidad de Extremadura ha realizado inversiones importantes en
recursos humanos e infraestructuras. Fruto de este esfuerzo inversor es el
incremento del 65,6% de la plantilla de profesorado entre los cursos
académicos 1997-98 y 2009-10. Gracias a este incremento de plantilla y a
la reduccion de la matricula, la ratio inicial de 22,6 alumnos por profesor,
gue era muy superior a la media de Espafia, ha descendido hasta el 11,8
en el curso académico 2009-10, homologandose a la media nacional. La
composicidon de la plantilla entre las distintas categorias de cuerpos docen-
tes de la Universidad de Extremadura (52,2% de cuerpos docentes y fun-
cionarios) es similar a la media nacional, aunque los profesores tienen tres
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afios menos de edad en promedio. Dado el porcentaje total de profesores
doctores y las categorias docentes de nivel superior, puede afirmarse que
el nivel de cualificaciéon de los recursos humanos dedicados a la docencia
en la Universidad de Extremadura es satisfactorio.

El esfuerzo en términos de gasto interno total en actividades de investiga-
cion y desarrollo del sector de la Ensefianza Superior en el afio 2009 repre-
senta el 48,5% del total de Extremadura, porcentaje que se encuentra muy
por encima de la media nacional y que es todavia mas elevado (57,2%) en
términos del personal empleado en actividades de 1+D. Extremadura ocupa
una de las ultimas posiciones entre las comunidades auténomas de Espafia
en gastos internos en I+D, que seria inferior sin la participacion de la Uni-
versidad de Extremadura (porcentualmente la mayor entre todas las uni-
versidades espafiolas). Con 68 eu