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Cautela alahorade
fijar el alza de salarios

La propuesta que CEOE baraja para la negociacion
colectiva de 2018, basada en aceptar un alza salarial
cercana al 3 por ciento, despierta reservas en la pro-
pia patronal. Es razonable que haya sectores empre-
sariales que pidan flexibilidad a la hora de aplicar la
parte variable de ese incremento (cerca de un 1 por
ciento ligado a factores como la productividad). Sin
duda deben escucharse estas reivindicaciones, de
modo que CEOE presente una propuesta de alza sa-
larial consensuada. Las cautelas aiin son necesarias
para evitar comprometer a miles de empresas en un
momento delicado. Muchas atin estan convalecien-
tes de la crisis y afrontan un escenario econdémico en
el que todavia existen dudas, por factores como la in-
certidumbre de las elecciones catalanas.
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| ACARTERA DE RENTA 4
Grandes cotizadas
para ganar mas

del 12,5% en el afio

A. Roa. Madrid
1-  Elfondo Renta 4 Valor Euro-
- pa, gestionado por Javier Ga-
>-  lan, se revaloriza un 12,5% es-
i-  te afio, por encima del 7,8%
i- del EuroStoxx 50. El fondo
S.  estd especializado en compa-
m  fias europeas infravaloradas
ir pero con un alto potencial.
ir  Entre sus diez mayores posi-
1- ciones no hay ninguna em-
'z presa espafiola. Los unicos
1-  valores nacionales en los que
¢-  invierte son Ferrovial, Renta
i-  4yRepsol
n Por capitalizacion, el 66%
% de las empresas en cartera
le son grandes, frente a un

30,5% de compaiiias media-
n  nas.

13 ® ASML. Lacompaiiia holan-
1- desa es “el proveedor mas
el grande del mundo de siste-
1- mas de fotolitografia para la
u  industria de semiconducto-
or  res”. Esta cotizada puede be-
u  neficiarse del auge del sector
i-  tecnoldgico, ya que se dedica
1-  alafabricacion de “maquinas
i-  para la produccién de chips
1- de computadoras, chips de
v smartphonesy tabletas”.

>- Enlo que va de afo se reva-
i-  lorizaun 36,7% y los analistas
le  quecubren el valor le otorgan
”, un potencial alcista del 6,3%,
1-  segun el consenso del merca-
do recopilado por la agencia
n  Bloomberg.

15 ® Lanxess. Esta empresa qui-
n  mica, escindida de Bayer en
m 2005, representa el 3% de la

cartera del fondo de Bolsa eu-
‘e ropea de Renta 4. Su negocio
la  estadividido en cuatro areas:
a  caucho, plasticos de ingenie-
>~ ria, productos intermedios
i-  quimicos y productos quimi-
0. cos de alto rendimiento. Des-

de que empezd el ejercicio re-

punta apenas un 3,7%, pero

Varias compaiiias
tecnologicas copan
las primeras
posiciones de la
cartera del fondo

El Renta 4 Valor
Europa bate en casi
cinco puntos el
retorno anual del
EuroStoxx 50

Galan confiaen que la compa-
fifa tiene un alto potencial al-
cista.

® Fresenius. Este grupo sani-
tario mundial representa el
2,5% de la cartera del fondo.
La compaiiia se dedica a ven-
der equipos y sistemas de dia-
lisis, tratamiento intravenoso,
liquidos nutricionales y far-
macos.

® Rentokil. Galan destaca de
esta compania que es “lider
internacional de control de
plagas con una experiencia
técnica y tecnoldgica que le
aporta ventajas competitivas
entodo el mundo”.

® Deutsche Post. El creci-
miento a doble digito en el
area de paqueteria de comer-
cio electrdnico, sus altas cuo-
tas de mercado en Europa y
Asia Pacifico y su capacidad
de crecimiento organico e
inorganico convencen al ges-
tor de Renta 4.

® CapGemini. La firma tec-
noldgica es, seguin Galan, una
“empresa de calidad, diversi-
ficada por producto y geogra-
ficamente, bien situada en
sectores de crecimiento es-
tructural visible”.
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CEOE pide que la productividad gane
peso frente al IPC para subir salarios

Los empresarios trabajan en una oferta centrada en la parte variable del sueldo

Silvia Zancajo MADRID.

La Confederacion Espafiola de Or-
ganizaciones Empresariales (CEOE)
esta dispuesta a mejorar su oferta
de subida salarial hasta rozar el 3
por ciento, pero siempre y cuando
ganen peso los criterios ligados ala
productividad a la hora de cuanti-
ficar ese alza de sueldos.

De hecho, lo que se discute en es-
tos momentos en el seno de la pa-
tronal no es tanto el cuanto, sino los
factores a los que ligar su oferta de
alza salarial, que estard centrada en
la parte variable de los sueldos. Es-
ta cuestién supone un cambio res-
pecto a anteriores negociaciones
colectivas, en las que la parte varia-
ble apenas tenia peso a la hora de
calcular al subida de sueldos y se
primaban en cambio criterios co-
mo la evolucién del IPC.

En la oferta del mes de julio, los
empresarios plantearon un alza del
entre el 1,2 y el 2 por ciento, con me-
dio punto variable mas, hasta el 2,5
por ciento, ligado a criterios de pro-
ductividad. Ahora, estarian dispues-
tos a elevar esa parte hasta el 0,8 o
el 0,9 por ciento, lo que dejaria la
subida salarial muy cerca del 3 por
ciento que pedian los sindicatos
CCOOy UGT en su tltima oferta.

Donde no hay consenso es el sue-
lo del 1,8 por ciento que proponen
los sindicatos. Desde Cepyme de-
fienden que no es aceptable ningtin
suelo, ya que seria contraproducen-
te para la flexibilidad laboral y po-
dria poner en jaque a las empresas
en situacién més vulnerable.

Diferencias en la patronal

La situacién econdmica, explican
desde la patronal, varia mucho en-
tre sectores y entre tipos de empre-
sas, “con muchas grandes compa-
fifas en fase expansivay pymes que
todavia se enfrentan a dificultades
y no pueden asumir incrementos
salariales”, sefialan fuentes de Ce-
im, la patronal madrilefia.

Por ello, los empresarios inciden
en la parte variable de la propues-
ta, que es donde se pueden aplicar
criterios como el absentismo, la fle-
xibilidad laboral y la competitivi-
dad. Esa fue, precisamente, una de
las cuestiones pendientes de resol-
ver en la tiltima Junta Directiva de
CEOE, donde no hubo consenso en-
tre los partidarios de mejorar la ofer-
ta salarial para acercarse a lo que
piden los sindicatos y los que apos-
taban por dejar a un lado la cifray
negociar las cantidades una vez se
haya ligado la subida a criterios de
productividad. “No se estd hablan-
do de absentismo ni de productivi-
dad ni competitividad”, reclaman

Reunidn entre los representantes sindicales, los dirigentes de la patronal y la ministra de Empleo, Fatima Bafiez. . viLLar
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desde Cepyme. En la proxima reu-
nidn, aplazada hasta el proximo mes
de enero, buscarin un consenso al
respecto que permita poner negro
sobre blanco esos factores de pro-
ductividad que llevaran después
ante los sindicatos. “Y entonces ha-
blaremos de cifras”, explican en la
CEOE. “Estamos de acuerdo en su-
bir salarios, pero hay que subir mas
los que aportan valor y abrir paso
al talento”.

Mas alld de el préximo afio, la in-
tencion de la patronal es alcanzar

elEconomista

un acuerdo con los sindicatos que
abarque los préximos tres ejerci-
cios y que introduzca de forma pro-
gresiva esos factores relacionados
con la productividad y la calidad
del empleo.

Desde CEOE muestran su dis-
ponibilidad a llegar a un acuerdo
mejorando su oferta pero siempre
“que se adapte a los nuevos tiem-
pos”. Desde Cepyme coinciden en
la necesidad de mejorar el poder
adquisitivo pero recuerdan que hay
que tener en cuenta que los costes

del empresario en Espafia son muy
altos. “Pagamos casi un 30 por cien-
to méas que en el resto de Europa”,
subrayan desde la patronal. En ese
punto, los empresarios recuerdan
que bajar cotizaciones sociales da-
ria mas margen para poder subir los
sueldos.

El salario minimo

Otra cuestion a tener en cuenta es
la inminente aprobacién de la su-
bida del Salario Minimo Interpro-
fesional (SMI) para el 2018. Un
acuerdo que “no debe contaminar
la negociacion de los salarios”, ad-
vierten desde la patronal.

Es decir, hay que evitar que una
subida del SMI fuerce un alza en el
resto de sueldos partiendo de los
salarios minimos fijados por los con-
venios colectivos y condicione el
resto de salarios. “Muchas veces las
bandas mas bajas de los convenios
colectivos se indexan al salario mi-
nimo”, recuerdan fuentes de las or-
ganizaciones empresariales, que in-
sisten en la necesidad de separar
una cuestién de otra ala hora de re-
tomar la negociacién.

Mas informacion en
www.eleconomista.es

La subida del 4%
del salario minimo
busca impulsar

la negociacién

S. Z. MADRID.

Las negociaciones entre el Mi-
nisterio de Empleo, patronal y
sindicatos para alcanzar un con-
senso en la subida del Salario mi-
nimo Interporfesional se acele-
ran en estas tltimas semanas del
ejercicio. A falta de conocerse la
cifra final, que segun varias fuen-
tes consultadas apunta al 4 por
ciento, hasta 735,9 euros al mes,
el Departamento que dirige Fa-
tima Béfiez busca un acuerdo
con los agentes sociales que sir-
va ademés para dar un impulso
alanegociacion colectiva, enca-
llada desde la ruptura de las ne-
gociaciones hace medio afio, en
el pasado mes de julio.

Y es en esa correlacion, preci-
samente, donde surgen algunas
divergencias entre los agentes
sociales, especialmente entre los
representantes de la patronal.
Los empresarios reconocen que
estan dispuestos a respaldar una
subida fuerte del salario minimo
en linea con la propuesta del Mi-
nisterio liderado por Fatima Ba-
fiez pero inciden en que eso no

7359

EUROS

Si el salario minimo se eelva
un4 por ciento en 2018, la renta
mensual seria de 735,9 euros.

debe condicionar la negociacién
colectiva, porque “no se puede
aplicar la misma vara de medir
a los suledos més bajos que al
resto”, explican.

Desde CEOE aseguran que no
pondran objecciones a la deci-
sién de Empleo porque entien-
den que son precisamente esos
salarios més bajos los que nece-
sitan mayores incrementos, pe-
ro advierten de que esas alzas
deben ser compatibles con la pro-
ductividad y competitividad de
las empresas espafiolas, ademas
de con la creacién de empleo, al-
go que comparten desde el Eje-
cutivo. Los empresarios recuer-
dan ademas que el afio pasado
se produjo una subida histérica
del 8 por ciento aprobada por el
Gobierno a cambio del apoto del
PSOE al techo de gasto.

Lo cierto es que pese a las sus-
picacias mostradas desde la pa-
tronal, con esa subida, que se
quedaria en la mitad que la pac-
tada en el anterior ejercicio, los
sindicatos se anotan una victo-
ria que les permite quedar bien
ante los trabajadores més preca-
rios y justifica que aflojen sus
exigencias de cara a la negocia-
cién colectiva.
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Los trabajadores mds cualificados
copardn el nuevo empleo hasta 2026

Espaiia creard 2,5 millones de puestos de trabajo mds en 10 afios, segtin Manpower

MANE ESPINOSA / ARCHIVO

La tecnologia y las ciencias de la salud continuaran generando empleo de calidad

ALICIA RODRIGUEZ DE PAZ
Madrid

En los proximos diez afios, el grue-
so de los nuevos puestos de trabajo
en Espanfa serd para los trabajado-
res de alta cualificacion. Hasta tal
punto que, segun un estudio de
Manpower elaborado por el cate-
dratico de Economia Aplicadadela
UAB Josep Oliver, de los 2,5 millo-
nes de empleos que prevén para el
periodo 2016-2026, mas de 2,2 mi-
llones seran para titulados univer-
sitarios y de FP de grado superior.
En paralelo a este predominio en
la demanda de trabajadores con ti-
tulacion terciaria, el informe de la
multinacional de recursos huma-
nos proyecta una caida en los pues-
tos de trabajo paratrabajadores con
una cualificacion baja (435.000
ocupados menos) y un aumento
moderado para los de formacion

media (719.000 mas). Trasvase que
sevareflejando ademéds en el paula-
tino aumento de la proporcion de
trabajadores con estudios superio-
res: sien el 2007 suponian un tercio
delapoblacién ocupaday el 42% el
afio pasado, en el 2026 esperan que
esté representando el 48%.
Mientras, la crisis -marcada en
el terreno laboral por el desplome
de la construccién- hizo que los
ocupados con un nivel de estudios
bajo se redujeran del 43,2% al 34%
actual. Una proporcion que el estu-
dio de Manpower rebaja hasta el
27,7% para dentro de diez afios. Oli-
ver matiza que la demanda de per-
sonal de mayor cualificacién sera
mucho mas elevada entre los traba-
jadores que cuentan con titulacio-
nes de Formacion Profesional (FP).
Asi, estiman que en esta década el
empleo que requiera tanto la FP de
grado medio como la superior cre-

La sanidad sera el
sector mas pujante
en Espafia con unos
350.000 puestos de
trabajo en el periodo

cerdcadaafioun 3,1%yun 3,6% res-
pectivamente, frente al 1,3% de pro-
medio global.

El mencionado cambio en el ni-
vel educativo de los ocupados tiene
que ver con las actividades que
crearan mas empleo en los proxi-
mos aflos. Segtin el citado estudio,
destaca la sanidad, con una previ-
sion de 346.000 nuevos puestos de
trabajoentreel 2016y el 2026. Le si-
guen sectores industriales como
alimentacion, textil, productos in-
formaticos y eléctricos (casi

300.000), asi como comercio
(278.000) y servicios de empresas,
desde actividades inmobiliarias y
administrativas a contabilidad, in-
genieria o seguridad. Estos cuatro
grupos de actividad concentraran
lamitad del nuevo empleo.

En cambio, las previsiones se tor-
nan negativas para las actividades
educativas y la administraciéon pu-
blica: son las dos tinicas dreas de ac-
tividad donde habra menos empleo
enel 2026 que diez afios antes, unos
16.000 menos en cada ambito.
También figuran con un incremen-
to muy escaso de puestos de trabajo
vinculados a las finanzas (28.000),
energia e industria quimica y far-
macéutica (con sendos incremen-
tos de 57.000 ocupados).

El catedratico de la UAB sefiala
ademas que el supuesto mas proba-
ble de creacion de empleo —con 2,5
millones de afiliados mas en el
2026- implica que Espafia no recu-
perara los puestos de trabajo des-
truidos durante la gran recesion
hasta el 2024, cuando volvera a los
20,5 millones de cotizantes. Desde
hace tiempo, el gobierno de Maria-
no Rajoy ha hecho bandera del ob-
jetivo de alcanzarlos 20 millones de
afiliados en el 2020. El informe de
Manpower se detiene ademas en
los cambios en el perfil de los traba-
jadores previstos hasta mediados
de la década delos 20. “Nos encon-
tramos ante un proceso demografi-
co dramatico, que sdlo se evitara
conun choque inmigratorio”, resu-
me Oliver. El acusado envejeci-
miento de las personas en edad de
trabajar en Espafia y, por tanto, de
los ocupados explica que casi todo
el crecimiento del empleo hasta el
2026 tendra lugar en la franja de
edad de a partir de los 50 afos (2,4
millones de puestos de trabajo del
total de 2,5 millones estimados).
Los que vienen serdn malos tiem-
pos para los jévenes actuales, mu-
chos de ellos en paro o con trabajos
precarios.La franja de trabajadores
de30a39anosnosolonolograrain-
crementar el nimero de ocupados
sino que experimentard unareduc-
cién de casi 580.000 empleos .@
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El sector agricola, el gran olvidado

VICENTE

Chiva*

e gustaria en este articulo de
opinién recordar que esta pro-
vincia tiene sectores muy im-
portantes como la cerdmica,
quimicas, hosteleria, o el energético. Sec-
tores que tienen un peso muy importante
en la economia de la provincia, y que de-
pende de ellos para tener un crecimiento
econdmico. Sectores con miles de puestos
de trabajo y con futuro, ya que en estos
momentos mueven la economia de Caste-
116n, que tampoco se interprete que los de-
rechos de los trabajadores son los mejores,
porque estaria faltando a la realidad.

Por eso quiero recordar, como he dicho
al principio, de su importancia. Pero lo
que quiero recordar es que hay algin sec-
tor tan importante como los menciona-
dos, y que es el gran olvidado, este sector

es el agricola. Un sector maltratado desde
todos los puntos de vista y desde hace mu-
cho tiempo, y que sin embargo tiene mu-
chos miles de puestos de trabajo, trabajo
duro, trabajo temporal, mal pagado, ma-
las cotizaciones a la Seguridad Social, etc,
etc. Recoleccién de citricos, manipulado,
agropecuario, agricultores, normal que
cualquier trabajador prefiera trabajar en
el sector industrial. Todos sabemos que es
mejor, y que tiene un futuro mejor o por lo
menos, mejores condiciones laborales.
Este ano han cerrado varias cooperati-

Hay que ayudarle como a
cualquier otro, ya que sigue
vivo y aportando su granito
de arena a la sociedad

vas, con la consecuencia de la pérdida de
muchos puestos de trabajo. Precisamente,
en el momento en el que salimos de la cri-
sis, segun algunos, pero lo cierto es que los
salarios y los derechos perdidos no los re-
cuperamos en ningtin sector. Paralizaciéon
de convenios y pérdida de los mismos, gra-
cias a reformas laborales donde la balan-
za lainclinan hacia el lado del mas fuerte,
y donde cada dia cuesta mds defender lo
conseguido, solo para no perderlo.

Al sector del agro hay que ayudarle co-
mo a cualquier otroy, en esta comunidad
no se nos tiene que olvidar que ha sido
muy importante, y que, a pesar de la in-
dustria, sigue vivo aportando, su grano de
arena a la sociedad y continua teniendo
una importancia muy grande.

Asi pues, tomemos nota todos, Generali-
tat, empresarios, sindicatos y trabajadores.
La tierra es nuestra, vamos a defenderla co-
mo se merece, pues sigue siendo un valor
anadido para la provincia. =
*Secretario Territorial Intercomarcal de FI-
CA UGT Comarques del Nord
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Consumo de biocarburantes en la Unién Europea

Los biocarburantes
se obtienen a partir de:
« Cafa de azlcar
* Remolacha

» Maiz

8 UNION EUROPEA

Miles de toneladas
de petrdéleo equivalente

« Aceites de colza
« Aceites de soja
« Aceites de palma

En 2014y 2015, el 4% de las gasolinas y gaséleos
empleados en Espafia fueron biocarburantes.

E4% |
De estos, un 3,6% son biocarburantes

convencionales o de primera generacion, es decir,
obtenidos a partir de cultivos de alimentos.

3= ESPANA

Miles de toneladas
de petrdéleo equivalente
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Espaiia presiona para que Una dura
. ./
negociacion

Europa aumente la cuota del
biocombustible de alimentos

MANUEL PLANELLES, Madrid
Espaiia no comparte las restricciones que la Comi-
sion Europea ha propuesto para los biocombusti-
bles de primera generacion, los elaborados con ali-
mentos. La Comisién quiere que en 2030 el techo
para estos biocarburantes sea el 3,8% del consumo

El comisario europeo de Accién
por el Clima y Energia, Miguel
Arias Cafete, reconocié en octu-
bre que el de los biocombustibles
fue “el punto mads conflictivo” en
la elaboracién dentro de la Comi-
sién de la propuesta de directiva
sobre renovables que debera
guiar la politica de la UE de ener-
gias limpias hasta 2030. “Tam-
bién lo ha sido en el debate del
Parlamento Europeo”, afiadi6 en
una comparecencia en el Congre-

so de los Diputados en la que ex-
plico el paquete de invierno, esa
gran directiva sobre renovables
para el periodo comprendido en-
tre 2021y 2030 que debe ayudar a
la UE a cumplir con el Acuerdo de
Paris contra el cambio climatico.

La directiva final tendra que
salir de la negociacion entre la Co-
mision, el Consejo Europeo y el
Europarlamento. La Comision ya
fijo su postura con el paquete de
invierno; el Parlamento cuenta ya

de combustible del sector de transporte curopeo.
Pero el Ministerio de Energia aboga por elevarlo
hasta el 7%, seg}in la documentacion a la que ha
accedido EL PAIS. Tras haber apostado por estos
combustibles verdes en la pasada década, la Comi-
sion busca limitarlos ahora por su impacto.

con varios documentos de traba-
jo, aunque tendra su posicion fi-
nal en enero o febrero; y el Conse-
jo (donde estan los Gobiernos de
los 28) discute hoy este asunto.
El tema de los agrocombusti-
bles esta sobre la mesa. La Comi-
sién propuso en el paquete de in-
vierno una reduccion gradual de
este tipo de biocarburantes, elabo-
rados con aceite de palma, de col-
za y otras materias primas ali-
menticias. Quiere que en 2021 el

a tres bandas

Fuentes europeas auguran
una dura negociacién sobre
la directiva comunitaria de
renovables, al margen de lo
que pueda establecerse en el
tema concreto de los biocar-
burantes. Las negociaciones
formales deben arrancar en
el momento en el que la
Comision, el Consejo y el
Europarlamento tengan
aprobadas sus posiciones de
partida, algo que ocurrira a
principios de 2018.

La Comisién propuso en el
paquete de invierno que al
menos el 27% del consumo
total de energia en 2030
proceda de las renovables
en la UE. Y es previsible que
el Consejo asuma esa meta.
Pero los documentos de
trabajo aprobados en el
Europarlamento piden incre-
mentarlo hasta el 35%.

techo esté en el 7% y que baje al
3,8% en 2030, frente al 4% actual.
La Comisi6n esgrime que la defo-
restaciéon que se produce al im-
plantar los cultivos necesarios pa-
ra producir los biocarburantes
contribuye al cambio climatico.

Mas emisiones

En la pasada década Europa los
incentivé alegando que los moto-
res que usan esos combustibles
emitian menos CO, que los con-
vencionales. Pero los estudios
cientificos sefialan que en reali-
dad emiten mas si se tiene en
cuenta la cadena completa de pro-
duccién y la deforestacion. “El ba-
lance de emisiones es mayor que
el de los motores de diésel. No
hay beneficios climaticos”, sefiala
Cristina Mestre, de la organiza-
cién Transport and Environment.

El Gobierno defiende que en
2030 el techo para los agrocom-
bustibles de primera generacién
esté en el 7%, frente al 3,8% pro-
puesto por la Comisién. Y lo hace
a pesar de que “solo el 1% de la
materia prima usada en la pro-
duccién de biodiésel en Espaia
proviene de agricultores espafio-
les”, dice Transport and Environ-
ment. Pero en Espafa existe un
sector empresarial que apostd
por estos combustibles e invirtié
en plantas que se queja del cam-
bio de rumbo de la UE.

El Ministerio de Energia ase-
gura que “parece haber un con-
senso amplio” entre los 28 sobre
el “limite del 7%” y “no parece que
este aspecto concreto vaya a rea-
brirse”. Con lo que auguran que
ese sera el techo que se apruebe
hoy en el Consejo Europeo.

En el lado opuesto esta (de mo-
mento) el Europarlamento. El do-
cumento aprobado en la comi-
sién de medio ambiente se propo-
ne eliminar los agrocombustibles
de primera generacion en 2030.
El trabajo sobre la directiva de re-
novables se ha dividido en dos co-
misiones: la de medio ambiente y
la de energia. El socialista José
Blanco ha sido el encargado del
documento de la comisién de
energia. Sefiala que intentard bus-
car una postura “intermedia”: la
eliminacién de los biocombusti-
bles de aceite de palma —los mas
usados en Europa—y la congela-
cién de las cuotas para el resto; es
decir, que el techo para 2030 sea
el consumo actual. El pleno del
Europarlamento votara en los
proximos meses su posicion final.




La Vanguardia

Fecha: lunes, 18 de diciembre de 2017

Fecha Publicacion: lunes, 18 de diciembre de 2017
Péagina: 9

N° documentos: 1

Recorte en color % de ocupacién: 68,39 Valor: 20379,12€ Periodicidad: Diaria Tirada: 79.185 Difusion: 67.212

HISTORIAS DEL MUNDO

La puerta giratoria de la prision

ANXO LUGILDE
Santiago de Compostela

nOeirasel criminal havueltoal lu-
gar de los hechos por la fuerza de-
mocratica de los votos. Tras pasar
catorce meses en prision durante
el anterior mandato, condenado
por fraude fiscal y blanqueo de capitales que el
ministerio publico atribuia al cobro de comi-
siones ilegales, Isaltino Morais vuelve a estar
conplenanormalidad al frente delaalcaldiade
esta ciudad satélite de mds 170.000 habitantes,
situada entre Lisboay Cascais y el décimo mu-
nicipio portugués por poblacion. Como en las
elecciones del 2011, cuando Morais ya habia si-
do sentenciado en primera instancia, en las
municipales de octubre los vecinos valoraron
mas su gestion que sus actividades ilicitas, esta
vezapesar de una pena firme y ya cumplida.
Enlavidainstitucional portuguesa estd con-
solidada la practica de las puertas giratorias
entre la politica y los negocios, de la que el tlti-
mo polémico ejemplo lo aporté Paulo Portas,
ellider del CDS, el partido pequefio de la dere-
cha, yviceprimer ministro hastanoviembre de
2015. Unos meses después fichd como conseje-
ro por la constructora Mota-Engil. En el caso

De vuelta. El alcalde Isaltino
Morais participa en un acto
electoral para las elecciones

municipales después de haber

salido del penal de Carregueira

Un alcalde

portugués

regresa al
Consistorio
tras cumplir
condena por

fraude fiscal

manera que sus 34.264 sufra-
gios, duplicando ampliamen-
te a la siguiente candidatura,
le sirvieron a Isaltino Morais
para recuperar la alcaldia en
las municipales de octubre.
Ademas, su 41% de los votos,
en un contexto de gran frag-
mentacion y con los partidos
tradicionales hundidos en la
marginalidad, le permitio ob-
tener la mayoria absoluta del
pleno municipal, con seis de
once concejales.

Asi, el suyo ya no se trata
del no infrecuente ejemplo
en un sistema democratico
de un gobernante imputado
que, pese a las acusaciones o
incluso a una sentencia en
primerainstancia,ganaenlas
urnas. Como ironizaban al-
gunos comentaristas portu-
gueses, el de Isaltino consti-
tuye un supuesto avanzado
de reinsercion social, con la
recuperacion de su antiguo
empleoy sueldo porlaviadel
veredicto electoral.

“Rouba, mas faz” (roba, pe-
ro hace), se dice en Brasil en
recuerdo del lema que se le
aplicaba a Ademar de Barros,
un gobernador del estado de
Sdo Paulo de mediados del si-

INSTAGRAM

de Isaltino Morais la puerta

glo pasado. Se trata de una

girz}tgriaque gqmunicacon la En Oeiras, ladécima mixima que se puso muy de
KBt SR ciudad mispoblada T e s s
vuelta comenzé en abr.il de del pa]'s, triunfa el lizadq en el estado cariq;a
Tt g comicforios - dichobrasilefiode  faTosio bopercon
afios de carcel a los que fue “roba, pero hace” expresion ala que los medios

condenado en un proceso

portugueses recurren para

que se alargd diez afos, debi-
do alo intrincado del sistema judicial luso y a
los numerosos recursos presentados.

Recluido en el penal de Carregueira, Sintra,
este licenciado en Derecho nacido en Miran-
delaen 1949 no se pudo presentar alas munici-
pales del 2013, en las que volvi6 a triunfar la
candidatura independiente que fundd en el
2005, cuando sus imputaciones le hicieron sa-
lir de su partido de toda lavida, el conservador
PSD, la formacién de Cavaco Silva, Passos Co-
elho y Durdo Barroso, con el que fue ministro
de Ciudades, Ordenacion del Territorio y Me-
dio Ambiente. Aquellas elecciones del 2013 las
gano en Oeiras Paulo Vistas, antiguo niimero
dos de Morais con el que éste rompi este afio
parahacerle frente en las urnas.

En Portugal es elegido automdticamente al-
calde el nimero uno de la lista mas votada, de

referirse al caso de Oeiras,
para resumir los testimonios de los defensores
del alcalde que, obviando su condena de co-
rrupcion o simplemente quitandole importan-
cia, destacan su adecuada planificacién de la
gestion municipal y el buen funcionamiento de
los servicios municipales, a menudo equipa-
rando el hecho de tener un fuerte caricter con
el de ser un gobernante competente.

Como en el tortuoso proceso judicial decay6
laacusacion por corrupcion pasiva, es decir so-
borno, debido a un defecto de formay ala pos-
terior prescripcion de ese presunto delito, Mo-
rais solo fue encarcelado por fraude fiscal y
blanqueo de capitales, por la fortuna que tenia
en Suiza. Por ello volvi6 a la alcaldia procla-
mando que nunca se pudo encontrar en su tra-
yectoria un acto lesivo para el interés publico,
del que dice ser devoto servidor.
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SOSTENIBILIDAD Y GOBIERNO

La automocion se vuelca con la
energia limpia y la fabricacion verde

MENOS HUELLA DE CARBONO/ | 0s fabricantes de coches aumentan el uso de energia procedente de
renovables, mientras reducen el consumo de electricidad y agua, y emplean materiales sostenibles.

AnaMedina. Madrid

En la Conferencia de Nacio-
nes Unidas sobre Cambio Cli-
matico, celebrada en noviem-
bre en Berlin, BMW anunci6
que, a partir de 2020, s6lo em-
pleard en sus fabricas electri-
cidad procedente de fuentes
renovables dentro de su obje-
tivo de lograr una produccion
libre de CO>. Los grupos de
automocion producen vehi-
culos cada vez menos conta-
minantes y potencian que sus
gamas incluyan coches eléc-
tricos, hibridos o propulsados
por otros combustibles que
no sean gasolina, pero tam-
bién intentan que sus instala-
ciones sean verdes, lo que se
extiende a un mejor uso de la
energia y el agua y al empleo
de materiales mas sostenibles,
ademads de eliminar los resi-
duos que generan.

Prioridad

BMW ha apostado por la mo-
vilidad eléctrica, pero tam-
bién por que la energia reno-
vable sea una prioridad en sus
instalaciones, trasladando es-
te compromiso asu cadenade
valor. El uso de electricidad
procedente de energias ver-
des paso del 36% en 2012 al
63% en 2016, escogiendo la
fuente renovable adecuadaen
funcién de la localizacién de
sus plantas. Un ejemplo es la
de San Luis de Potosi (Méxi-
€0), que comenzara a operar
en 2019, donde instala 71.000
metros cuadrados de paneles
solares para abastecer el
100% de sus necesidades de
produccién.

General Motors se ha fijado
lametade emplear el 100% de
energias solar, eolica y otras
fuentes de cero emisiones en

~

Cerca del 20% de

la energia que gasta
la factoria de PSA
en Villaverde procede
ya de renovables

General Motors se
ha fijado el reto de
emplear sélo solar
y edlica en sus 350
factorias del mundo

sus cerca de 350 plantas en 59
paises, oficinas y servicios de
atencion al cliente en 2050.
De momento, durante el afio
pasado, la compaiiia generd
199,8 megavatios de energia
limpia en 31 instalaciones, su-
perando, cuatro afios de lo
previsto, el reto marcado.

Dos de las fibricas de PSA,
las de Vesoul y Sochaux en
Francia, ya se abastecen con
energias renovables al 100%.
El objetivo del grupo, duefio

de Peugeot y Citroény que se
hizo este afio con Opel, es si-
tuar el consumo de energia
verde en el 24% del total en
2025. Este afio prevé que ron-

4 Dentro del proyecto Seat al Sol,

el fabricante completé en octu-
bre la instalacién en su planta
de Martorell (Barcelona) de
53.000 paneles solares, que
cubriran parte de la energia
requerida para ensamblar el
modelo Leén.

BMW se ha comprometido a
emplear sélo energias renova-
bles en su produccién en 2020.
Su nueva planta en San Luis de
Potosi (México), que operara
en 2019, instala 71.000 metros
cuadrados de paneles solares
que la abasteceran al 100%.

de el 19%, una meta que la
factoria de Villaverde ya lo-
gré en 2016. Segiin datos de
Endesa, el 19,5% de la electri-
cidad consumida por el cen-

tro madrilefio fue de origen
renovable.

Cerca de un tercio de las
necesidades energéticas de
Volkswagen procede de las
renovables, aunque fébricas
como las de Brasil se abaste-
cen en su totalidad de ellas
gracias a la inversion en plan-
tas hidroeléctricas. También
estd invirtiendo en tecnolo-
gias limpias en otros paises.
En octubre, completd la insta-
lacion en la factoria de Seaten
Martorell de 53.000 paneles
solares, equivalentes a 40
campos de futbol, que cubri-
rén el 25% de la energia re-
querida para ensamblar el
SeatLeo6n.

Autoconsumo
Nissan situ6 el uso de energia
verde en el 9,2% del total du-
rante su Gltimo ejercicio, den-
tro de sus planes de reducir la
huellade carbono. Algunas de
sus factorfas han instalado re-
novables para el autoconsu-
mo. Es el caso de la de Sun-
derland (Reino Unido), lamas
grande del grupo japonés en
Europa, que instal6 una plan-
ta solar fotovoltaica y 10 aero-
generadores. La de Zona
Franca (Barcelona) instalo
480 placas fotovoltaicas que
producen 200 kilovatios.
Todos los centros de Toyo-
ta en el mundo impulsan tec-
nologias que promueven el
uso de renovables e hidroge-
no, dentro del objetivo de re-
ducir un tercio el consumo de
energia y las emisiones de
CO; en los proximos afios. La
japonesa instald, entre otros,
paneles solaresy otras fuentes
de produccion de renovables
en sus fabricas de Japén,
EEUUYy Sudafricaen 2016.

Menos gasto en
electricidad y
mas materiales
reciclados

Como en otros sectores,
laautomocion se ha
comprometido a ser mas
eficiente, un proceso

que incluye la reduccién
del consumo de energia
y aguade sus
instalaciones y lamejora
del tratamiento y reciclaje
de los residuos de su
produccién. Un ejemplo
son BMWy PSA.

La alemana redujo

un 5,5% el afio pasado
las emisiones de CO2
yun12,3%yun 6,7%,
respectivamente,

el volumen de residuos

y de aguas residuales

por vehiculo fabricado.

El grupo prevé recortar
un 45% el consumo

de recursos hasta 2020,
sobre la base de 2006.
Ademas, desde la fase de
disefio, BMW se asegura
de que la mayoria de los
componentes empleados
en la fabricacién puedan
ser reciclados una vez

el vehiculo llegue al final
de su vida util (el 95% de
sus materiales se pueden
reciclar). En PSA, el 95%
de los materiales de sus
coches son recuperables
y el 85% reciclables.
Lareduccién de la huella
de carbono, asi como

la reutilizacion del

aguay los residuos y

la promocién del reciclaje
forman parte de sus
principios de actuacion.
En la planta de Madrid,
las medidas para reducir
la huella de carbono se
han traducido en un 40%
menos de consumo

de energia entre 2007

y 2017.En las actuaciones
en los procesos
intensivos en agua (como
el pintado y el lavado), el
consumo de este recurso
ha bajado un 58%.
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VICIOR-M. AMELA IMA SANCHIS LLUIS AMIGUET

Tengo 44 afos. Naci en Valladolid y vivo en Madrid. Soy decano de la facultad de Ciencias Am-
bientales y Bioquimica de la Universidad de Castilla-La Mancha, y profesor de Fisica de la Tie-

¢Qué dice laley de Moore?
Que cada dos afios se duplica la potencia de
los ordenadores: no ha dejado de cumplirse

rra. Estoy casado, sin hijos. Soy de izquierdas. Me gustaria creer en Dios

“Los robots nos eliminaran

para proteger este planeta”

desde 1965. Y hoy usamos esos superorde-
nadores en meteorologia.

&Y que llegaremos a saber?
Si en los proximos Juegos Olimpicos de in-
vierno de Corea, en el mes de febrero, neva-
r4, llovera, hara viento...

¢Cual ha sido su aportacion?
El disdrémetro, un dispositivo que mide el
tamafio de gota de agua que cae: conocerlo
bien permite medir bien la pluviometria de
un lugar. Disfruto muchisimo.

—
v ’ . L . Se lo noto.
v » h--‘ - cuatro SImbOIOS La realidad es asombrosa, por antiintuitiva.
Con Tapiad d Dos bolas del mismo didmetro, una de diez
on 1apiador puedes toneladas, otra de diez gramos... jcaen a la
hablar de fisica newto- vez, atraidas por la fuerza de la gravedad!

q 0. q Resulta raro, si.
nianay cuantica, de me- Lo portentoso es que la naturaleza permite
teorologia y de poesia, ser comprendida, admite que entendamos

3¢ sle sus leyes... si nos fijamos bien, como hizo
de cambio climatico y de Newton, jel mejor cientifico de la historia! Y
ciencia ficcion, y del Qui- con esas leyes logramos avances increibles.
. ¢En qué piensa?
jote (sobre el que ha pu- En los aviones. ;Vuelan! Y en todo lo que
blicado un ensayo). Ta- funciona alrededor: tuberias, estufas...

. . ¢Todo gracias a una manzana cayendo?
piador (www.tapia- Newton se pregunta “;Y por qué no cae
dor.net) ha merecido un también la Luna?”, y asi desvelara las leyes

, de los cuerpos en movimiento: la Luna tam-
galardon de la NASA por bién estd cayendo sobre nosotros.
sus aportaciones ala Pero a escala subatomica la materia se
. . . ) burla de Newton.
investigacion del clima, y Si, las particulas atraviesan paredes.
i es wcepresndentf: del y ;dQ:secl‘:agrtil:;a naturaleza le entusiasma
on compatibles ciencia y fe? <Y la maquina posee esa energia? grupo de la Atmosfera Las ecuaciones de los fluidos. ;Podremos
Para m.i son contradi’ctorias. Si, y nos hubiese servidq para preservar este de la Sociedad Espafiola entender’del todo las turbulencias? ;O siem-
&Y ciencia y poesia? planeta, pero... nos desviamos. A lamaquina, pre habrd un componente de caos?
Eso si: escribo poesia. Y novelas  por 16gica, no le quedarad mas remedio que de la Fisica. Lleva dos Si todo se predice, adi6s a la sorpresa.
de ciencia ficcion. decretar nuestra extincion. . Ahora podemos predecir con precision la
:Quién le inspira? ¢Cuindo? novelas publicadas, y meteorologia a tres dias vista. A partir del
Asimov: lo que narraba no era sobrenatural, La Tierra tiene 4.500 millones de afios. Silos debuta en la ciencia fic- cuarto dia empieza a decrecer la fiabilidad.
todo era verosimil, proyectando la ciencia.  condensas en un afio, la humanidad aparece .r P ¢Llegaremos a tiempo para paliar el
Proyecte. ien el tltimo segundo! Si nos hace desapare- cion con Los cuatro stm- cambio climatico?
Como cientifico, trabajo en el disefio de mo-  cer en unos segundos més, ni se notara. bolos (Adaliz), que pro- Casi a tiempo: muchos efectos son ya inevi-
delos predictivos del clima. Como fabula- Podemos derrotar ala maquina. it hi tables, pero podemos no agravarlos.
dor, creo que la psicohistoria predecird con-  Es un enemigo demasiado poderoso: perde- VBRSO HES T AR ¢Podria ayudarnos su maquina?
ductas sociales. remos. ;Ya estamos perdiendo! nistas y éticas. Un coche Pienso como Hawking: una civilizacién que
¢Eso es lo que novela? ¢A ver? ). llegase aqui seria tan superior que nos aplas-
N(;'velo que hace seis milenios nos visit6 una La¢s' sequias son cada vez mas frecuentes, robotico del futuro, ver- taria como nosotros a las hormigas... 0 a los
maquina extraterrestre para indicarnos crece el nivel del mar, escasea el agua pota- bigracia, debera elegir amerindios al conquistar América.
ciertos parametros. ble, hay mas noches tropicales, los aviones . iDejemos de emitir sefiales, pues!
+Qué maquina? se enfrentan a mas turbulencias... entre tirarse por un ba- Si, mejor si estamos calladitos.
Decidimos llamarla Yahvé. ¢Volaremos peor? rranco contigo dentro... ¢Acabari la inteligencia artificial con
;Dios! Cada vez es mas peligroso volar, ademas de o~ nosotros?
Una superestructura robdtica superorgani- molesto: creceran los accidentes aéreos. o atropellar a ese nifio Los robots son de silicio, més reparable que
zada contra la entropia. ¢Todo esto es el cambio climatico? que se le ha cruzado. el carbono del que estamos hechos. Nos su-
Definame entropia. Si, alterara los cultivos, la produccién de cederan: por ética, nos exterminaran.

Desorden. La maquina viene a ayudarnos a
frenar el desorden al que todo sistema estd
abocado, desde tu cuerpo al universo, pa-
sando por el cuarto de tu hijo. {Hay que apli-
car mucha energia para frenar la entropia!

energia. En el sur la vida sera mas dificil...

¢Tiene la ciencia modelos predictivos?
Cada dia mds precisos, gracias a la creciente
potencia de célculo de los superordenado-
res, como predijo la ley de Moore.

¢Etica, los robots?
Somos tan destructivos que entenderdn que
preservar un bien superior, la vida en la Tie-

rra, exige eliminarnos.
ViCTOR-M. AMELA
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Por
Elena Garcia

El uso eficaz de los recursos es cada vez
mdsimportante paralas empresas. Tanto
por el ahorro de costes que les puede su-
poner como por la urgencia de minimi-
zar los impactos negativos en el medio-
ambiente. De ahilaimportancia que estd
adquiriendo la economia circular cuya
base es, precisamente, la reutilizacién de
recursosy materiales con el fin de reducir
al minimo la generacién de residuos a la
vez que se genera valor.

En la industria, la necesidad de practicar
esta economia circular cada vez se ve mds
clara por parte de muchas de las empre-
sas. Es el caso del grupo sidertrgico es-
pariol Celsa, un gran conglomerado em-
presarial que apuesta de forma decidida
por la minimizacién de los residuos y la
utilizacion eficiente de recursos y mate-
riales. Y no solo porque es no ya necesa-
rio, sino obligatorio, cuidar el medioam-
biente —argumento que es, por otro lado,
el politicamente correcto—. Si no porque
esta prictica también supone generacién
de nuevos negocios para la compania.
Asilo explicaba hace unos dias el médximo
responsable del grupo, Francesc Rubiral-
ta, alos socios del Propeller Club de Bar-
celona. Rubiralta sefialaba como una de
las metas prioritarias de Celsa el lograr
reciclar el 100% de todos los materiales
de su proceso productivo. Pero ello im-
plicainvestigacion einnovaciény, por en-
cima de todo, un fuerte compromiso de
la empresa.

Rubiralta confes6 tener muy claro que en
un futuro puede que se utilice el acero o
puede que no —porque hayan surgido
otros materiales mejores o maés eficien-
tes—pero lo que también sabe con certeza
es que Celsa quiere participar de ese fu-
turo por lo que ahora es necesario sentar
las bases para ello. Y el futuro pasa por la
economia circular. Celsa, como muchas
otrasempresas europeas, ha iniciado una
fuerte apuesta porlainvestigaciony el de-
sarrollo y por la tecnologfa, herramienta
que tiene la llave que abre la puerta a esa
optimizacion de los recursos. No cabe
duda de que la economia circular, de la
mano del uso de la tecnologia, permite
crear nuevas oportunidades de creci-

DESDE MI SILLON

elenagarcia@grupodiario.com
%W @ElenaGarciaH

El trabajo, factor de valor

Hay un fenémeno curioso que
puede frenar la aplicacion de las
nuevas tecnologias: si los salarios
bajan en exceso resulta mas
barato para las empresas
contratar personal que apostar
por la robotizacion, lo que se
convierte en un freno a ésta. Pese
a que el uso de las tecnologias
incrementa la eficiencia y la
productividad, al poder destinar
el capital humano a otras
actividades de mayor valor y que
no pueden tecnificarse

miento econdémico. Sin embargo, como
sostienen algunos expertos en Economia,
es necesario realizar una apuesta colectiva
y social inclusiva para lograr que la tec-
nologfa no se convierta en un factor que
polarice, atin mas, la masa salarial, am-
pliando cada vez mds la brecha existente
entre los salarios que se sitiian en la parte
alta y los que se sitdan en la parte baja.
Y es que hay un fenémeno curioso que
puede frenar la aplicacién de las nuevas
tecnologias: silos salarios bajan en exceso
resulta mdsbarato paralas empresas con-
tratar personal que apostar por la robo-
tizacién, lo que se convierte en un freno
aésta. Pese a que el uso de las tecnologfas
incrementa la eficiencia y la productivi-
dad, al poder destinar el capital humano
a otras actividades de mayor valor y que
no pueden tecnificarse. Algo que genera
riqueza para la empresa.

Por ello, es necesario que las empresas
apuesten en paralelo por la innovaciény
las nuevas tecnologias y por el capital hu-
mano, generando asi un mayor valor que
redundard en su propio beneficio. Y es
que, como dice Josep Lladds, profesor de
Economia dela Universitat Oberta de Ca-
talunya, “el factor que crea valor es el tra-
bajo”. Y este trabajo, combinado con la
tecnologia, es lo que permite un creci-
miento mayor y mds sostenible. Siempre
teniendo en cuenta que “la ciencia y el
conocimiento de hoy son las tecnologias
de manana”.
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ELENA MAGARINOS

En 2018 se cumplird una década
desde que el entonces presidente
de Maldivas, Mohamed Anni
Nasheed, anunciase que el Go-
bierno de su pais se estaba prepa-
rando para comprar nuevas tie-
rras a India y Sri Lanka ante el
posible éxodo al que se verian
abocados los 300.000 habitantes
de sus islas. Una huida que ven-
drfa como consecuencia de la
cada vez mds factible desapari-
cién de sus hogares debido a la
subida del nivel del mar. Algo si-
milar estd sucediendo en las islas
Tuvalu, en el Océano Pacifico, que
ya han tenido que presenciar
cémo ha emigrado el 20% de su
poblacién. Pero no solo la subida
del nivel del mar supone un peli-
gro. Las inundaciones y sequias
que han venido repitiéndose de
maneracadavezmds catastréfica
durante las tltimas décadas, han
llevado a Naciones Unidasaplan-
tearse incluso sidebenreconocer
alosdesplazados climéticos den-
tro del Estatuto del Refugiado.

El cambio climatico ha pasado,
sobretodoenlatltimadécada, de
ser algo que apenas se empezaba
a escuchar a una realidad que ha
unido tanto a los ciudadanos
como al sector publico y privado.
Una situacién sobre la que re-
flexionar pero delaque apenas se
pueden predecir sus consecuen-
cias, que afectardn tanto al medio
natural comoalarealidad econé-
mica y social de todos los paises
del mundo. «Hay migraciones de
peces hacia latitudes mads frias,
sequias cada vez mds intensas y,
de los 10 veranos méds calidos de
lahistoria, ocho sehan producido
después del afo 2.000», apunta
Javier Andaluz, responsable de
Cambio Climadtico de Ecologistas
en Accidén. Senales de un proceso
que conduce al planeta a una si-
tuacion desconocida, pero que
pueden frenarse. Tal como explica
Andaluz, «el clima tarda unos 20
anos en responder», por lo que
todas las acciones que se lleven a
cabo ahora no dardn sus frutos
hasta dentro de dos décadas.

HOJA DE RUTA

Conscientes de la necesidad de
trabajar unidos para reducir la
huella de carbono y asf frenar el
aumento de temperatura del pla-
neta, 195 paises ratificaron el
Acuerdo de Paris el pasado 2016.
Un acuerdo que establecia una
serie de objetivos no vinculantes,
pero que ha llevado a que el Go-
bierno de nuestro pais esté traba-
jando en la elaboracién de una
Ley de Cambio Climético y Tran-
sicién Energética. Segtin infor-
mandesdelaOficinaEspanolade
Cambio Climatico, el objetivo de

iz ._H.““E"

El cambio climatico ha pasado de ser algo que apenas se empezaba a escuchar, aseruna reahdad que ha unido a ciudadanos, al sector piblico y privado

Espafia se prepara para hacer
frente al cambio climatico

La Unidn Europea pretende reducir sus emisiones en un
40% para el afio 2030, segun el Acuerdo de Paris

estanueva Ley, que se prevé apro-
bar en la primavera de 2018, es
«facilitar el cumplimiento de los
compromisos adquiridos por Es-
pafa en esta materia, asi como
establecer las acciones a llevar a
caboparalograrlos, de tal manera
que favorezcan la
actividad econd-
mica, lacompetiti-
vidadyelempleo».
En definitiva, la
Ley de Cambio
Climdtico preten-
de ser una hoja de

«Todas las
acciones que se
lleven a cabo
ahora no daran sus
frutos hasta

del 26% de las emisiones para
2030, aparte de las acciones que
tendremos que llevar a cabo en
energias renovables, eficiencia e
interconexiones», indican desde
la Oficina Espaiola de Cambio
Climdtico. Para poder alcanzar
estos objetivos la
Unién  Europea
establece unaserie
de instrumentos
legislativos, ade-
mads de ayudas fi-
nancieras. Entre
ellas, destacan los

rutaque asegurela 4.200 millones de
sostenibilidad fi- dentro de dos euros quelos Fon-
nancieray ecoldgi- décadas» dos Europeos van
ca de los sistemas ainvertir en Espa-
energéticosydelas fna hasta 2020,

empresas de nuestro pais.
ElAcuerdo de Parfs enmarca, en
el contexto internacional, el obje-
tivode quela Unién Europeaysus
estados miembros se comprome-
ten a reducir sus emisiones en, al
menos, un 40% con respecto alos
niveles de 1990. «Espana tiene
algunos de los objetivos mas am-
biciosos del Acuerdo de Parfs,
entrelos que destacalareduccion

destinados a ayudas relaciona-
das con la economia baja en
carbono, ademds de otros fondos
que pueden recibir las empresas
enrelacion conlaluchacontrael
cambio climatico.

Es precisamente en las empre-
sas donde se estdan produciendo
los cambios necesarios para con-
seguir los objetivos del Acuerdo
de Parfs. Jorge Tejedo, presidente

de Ecofiray Ecoférum, celebrado
en Valencia entre el 28 y el 30 de
noviembre, aclaraque «unodelos
principales cambios que se estd
produciendo desde el punto de
vista de las empresas es el hecho
deentender quelasmedidas para
actuar contrael cambio climdtico
tambiénvanareportarbeneficios
alas propias firmas».

Tanto es asi que el compromiso
empresarial con el cambio climé-
tico se estd convirtiendo en un
factor a valorar por parte de los
consumidores. De estamanera, se
estdn desarrollando iniciativas
centradas en crear impacto
medioambiental y social positivo
parala ciudadania, asi como mo-
delos innovadores de colabora-
cién entre el sector publico y el
privado. En este contexto, Tejedo
destaca que «actualmente se estd
trabajando paraponeren practica
programas que atineninnovacién
y prestacion de servicios urba-
nos». Unas acciones que precisan
también de la implicacion del
ciudadano, de tal manera que
sirvan para frenar las consecuen-
cias del cambio climdtico.

DREAMSTIME

No solo
industria

A menudo se tiende a
pensar que la
contaminacién es
solo cuestion de
industrias y medios
de transporte, pero lo
cierto es que esto no
siempre es asi. Las
practicas que se
llevanacaboenel
sector agricolay
ganadero pierden
calidady, cuanta
menos materia
orgdnica posea éste,
menos capacidad
tendrd de retener los
gases de efecto
invernadero. La
mecanizacion del
campo, el uso de
fertilizantesy
pesticidas, asi como
las emisiones de gas
metano ligadasala
ganaderia, mucho
mas nocivas que las
de didxido de
carbono, son acciones
que, poco a poco, van
empeorando el medio
ambiente.
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Brad Smith, presidente mundial de Microsoft, en una reciente entrevista con INNOVADORES. VICENT BOSCH

«SIN EEUU EN EL AGUERDO DEL
GLIMA, NUESTRO ROL ES MAYORs»

Brad Smith, presidente mundial de Microsoft, habla en exclusiva con INNOVADORES
sobre su reciente anuncio de impulsar la Inteligencia Artificial contra el cambio climatico

ALBERTO IGLESIAS
Hace dos afios, la mayoria de pai-
ses del mundo suscribieron uno de
los planes més ambiciosos que se
recuerdan en materia medioam-
biental. No en vano, el reto era ma-
yusculo: frenar el cambio climati-
co que amenaza a toda la humani-
dad con sequias nunca antes
vistas, desertizacion extrema y una
subida del nivel del mar que po-
dria inundar ciudades enteras en
las costas continentales.

El acuerdo que se suscribié en
la Ciudad de la Luz estaba a la al-
tura de este objetivo: tomar las me-
didas necesarias para limitar el ca-
lentamiento global a dos grados
centigrados. Pero alianzas tan in-
gentes suelen tener los pies de ba-
rro, como se ha demostrado con la
llegada al poder de Donald Trump
en Estados Unidos. Su metedrico
ascenso a la Casa Blanca ha traido
consigo la salida de EEUU de este
acuerdo y, por ende, un importan-
te golpe a las metas comunes que
se habian alcanzado en Paris.

Un traspiés de dimensiones co-
losales que ha obligado a repen-
sar todo lo que se presuponia
avanzado en esta materia. Y, tam-
bién, a que nuevos agentes tomen
el relevo de este gobierno en la lu-
cha contra el calentamiento glo-
bal. Uno de ellos, sorprendente-
mente, ha venido de la mano del
software y las tecnologias mas en
boga de nuestra época. En ese
sentido, INNOVADORES adelan-
t6 este lunes la noticia junto a un
pool de medios internacionales:
Microsoft ampliaba su programa
IA for Earth con 50 millones de
délares durante los préximos cin-

co anos. Anuncio que, tanto por
su montante como por su hatura-
leza, se convierte en una de las
iniciativas mas ambiciosas que
jaméas haya emprendido el sector
tecnoldgico por ayudar al clima
de nuestro planeta.

En declaraciones exclusivas a
este medio, Brad Smith -presiden-
te mundial de Microsoft- ha expli-
cado que «la tecnologia es un ele-
mento de cambio fundamental en
este tema. Y, en un momento en
que no tenemos la participacién
activa de los Estados Unidos, creo
que la oportunidad relativa y la ne-
cesidad de que las companias de
tecnologia hagan mas es atin ma-
yor».

La idea es simple: empoderar a
particulares y empresas a utilizar
la Inteligencia Artificial para mejo-
rar su eficiencia energética o ges-
tionar mejor aquellas actividades
susceptibles de provocar el tan te-
mido calentamiento global. «Hay
pocas areas sociales donde la IA
pueda ser més efectiva (...) que en
la monitorizacion, modelaje y ges-
tién de los recursos naturales de la
tierrar, explicaba este directivo.

Algo que ya se estd demostran-
do en distintos puntos del globo.
En Noruega, la energética Agder
Energi usa la nube de Microsoft e
Inteligencia Artificial para capturar,
analizar y actuar mejor, basandose
en los datos inteligentes recopila-
dos por su red eléctrica, adaptan-
dose mejor a cambios en la deman-
da a medida que el vehiculo elec-
trénico tiene mas uso en Noruega.
Por su parte, en Singapur, la agen-
cia gubernamental para la gestion
publica de edificios y oficinas

PREDICANDO
DESDE CERO

No podiamos dejar de
preguntar a Brad Smith
como luchala propia
Microsoft contrael
cambio climatico en su
seno, teniendo en
cuenta el enorme
consumo energético que
representan los centros
de datos que soportanla
economia digital. «A
todos nos afecta el
cambio climaticoy, por
es0, estamos operando
de manera neutral
respecto a las emisiones
de carbono, comolo
hemos hecho desde
2012, al mismo tiempo
que usamos cada afio
masy mas energia limpia
ennuestras
instalacionesy centros
de datos», ha explicado
Smith, abanderado dela
causaen Silicon Valley.

(JTC) ha centralizado sus operacio-
nes en la nube de este mismo pro-
veedor para monitorizar, analizar y
optimizar 36 edificios, corrigiendo
fallos antes de que se produzcany
logrando una reduccién del 15% en
su consumo energeético.

Si nos alejamos de las luces de la
ciudad, Microsoft también hace hin-
capié en el potencial de la Inteligen-
cia Artificial en la agricultura, siem-
pre de la mano de otras tendencias
como el Internet de las Cosas. «La
conectividad es esencial para reco-
pilar, procesar y poner los datos a
disposicién del mundo. Un buen
ejemplo de como la conectividad, la
recopilacion de datos y la IA se com-
binan es FarmBeats, un proyecto
guia de IA for Earth», ahade Smith.
Esta iniciativa busca una agricultu-
ra de precisién en tiempo real y una
mejora del mapeo actual de la su-
perficie terrestre; todo para mejorar
el rendimiento de la produccién con
Menos recursos.

En Australia ya se ha empleado
esta curiosa union de tecnologias
para que Yield -una empresa agro-
tecnolégica de Tasmania- pueda
ayudar a los agricultores a reducir
el uso de agua. Igualmente, esta
misma compafiia trabaja con ostri-
cultores locales para aumentar la
produccién acuicola mediante ma-
chine learning, reduciendo las pér-
didas de cosechas causadas por la
Iluvia en un 30%. Y, como telén de
fondo de marcado oro, encontra-
mos el Project Premonition, con el
que Microsoft quiere hacer mas se-
guimiento y proteger mejor la bio-
diversidad en peligro en nuestro,
por otro lado, precioso (y preciado)
planeta.
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ALIMENTACION. Un informe ela-
borado por la Fundacién Vivo Sa-
no denuncia que el actual siste-
ma de seguridad alimentaria de
la Unién Europea no protege ade-
cuadamente a la poblacién de los

R TR T

pesticidas, y alerta de que mds
del 50% de las frutas y verduras
que se consumen en Espafia tie-
nen residuos de estas sustancias
quimicas que pueden alterar el
equilibrio hormonal de quienes

' LI i "l ST s

Criticas al exceso de pesticidas en frutas y verduras

las consumen. “Espafia es el pais
donde mas pesticidas se usan,
con 78.000 toneladas al afio”, ha
denunciado el responsable de la
campana Hogar sin toxicos de es-
ta fundacién, Carlos de Prada,

ARCHIVO

que cita datos de Eurostat recopi-
lados en su informe. Ademas,
también hace alusion a otro tra-
bajo dela Agencia Europea de Se-
guridad Alimentaria sobre la pre-
sencia de pesticidas.
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| cambio climatico no sélo va a requerir un esfuerzo en la eficiencia

E L s EG U Ro en el uso del riego o apostar por nuevos cultivos, como ya hemos
, abordado en estas mismas paginas. Los agricultores también van

E S C D O C O NTR A E I_ a tener que cambiar de mentalidad en otros aspectos para mitigar
U los efectos de una subida de temperaturas que, parece, no tiene

“ " 9 vuelta atras a corto plazo.
C AM B | O C I_ I I\/l ATl C O Y uno de los cambios mas urgentes, segun los expertos consultados, es la
generalizacién del seguro agrario, de muy escasa
El cambio climético dibuja un panorama més hostil para la agricultura. penetracion en algunas comunidades auténomas,
¢Qué hacer para protegernos? Los expertos consultados por como principal arma para evitar perder la cosecha.

‘elEconomista’ coinciden: el seguro agrario es la mejor proteccion B ) ) N
‘Aunque tiene sus fallos y es mejorable, la concienciacion

R.DANIEL
. del agricultor es fundamental. Este afio es un toque de
- atencién importante porque un afio cada 10 puedo aguantar asi, pero
como vengan dos o tres me hace polvo. Hay que asimilar que es un coste
anual pero que de alguna manera, si no garantiza, si palia las pérdidas”, afirma
José Manuel Delgado, técnico en temas medioambientales de UPA.

Para el ingeniero Ignacio Lorite, “el seguro agrario es una gran iniciativa y
debera ser potenciada en el futuro”. Coincide el secretario general de Asaja
Castilla y Ledn, José Antonio Turrado, quien asegura que “es una buena
herramienta que se ha de generalizar y de perfeccionar. Es la principal medida
de politica agraria que se hace en nuestro pais con presupuestos propios, es
decir, con presupuesto que no es de la UE".

Recurrir a otros sistemas de proteccion, como los sistemas antiheladas que
se utilizan en frutales o vifiedos, son inviables. “Los costes son elevados y
dificilmente se puedan generalizar”, explica Ignacio Lorite, mientras que Turrrado
considera que “es impensable para cultivos que ocupan grandes extensiones y
de los que se espera poco rendimiento”.

Los cambios también afectan a otros aspectos. El sector agrario no es uno de
los mayores emisores de gases de efecto invernadero, aunque también debera
realizar esfuerzos para reducirlos. Lorite aboga por potenciar “las practicas de
agricultura de conservacion y minimo laboreo”, aunque posiblemente sea dificil
su implantacion generalizada por la resistencia a su uso por parte de muchos
agricultores que tradicionalmente han gestionado su explotacion con técnicas de
laboreo tradicional”.

Para el secretario general de Asaja Castilla y Ledn, José Antonio Turrado,
“esta técnica agricola tiene sus adeptos y sus detractores, pero en general cada
afio aumenta la superficie”.

También en la comercializacion, las nuevas exigencias administrativas y la
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concienciacion ciudadana, auguran cambios. Ignacio Lorite reconoce que la
comercializacion de productos en mercados préximos podria contribuir a la
reduccién de emisiones. “El consumo de fruta de fuera de temporada traida de
zonas lejanas es evidentemente una medida poco respetuosa con las emisiones
de gases de efecto invernadero”, explica.

José Manuel Delgado, técnico en temas medioambientales de UPA, explica
que su organizacion agraria apuesta por potenciar el comercio de proximidad,
“pero fundamentalmente porque aporta un mayor valor afiadido al agricultor
porque se suprimen eslabones”, aunque no es la alternativa.

Para Turrado, “el cambio mas importante lo veremos en la venta a través de
Internet”, porque la venta, “en lo que en el argot europeo se denomina circuitos
cortos, tiene poco recorrido y responde a un cierto romanticismo”.

Las mayores exigencias medioambientales vendran impuestas ademas
desde Bruselas. “Aunque la nueva reforma puede retrasarse hasta 2022, los
objetivos de emisiones, biodiversidad o erosion del suelo van a ser cada vez
méas importantes en la PAC”, dice José Manuel Delgado, quien afiade: “Ahi hay
que tener en cuenta que el Tratado de Paris no lo firmaron los paises, sino la UE
y las herramientas que tiene la CE para que se cumpla son las politicas de los
fondos estructurales y de la PAC’.

José Antonio Turrado coincide que “necesariamente la PAC sera cada vez
“mas verde”. Otra cosa es como pintan ese verde los legisladores, los que
tienen el poder politico. Todas las medidas que frenen el cambio climéatico
figuraran en los textos de la PAC del futuro. En unos casos seran medidas
incentivadoras y en otros coercitivas”.

Formacion

“Las nuevas estrategias relacionadas con el cambio climatico como la
implantacion de riego controlado obligaran a un mayor nivel de conocimiento por
parte de los agricultores”, sentencia Ignacio Lorite.

El esfuerzo por parte de los productores, que José Antonio Turrado reconoce
que no han sido “muy proactivos”, en la formacion, sera clave para lograr
proteger la agricultura de los efectos del cambio climatico.

“Va a ser fundamental el asesoramiento al agricultor por parte de las Opas y
de las cooperativas a la hora de poder cumplir los requisitos de la nueva PAC o
en el tema de las nuevas tecnologias, que poco a poco se van a ir imponiendo,
como la agricultura de precision, los iPad en los tractores, etc. Ahi tenemos un
problema y es que tenemos unos agricultores muy envejecidos con poblacién
activa de 55-60 afos que va a estar en el campo mucho tiempo. Seran

El calentamiento
global exigira
también una mayor
formacion en nuevas
tecnologias

La implantacién
de las nuevas tec-
nologias va a exi-
gir un esfuerzo de
las organizaciones
agraria. EE

necesarias muchas charlas informativas”. Generalizada es la opinién de que son
necesarios mayores esfuerzos en investigacion publica y privada, pero los
expertos reclaman una mejora de los sistemas de transferencia del
conocimiento. “Ahora lo que funciona es el boca a boca”, dice José Antonio
Turrado.

El papel de la industria

¢Y qué papel tiene que jugar la industria, cada vez méas posicionada a favor
de la sostenibilidad, para que el sector primario implemente los cambios que
garanticen no sélo el abastecimiento, sino también un uso racional de los
recursos? “Obviamente, el papel de la industria es importante, pero en relacion
a la huella hidrica el papel fundamental recae sobre los agricultores y técnicos”,
afirma Ignacio Lorite.

Para José Carlos Caballero, técnico de Asaja, “la industria puede ayudar en
potenciar todo lo que tiene que ver con técnicas mas respetuosas con el medio
ambiente y con investigacion, que no nos olvidemos que no debe ser s6lo
publica. Todo lo que sea trabajar de la mano, tanto en la investigacion como en
la extension, la industria puede colaborar. En parte, se esta haciendo, pero es
mejorable”.
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Agricultura lanza
52 medidas con
276 millones para
mejorar el aire

La mayoria, unos
200 millones, es para
eficiencia en edificios

Tomas Diaz MADRID.

El Consejo de Ministros aprobo
ayer el segundo Plan Nacional
de Calidad del Aire, que abarca
de 2017 a 2019 y estd dotado de
un presupuesto de 276 millones
de euros para ejecutar 52 medi-
das en ocho ambitos: informa-
cidn, fiscalidad ambiental, mo-
vilidad, investigacion, agricultu-
ray ganaderia, transporte, y sec-
tores residencial e industrial.

El Plan es una herramienta pa-
ra cumplir la legislacién en ma-
teria de contaminacién ambien-
tal y para mejorar la informacion
y la concienciacién ciudadana.

El grueso del presupuesto -200
millones- se destinard a incen-
tivar las inversiones en eficien-
cia energética de los edificios. A
continunacién estan las ayudas
paralarenovacion del parque de
vehiculos, con 50 millones, y des-
pués medidas de eficiencia para
los ferrocarriles, con 13 millones.

Agricultura destaca que se
creara un indice de calidad del
aire de ambito nacional, un pro-
tocolo de actuaciéon marco para
los episodios de elevada conta-
minacién y que una aplicacion
para dispositivos méviles per-
mitira acceder a la informacion
en tiempo real.

CO2 de vehiculos pesados
En otro orden de cosas, la UE ha
alcanzado un acuerdo para crear
un sistema de vigilancia e infor-
macion sobre las emisiones de
CO2y el consumo de combusti-
ble de los nuevos vehiculos pe-
sados, similar al que ya existe pa-
ra turismos y furgonetas. Se ha-
bilitara un registro central de la
UE en el que se anotaran todos
los datos y se pondra a disposi-
cién del publico.
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«Compensacion»
por bloquear el
cierre del carbon

Las eléctricas reclaman a la CNMC ayudas si
Nadal frena la desconexion de sus centrales

VICTOR MARTINEZ MADRID
Las eléctricas ya han advertido a la
Comision Nacional de los Mercados
y de la Competencia (CNMC) de
que el proyecto normativo que pre-
para el Ministerio de Energia para
bloquear el cierre de sus centrales
mas antiguas derivara en una au-
téntica batalla legal entre las partes.

A juicio de estos grupos, el nuevo
reglamento que pretende endurecer
los criterios para poder clausurar
instalaciones va contra las directivas
europeas y la libertad de mercado
aprobada en el sector desde los afos
noventa. Ademds, insisten, la prohi-
bicién de poder cerrar centrales o el
retraso en la concesion administra-
tiva deberia implicar el pago de
«compensaciones» por las pérdidas
que sufran estos grupos por mante-
ner en funcionamiento la planta, lo
que en Ultima instancia amenaza la
tarifa que pagan millones de hoga-
res y empresas.

«La decision de entrada y salida
en el mercado de generacion es libre
y, por tanto, esta decisién sélo esta
en manos de los agentes titulares de
las instalaciones de generacion que,
baséndose en la viabilidad econdmi-
cay financiera de las mismas optan
por continuar o no con la operaciéon
de los activos», alega la patronal
Unesa en unas criticas observacio-
nes remitidas al regulador sobre el
proyecto de real decreto de cierre de

instalaciones, a las que ha tenido ac-
ceso ELMUNDO.

La actual normativa otorga al
Gobierno la capacidad de apro-
bar o denegar el cierre de centra-
les en funcién de si éste amenaza
la seguridad de suministro de un
determinado territorio, situacion
que se encarga de auditar tanto
la rama energética de la CNMC
como Red Eléctrica, que actia
como gestor del sistema. Lo que
ahora pretende el ministro Alva-
ro Nadal es extender esos condi-
cionantes para poder prohibir los
cierres cuando estos supongan
un incremento del coste de la
energia.

«Se fijan razones extraordina-
riamente genéricas que impedi-
rian el cierre de cualquier instala-
cién. Cualquier central de gene-
racién que haya casado en el
mercado puede tener un impacto
positivo en el precio al desplazar
a una central de generacién mas
cara, aunque este impacto podria
ser irrelevante en el precio final
que paga el consumidor», consi-
deran las eléctricas.

Unesa también alega que los cam-
bios que pretende aprobar Energia
exceden el desarrollo reglamentario
actual y «exigen una norma con ran-
go de Ley». El ministro Nadal y el
equipo energético del Grupo Parla-
mentario Popular han buscado en

los tltimos meses distintos acuerdos
con otras fuerzas politicas para con-
sensuar una nueva regulacion sobre
cierre de centrales, un cometido que
no han logrado sacar adelante y de
ahi que la figura escogida por Ener-
gia haya sido el real decreto.

El escrito de Unesa avala la postu-
ra ya manifestada puiblicamente por
Iberdrola, que hace unas semanas

Central térmica de Compostilla, en Cubillos del Sil (Ledn). césar siNcHEZ

solicit6 al ministerio el permiso pa-
ra cerrar las dos centrales térmicas
de carb6n que el grupo continda
operando en Espana, en Asturias y
Palencia. En este sentido, la patronal
eléctrica argumenta que en caso de
no poder cerrar sus centrales, las
empresas deberian tener derecho a
algtin tipo de compensacién econé-
mica por el servicio que estarian

obligadas a prestar. Esta idea tam-
bién ha sido deslizada publicamen-
te por Endesa durante los tltimos
meses.

Unesa también sefiala al regula-
dor que los plazos estimados para
lograr el permiso de cierre -de un
ano, sin que en los dos proximos se
pueda pedir otra autorizacién- son
«excesivosy. «Se deberian fijar unos
plazos razonables que permitan lle-
var a cabo el cierre en el menor
tiempo posible y, en su caso, estable-
cerse las compensaciones oportunas
si se producen retrasos administra-
tivos en el procedimiento de aproba-
ci6n de la resolucion», alegan.

Por tltimo, las eléctricas reclaman
al Gobierno que regule la figura de
la hibernacién de centrales aprove-
chando el cambio normativo. Esto
permitiria a estos grupos clausurar
de forma temporal sus instalaciones
en periodos de baja demanda, como
viene sucediendo en los ultimos
afios con las centrales de gas, cuyo

Unesa alega que el
plan de Energia viola
el derecho europeoy
la libertad de mercado

Las empresas piden
poder ‘hibernar’
temporalmente las
plantas sin uso

«factor de utilizacién supera ligera-
mente el 10% de su capacidad» se-
gun Unesa. «Es absolutamente ne-
cesario y urgente para resolver la si-
tuacién econémica de las
instalaciones de ciclo combinado de
gas que actualmente estan en pérdi-
das y que pueden ser necesarias pa-
ra garantizar el suministro en el fu-
turon, concluye Unesa.
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Cepyme premia a las empresas que han
destacado al servicio de la sociedad

La Confederacion Espafiola de la Pequena y Mediana Empresa
(Cepyme) ha premiado por cuarto afio consecutivo a las empresas
que han destacado por su servicio a la sociedad. Las
galardonadas este afio son: Specialisterne, que ofrece
oportunidades a personas con autismo o asperger, por la insercion
laboral de personas con discapacidad. Pepechuleton.com,
empresa carnica, premiada al empresario autébnomo del ano.
Aceitunas Torrent, por su expansion en 76 paises, pyme al
desarrollo internacional; Wegow, app de compra de entradas, al
proyecto mas emprendedor; Ismax, fabrica papelera con materia
prima totalmente reciclada, por la eficiencia energética y
sostenibilidad. Igualmente, Wireless DNA, servicios de auditoria de
redes moviles, por su innovacion tecnoldgica; Asti Technologies,
ingenieria internacional, por su apuesta por la creacién de empleo;
Taisi, industria alimentaria, pyme por la igualdad; Herrero
Brigantina, asesoramiento financiero, pyme a la transformacion
digital; Troqueles Sanchez e Hijos, industria manufacturera, pyme
con las mejores practicas de pago. Y el premio a la Pyme del Afio
a Megapor, empresa lider en reproduccion artificial porcina.
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Transicion energética
El representante de C’s enla
comision de expertos del

clima se desmarca del grupo

CARMEN MONFORTE
MADRID

Elpasado 29 de julio, el Mi-
nisterio de Energia publicd
en el BOE laresoluciéon por
la que se creaba una comi-
siénde expertos que se en-
cargaria de elaborar dis-
tintos escenarios para

afrontar la llamada transi-
cién energéticahacialades-
carbonizacién total de la

economia. El resultado se
plasmaria en un informe
que el grupo debera pre-
sentar en el Congresodelos
Diputados y ante la comi-
sién interministerial en-
cargadade elaborar el pro-
yectode Ley de Cambio Cli-
matico y Transicién Ener-
gética. Quizaslanormamas
importante a tramitaré en
la actual legislatura.

La comisién de exper-
tos, a la que se dio seis
meses de plazo para pre-
sentar su trabajo, la inte-
gran 14 miembros que re-
presentan a los distintos
partidos politicos, organi-

zaciones sociales (unopor  definitiva, un andlisis del ~ Planta industrial electricidad, sino también
cadauno) y, sobre todo,al  coste-beneficio delos dis- contaminante. de transporte e industria).
Gobierno, que se reservéd tintos escenarios. REUTERS Unas propuestas que ya
cuatro para si. Antelafaltademedios, estan cerradas en el infor-
Asi, este designd a Jorge el director de operaciones me que Linares harealiza-
Sanz,exdirectorgeneralde  de REE, Miguel Duvison, y do con la colaboracién de
Energia (que presidelaco- el representante de C’s, Xavier Labandeira, de Eco-
misién); Ignacio Grangel, Pedro Linares, profesor de nomics for Energy y la Uni-
nuevo presidente del ope-  laEscuela Técnica Superior versidad de Vigo; y de José
rador del mercado, OMIE; deIngenieriaICAI(Univer- Carlos Romero, José Pablo
Miguel Duvison, directorde  sidad de Comillas) y direc- Chaves y Andrés Ramos,
operaciones de REE, y Fran- tor del centro de investiga- todos ellos profesores de
cisco Javier Arana, ex sub- cién Economics for Energy, Comillas. En elinforme, de-
director generalde Energia  se comprometieron a faci- nominado Escenarios para
Nuclear. Por su parte,los litarlasherramientas (mo- el sector energético en Es-
partidos politicos desig-  delosde simulacién)de que pana2030-2050, se advier-
naron a Diego Rodriguez  disponen el operador del te que es el primero de va-
(Partido Popular), Luis sistema eléctricoy estauni- rios estudios que prevén
Atienza (PSOE), Pedro Li- versidad, respectivamen- publicar en el futuro. Todo
nares (Ciudadanos), Cris- te, paraelaborar dichos es- un Libro Blanco sobre la
tébal José Gallego (Pode-  cenarios. transicién energética que
mos), Oscar Lapastora (Foro Sinembargo, segun dis- choca con el trabajo de la
Asturias), Txetu Saenz de tintas fuentes consultadas, Comision de Expertos del
Ormijana (PNV), Josep Ma- asi como Duvison ha cum- Gobierno.
riaSalas (ERC),JoséLuisde  plido con su compromiso
la Fuente O’Connor (UGT), vy haentregado los escena- Dos horizontes
Jorge Aragén (Comisiones  rioselaboradosenREE (Gni- Segun figura en el texto del
Obreras) y Guillermo Ula- camentelos eléctricos), Li- informe, con este trabajo
cia (CEOE). nares ha aprovechado el sus autores pretenden es-
Elprincipalescollocon trabajo para elaborar su El comitéde tablecer una serie de “fu-
que se topéelgrupodesa- propio informe, que pre- sabios dispone turos posibles” que permi-
bios e$ que el Gobierno no sent6 publicamente la se- de seis meses tan erAltender‘ lés conse-
ledot6 de fondos pararea- manapasada. . cuencias de distintas sen-
lizar uninforme que, segiin De esta manera, ha co- para anahza_r el das de actuacién sobre el
laresolucién, debia “anali-  locado en una delicada si- coste-beneficio de sector energético. Paraela-
zar las posibles propuestas tuacién el trabajo del grupo, distintos escenarios borar los escenarios (cua-
de politica energética, elim- que debia analizar elresul- a2030 v 2050 tro, en este caso) se ha uti-

pactomedioambiental, las
distintas alternativas”y,en

tado y hacer sus propues-
tas (enestecaso,nosolode

lizado un modelo “que si-
mula el funcionamiento del

sistema, dada unaciertade-
manda de servicios ener-
géticos, de forma que mini-
mice el coste delainversién
y operacién”.
Elmodelodeterminala
combinacién tecnolégica
degeneraciény conversién
de energia, asi como de los
usos finales, “que permita
satisfacerlademandaaun
coste minimo”. El andlisis
se harealizado para 2023
ypara 2050y, asicomo para
el primer horizonte, sera
“relativamente sencillo
cumplir los objetivos de
descarbonizacion previs-
tos por la UE para Espaiia,
eincluso mantener un alto
porcentaje de combustibles
fésiles enlaenergia prima-
ria”, en el caso de los obje-
tivos para 2050 son mucho
mas dificiles de cumplir.
En este sentido, se con-
sidera que las inversiones
previstaspuedennoser su-
ficientes. El informe desta-
calaimportanciadelahorro
y la eficiencia energéticay
el papel relevante que ten-
drala electrificacién de la
economia en el proceso de
transicién. En la industria
y el transporte pesado se
ofrece comoalternativaala
descarbonizaciénlabioma-
saylos biocombustibles.

Pedro Linares,
profesor deICAI,

elaborasu
propio informe

Dejaenuna
situacién
comprometida
alequipo
creado enjulio

Una iniciativa
que nacié
con polémica

P La comisién de exper-
tos encargada de elabo-
rar distintos escenarios
para abordar la transi-
cién energética y la

lucha contra el cambio
climatico nacié envuel-
ta en polémica. Aunque

fue una iniciativa del
PSOE, que no pretendia
que los miembros los
nombraran los partidos
politicos, el Gobierno
determiné su compo-
sicion y designé a un
tercio de sus represen-
tantes.

» Sin medios econémicos
y con el tiempo justo,
este variopinto grupo de
14 vocales (ninguno
mujer, por cierto) tiene
complicado lograr un
consenso. No obstante,
ha ido avanzando en sus
trabajos. Una vez que
estos terminen, el grupo
debera presentar sus
conclusiones ante el
Congreso de los Dipu-
tados y la comision
interministerial creada
ad hoc para coordinar la
elaboracién de la futura
Ley de Cambio
Climético y Transicién
Energética y del Plan
Nacional Integrado de
Energia y Clima, que
exige la Unién Europea a
Espaifia. Aunque en teo-
ria el informe deberia
ser la base para dicha
ley, fuentes del sector
aseguran que el Ejecu-
tivo ya esté redactando
el texto de la norma.

P Esto demostraria que la
creacion del grupo de
sabios es una excusa del
ministro de Energia,
Alvaro Nadal, para justi-
ficar una ley de dificil
tramite parlamentario,
dado que el Partido
Popular no tiene mayo-
ria absoluta.
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Bruselas quiere liberalizar el margen
d » [ J [ J =
e las eléctricas en la tarifaregulada -~
’ o o7 ’ H ;
Es “el tema mas relevante frente a la Comision Europea”, segiin Alvaro Nadal V
(&
Tomas Diaz MADRID. ?1
La Comisién Europea quiere elimi- 270
nar el regulado margen de comer- MILLONES DE EUROS
cializacion que las grandes eléctri- Oc
cas aplican a los clientes domésti- Es el importe anual del margen mi
cos acogidos a la tarifa. Aprobado de comercializacién del PVPC, mc
en diciembre del afio pasado, las considerando que asciende a fili
empresas lo tienen recurrido en los unos 24 euros anuales por ca- tun
tribunales y el ministro del ramo, da uno de los 11,4 millones de yl:
Alvaro Nadal, lo considera “el tema consumidores acogidos a di- cic
mas relevante” de los que su Car- cha tarifa. Ha experimentado da
tera negocia con Bruselas. una subida del 50 por ciento qu
El Ministerio de Energia revisé desde los 15,8 euros del siste- da
hace un afio, tras varias sentencias ma anterior, pero las empresas qu
del Tribunal Supremo, la cantidad eléctricas sostienen que es M
que cobran las grandes eléctricas una cantidad muy pequefa y me
-EDP, Endesa, Gas Natural Feno- que no cubre los costes en los me
sa, Iberdrola y Viesgo- por sumi- que incurren, razén por la que ne
nistrar la energia al Precio Volun- lo tienen recurrido en el Tribu- 24
tario al Pequefio Consumidor nal Supremo. arl
(PVPC), la tarifa ala que estan aco- tar
gidos unos 11,4 millones de consu- fic
midores en la actualidad. midor, es decir, un aumento del or- rai
El Alto tribunal fall6 a favor de den del 50 por ciento en relacion a se
las empresas al entender que el mar- la situacion precedente. cie
gen de comercializacion aplicado El ministro también reveld en la no
en ese momento, de 4 euros por kW comparecencia que a la Comision co
de potencia contratada —unos 15,8 Europea —aboga por una liberaliza- ‘
euros anuales—, no estaba respalda- cién practicamente total de los mer- rre
do por metodologia alguna, pero no cados energéticos—, no quiere pre- un
valor6 si era suficiente para cubrir cios regulados para el margen y ha gu
los costes en los que incurrian las propuesto su “eliminacioén”. la
compaiiias al prestar el servicio, tal afe
y como también demandaban ellas. Cobrar por las oficinas mi
Nadal explic6 que si su Ministerio do
Refacturacion masiva habia fijado un precio méximo era sit
Tras el pronunciamiento de los jue- por la falta de competencia en el su-
ces, el Gobierno promulgd una nue- ministro del PVPC y porque “no me
va regulacion, que ya incluia una queremos que se cobre cualquier te
metodologia, y hubo que acometer cosa”; como ejemplo, indicé que “se mi
una refacturacién masiva por las  Alvaro Nadal, ministro de Energia. er queria cobrar por las oficinas pre- me
cantidades que las eléctricas habian senciales” de las empresas. po
cobrado de menos desde que em- La nueva regulacion estableci6 Los célculos originales del Minis- El ministr6 también manifestd ha
pezd a aplicarse el PVPC, en abril ~ que el margen tuvierauna parte fi-  terio eran que el recibo apenas su-  que “es el tema maés relevante que no
de 2014. Laregularizacién afecta  ja, de 3,113 euros por kW de poten-  biria 2 céntimos al mes con el nue- tenemos frente a la Comisién”, y pe
unos 15 millones de abonados,y cia contratada, y otra variable, de  vosistema, pero segunvalor6 Nadal =~ que espera vencer en la negocia- su
Energia estimé que pagarian 1,76  0,000557 euros por kWh, masla  en su tiltima comparecenciaenla cidn, porque otros paises también vic
euros mas por contrato, peroenal-  aportacién al Fondo Nacionalde Efi-  Comision de Energia del Congre-  han establecido controles sobre las to,
gunos casos se llegd alos 10 euros, ciencia Energética, de 0,000285eu-  so, el margen actual se traduce en  condiciones de comercializacién de qu
dependiendo del consumo. ros por kWh. unos 24 euros anuales por consu- las tarifas de tltimo recurso. na
les
cli
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EL QUINTO EN DISCORDIA
ITURRIAGA

La bola de cristal
para el 2018

Todos los aifos, los profesiona-
les del mundo financiero
caemos en el ejercicio algo
banal consistente en tirar de
bola de cristal y anticipar lo que
puede pasar al afno siguiente en
las distintas magnitudes
econdmicas.

Sin duda, el bitcoin seguira
siendo noticia. Después de
haber multiplicado casi por
veinte en 2017, tratar de
anticipar algo para el nuevo
afio es del género tonto. Puede
hacer cualquier cosa, incluso
implosionar. En cualquier caso,
regalara grandes titulares y
sesudas cronicas.

El petrodleo deberia caer
ligeramente porque la discipli-
na que han demostrado los
paises de la OPEP ha llevado al
precio del barril a la parte alta
del rango, en el que se mueve
ultimamente, y a ese nivel a los
«frackers» les sale a cuenta
producir. En cualquier caso, el
precio del petréleo debera
converger con el coste de
extraccion de los grandes
productores, que son los que
pretenden sacar el maximo
rendimiento mientras el
petréleo perdure.

Con respecto al délar, en su
cruce contra el euro, hacer
cualquier ejercicio de predic-
cion resulta absurdo. Desde el
nacimiento de la divisa europea
ha cotizado a 0,8 y a 1,60, sin
que la paridad del poder
adquisitivo —que es 16gicamen-
te el nivel al que deberia tender
a cotizar- se haya movido

'.;#--6'7?“‘3_.

mucho, en torno a 1,20.

Los mercados de valores
seguiran subiendo. Y, ademas,
aunque deberia ser -por fin- el
afio de la Bolsa europea, la
americana no tiene por qué
hacerlo mal, ya que no esta cara
y el ciclo de resultados empre-
sariales sigue acompaifando.
Por lo tanto, deberiamos tener
un ano parecido al que estamos
terminando. Nos encontramos
en un punto que George Soros
definié como reflexividad. E1
buen comportamiento de los
mercados incide en la evolucién
econdmica potencidandola,
entrando asi en un movimiento
reflexivo, que se retroalimenta.

Por dltimo, no me gustaria
dejar de hacer alguna predic-
cion en lo que al deporte se
refiere. Aunque pueda empanar
la presunta objetividad del
resto de mis predicciones, soy
de los que piensa que el Real
Madrid puede ganar un afio
mas la Champions. Puede sonar
voluntarista, pero hago la
prediccion sin mezclar ni
sentimientos ni deseos.

El motor inmobiliario

Hay dos sectores de los que vamos
a hablar mucho el afio que viene:
los bancos y el inmobiliario. En el
caso de los primeros, va a ser el
incremento de actividad corpora-
tiva lo que aglutine mas titulares.
La dltima vuelta de tuerca del
proceso de concentraciéon banca-
ria en Espaia va a coger tracciony
de las diez entidades nacionales
que hay ahora probablemente nos
quedemos en cinco o seis en los
préximos dos anos. Ademas,
resulta bastante probable que
arranque el deseado -por parte
del supervisor- proceso de
concentracion a nivel europeo, un
movimiento que se va a producir
en cadena. En cuanto caiga la
primera ficha, las demas iran
detras. En este caso, la banca
espafola también participara,
aunque nuestras entidades son
mas potenciales compradas que
compradoras. Cualquier combina-
cion es posible, la imaginacion de
los banqueros de inversion no
tiene limites.

Y en Espafia en concreto, el
sector inmobiliario va a recuperar

Fi

El «ladrillo» contribuird al crecimiento de la economia

el protagonismo que habia
perdido en los tltimos afos.
Salidas a Bolsa, fusiones, adquisi-
ciones y otras operaciones en un
sector que se acelera. Tras diez
anos sin poner un ladrillo encima
de otro, las dindmicas del sector
estan cogiendo muchisima
traccion. Desde las oficinas a la
promocion residencial, pasando
por comercial y logistica: todo el
inmobiliario va a tener un gran
afo. Y la explicacion no es otra
que la evolucion de la demanda y
la oferta y la enorme brecha entre
ambas, lo que va a ser el principal
motor del sector.

Y tras las dltimas operaciones
corporativas que se han visto a
nivel mundial en el sector,
probablemente lo mas importante
sea la infravaloracion relativa de
las compaiiias espafiolas con
respecto al resto. Esa distorsion
en valoraciones, que es una
consecuencia de una percepcion
del riesgo politico mayor, convier-
te a todas las empresas espainolas
en claras candidatas a ser com-
pradas. Hoy, todas las compaiias
inmobiliarias lo son. Y algo
acabara pasando.

RAFAEL CARMONA
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Esta semana se
celebra una nueva
subasta de
interrumpibilidad
eléctrica

Energia

Lanueva subasta de interrumpibilidad se celebra
estasemanamarcadaporlascriticasdela CNMV a este me-
canismo, que segun el organismo de competencia consi-
deranodejamargen apequenosoperadores. Lapujase cie-
rraelviernesy enellalos grandes consumidorespujan(ala
baja) por la compensacién recibida en caso de ser necesa-
ria su desconexion de lared. Se subastan hasta 2.080 Me-
gawatios en bloques de cinco y hasta 900 megawatios en
bloques de 90.—Agencias
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MARITIMO - El motor presentado el pasado viernes forma parte del programa CORE LNGas hive

Barcelona estrena su primer motor de gas
natural para el suministro eléctrico a buques

ELENA GARCIA
BARCELONA

El Puerto de Barcelona estrend el
pasado viernes el primer motor de
gas natural existente en Europa
destinado a suministrar electrici-
dad alos buques ro-ro que atracan
en el enclave. Se trata de un pro-
yecto desarrollado dentro del pro-
grama CORE LNGas hive enelque
participan las autoridades portua-
rias de Barcelona, Vigo y Tenerife
y las empresas Enagas, Suardiaz,
Ham y Siemens. El uso de este
motor a gas, en lugar de generar
electricidad para los buques con
otros combustibles como el gaso-
leo, permite reducir cerca del 85%
de los niveles de emision de 6xido
de nitrégenoYy elimina por comple-
to las particulas en suspension y
los éxidos de azufre, tal y como se
puso de manifiesto durante la pre-
sentacién de la maquina.

El motor es uno de los pro-
yectos més destacados del

m Co-financed by the &

=

Antoni Murugé, de Ham; Fernando Impuesto, de Enagas; Alvaro Rodriguez-Dapena, de Puertos del Estado; José Alberto
Carbonell, del Puerto de Barcelona; Juan Riva, de Suardiaz, y José Maria Bilbao, de Siemens. Foto E. Garcia.

Plan de Mejora de la Calidad
del Aire del Puerto de Barce-
lona y tiene como fin reducir
de manera efectiva las emisio-
nes generadas por la actividad
portuaria.

i .

Juan Riva, presidente de Suar-
diaz, destaco la apuesta que hace
la compania por innovary se mos-
tré totalmente comprometido con
la descarbonizacion del transporte
marftimo para que éste “siga sien-

do el medio de transporte mas
sostenible”.

José Alberto Carbonell, director
general del Puerto de Barcelona,
destacd, por su parte, la apuesta
que se estd haciendo en elenclave
por la puesta en marcha de tecno-
logias més limpias, en las que el
gas natural juega un papel prota-

gonista. Carbonell reiteré que el
estreno de este motor es una
muestra de que “simplemente,
con una operacion con un coste
asumible y sostenible, se puede
hacer que unbarco, en su estancia
en el puerto, no provoque ningun
tipo de emisiones”.

El motor estd compuesto por
una unidad generadora y otra uni-
dad con los tanques de GNL insta-
ladas dentro de contenedores de
40 pies para que puedan viajar a
bordo del barco durante los trayec-
tos entre puertos y también sean
de facil carga y descarga y rapida-
mente instalables el muelle donde
atraque el barco.

En el acto, celebrado en la Ter-
minal Ferry Barcelona (Trasmedi-
terrdnea), también participaron el
director de logistica de Enagas y
coordinador del proyecto, Fernan-
do Impuesto; el asesor ejecutivo
del director general de Engine Bu-
siness de Siemens, José Maria Bil-
bao; el director general de Ham,
Antoni Murugo; el director técnico
de Puertos del Estado, Alvaro Ro-
driguez-Dapena, entre otros.
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R.S.- Madrid

onlallegadadelfriose

dispara el gasto ener-

gético; maxime si la
vivienda no estd bien aislada,
se sitda en localidades con
climas severos o es una planta
baja. El ahorro energético es
clave en todos los hogares,
pero resulta especialmente
importante en aquellos mds
vulnerables.

La Fundacién Gas Natural
Fenosa promueve soluciones
exprés y de bajo coste para
rehabilitar hogares vulnera-
bles, siguiendo las pautas de-
rivadas del estudio «Re-habi-
litacién exprés para hogares
vulnerables. Soluciones de
bajo coste», dirigido por Mar-
garita de Luxdn, catedrdtica
emérita de la Universidad
Politécnicade Madrid (UPM),
ypromovido porlaFundacién
Gas Natural Fenosa.

«Esta iniciativa, que se in-
cluye dentro del Plan de Vul-

nerabilidad energética del La Fundacioén Gas
grupo Gas Natural Fenosa, Natural Fenosa
forma parte de las iniciativas

sociales que impulsa la Fun- promueve

dacién Gas Natural Fenosa A
paramejorarlacalidad devida reform.as expres
de las personas en situacién y de ba_]O coste
devulnerabilidad energética», para mej orar las
explica el director general de .

la Fundacién Gas Natural Fe- condiciones en

nosa, Marti Sola; compaiia aque[[os hogar‘es

que destina 4,5 millones de
euros anuales para luchar en los quese sufre

contra la pobreza energética. esta situacion
«Con los resultados del es-
tudio—prosigue Marti Sola-, el

siguiente paso serd impulsar [ ]

lafirmade convenios de cola-

boracién con administracio- as a me l as
nes publicas y con propieta-

rios de las viviendas para la
participaciéon de todas las

En este sentido, «desde la
Fundacién Gas Natural Feno-

partes en la implementacién
de estas medidas».

sa pensamos que la colabora-
cién entre empresas, adminis-
traciones y entidades del ter-

cersector es clave paraencon-
trar soluciones al problemade

164 ¢ [ B
la vulnerabilidad a medio y
=it yulnerabilida
Sola.

Aunque para evitar el des-
pilfarro energético es muy

un gran nimero de posibili-
dades de ahorro energético.
Parasaber cudles son las solu-
ciones, losinvestigadores han
realizado un andlisis de cuatro
ciudades espanolas, seleccio-

L, ©®
importante la orientacién de
lavivienda, en todo hogar hay

-

"5, B

nadas por su representatividad
climdtica 'y poblacional:
Madrid, Barcelona, Sevillay La
Corufa.

También se ha tenido en
cuenta la situacién de pobreza
energética. Asi, mientras en
Madrid, alrededor de un 23 por
ciento deloshogares son vulne-
rables energéticamente, en
Barcelona, este porcentaje baja
al 14 por ciento, en Sevilla, un
17 y en La Corufia, un 16 por
ciento.

Las personas en situacion de
pobreza energética hacen un
empleo muy restringi-
do o casi nulo de sus
instalaciones de cale-
facciénorefrigeracion,
y por tanto, la mejora
de las condiciones tér-
micas interiores
mediante medidas
pasivas, como la
rehabilitacion
de la envol-
vente de sus
viviendas -
acristalamien-
tos, carpinteria,
techosy suelos-—,
cobran especial
fuerza.

4

RESULTADOS

EN MADRID
Aunque los datos
de ahorro son dis- M
tintos para cada loca- ‘2&
lidad analizada, en el

caso de Madrid se observa
que, traslaintervencién exprés
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(aislamiento de muro, cambio
de carpinterias y vidrios, in-
corporacion de protecciones
solares, etcétera), en invierno
disminuyen oincluso desapa-
recen las temperaturas infe-
riores a 10°C en el interior de
la vivienda y aumenta el por-
centaje de tiempo en el que la
vivienda estd a una tempera-
tura superior a los 18,5°C.
Enverano, con estas medias
también disminuye la canti-
dad de tiempo en el que se
superan los 29°C en una vi-
vienda, especialmente aque-
llos hogares que se sitian en
la dltima planta. Dicho de
otro modo, el nimero de
dias en bienestar energé-
tico se incrementa del 10
al 15 por ciento en los
meses frios ydel 7 al 15
por ciento en los de
intenso calor.

El gasto econémi-
co de aplicar estas
medidas se estima

entre los 5.600 y

los 8.000 euros en

funcién de si la
vivienda se en-
cuentra en plantas
superiores (que son
las que mds sufren el
calor), inferiores (el frio)

o intermedias. Y conlleva-

ria entre 300 y 650 euros de
ahorro anual. Siendo mayorel
ahorro en aquellos hogares
situados en climas mds extre-
mos en invierno y verano,
como es Madrid.

EL ESTUDIO PROPONE
77 SOLUCIONES

DE BAJO COSTE

PARA MEJORAR

LAS VIVIENDAS

LA INVESTIGACION
FORMA PARTE

DEL PLAN DE
VULNERABILIDAD
DE LA COMPANIA

GAS NATURAL FENOSA
DESTINA 4,5 MILLONES
AL ANO PARA LUCHAR
CONTRA LA POBREZA

ENERGETICA

MAS DE 20 MEDIDAS

CONTRA LA POBREZA

\ ENERGETICA

El estudio de la Fundacion Gas Natural Fenosa
es una de las iniciativas que desarrolla la entidad
en el marco del Plan de Vulnerabilidad que la

compafiia energética lanzé en enero, con una
dotacion anual de 4,5 millones de euros. El plan,
que comprende mas de veinte medidas
operativas y sociales, es el primero desarrollado
por una compafiia energética espafiola. En el
marco de este plan, la Fundacion Gas Natural
Fenosa ha habilitado un teléfono directo de
contacto con entidades sociales, ha impulsado
un voluntariado energético entre los
trabajadores de la compafiia y ha creado
también una Escuela de Energia, para formar a
personas vulnerables y trabajadores sociales en
cuestiones energéticas.

Conllevaracabo estas solu-
cioneslademandade calefac-
cién en un piso situado en las
plantas superiores se reduci-
ria entre un 25 y un 33 por
ciento dependiendo de la
ciudad. De modo que las ma-
yoresreducciones del gasto de
calefaccion se producirian en
Madrid.

SOLUCION
Para la directora del estudio,
«se vislumbra la posibilidad
desacaraalgunas personas de
la vulnerabilidad energética
mejorando sus condiciones
de vida y la habitabilidad de
sus viviendas con la aplica-
cién de medidas concretas».
«Son soluciones de aplica-
cién sencilla —prosigue De
Luxdn-, cuyos resultados se
detectan de manerainmedia-
ta desde su instalacion».
Entrelas medidas poco cos-
tosas para abaratar la factura,
elestudio propone 77 solucio-
nes constructivas divididas en
cinco grandes categorias: pa-
ramentos, techos, suelos,
carpinterfa y protecciones
solares, indicando el coste de
instalacién de cada una de
ellas, su peso, su eficacia y los
lugares donde se comercializa.
Estas soluciones pueden ir
desde la instalacion de toldos
o la colocacion de alfombras,
hasta la sustitucién de vidrios
simples por dobles conldmina
de baja emisividad, pasando
por el aislamiento de los mu-
ros, inyectando en la cimara
de aire, o con soluciones de
elementos trasdosados por el
interior, o aislamiento en te-
chos en los tltimos pisos, en-
tre muchos otros ejemplos.
El objetivo es implementar
medidas pasivas de ficil ins-
talacién que se puedan reali-
zar desde el interior de la vi-
vienda, y que no sea preciso la
solicitud delicencias de obras
o de permisos de la comuni-
dad de propietarios.
«Elahorro a través de medi-
das de eficiencia energética
depende principalmente de
cada uno de nosotros y de
nuestras costumbres diarias.
Reducir la factura energética
denuestros domicilios duran-
te los meses de invierno es
posible con una combinacién
de modificaciones en nues-
tros hdbitos de consumo, asi
como en intervenciones con-
cretas en nuestra viviendas»,
explica el director general de
la Fundacién Gas Natural Fe-
nosa.
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La CNMC lleva a Nadal al Supremo
al perder competencias en energia

DISPUTA DE PODER/ E| organismo que regula la competencia recurre ante el Alto Tribunal el decreto por el
que el ministerio se queda con algunas de sus competencias, de gran repercusion en el sector eléctrico.

M.A Patifio. Madrid

La Comisién Nacional de los
Mercados y la Competencia
(CNMC) anunci6 ayer que ha
presentado formalmente un
recurso contencioso-adminis-
trativo en el Tribunal Supre-
mo contra el Real Decreto
903/2017, por el que el Minis-
terio de Energia, Turismo y
Agenda Digital asumia funcio-
nes que hasta la fecha corres-
pondian al regulador, entre
ellas las liquidaciones del siste-
ma eléctrico. Estas liquidacio-
nes son las que vigilan el déficit
de tarifa que existe.

Se lleva asi hasta el extremo
el enfrentamiento que mantie-
nen ambos organismos desde
hace meses, por la atribucion
de competencias y otros asun-
tos. Desde hace tiempo, el en-
frentamiento entre el organis-
mo presidido por José Maria
Marin Quemaday el ministerio
de Energia, a cuyo frente esta
Alvaro Nadal, haido creciendo
yyanosedisimula. Elenfrenta-
miento ha llegado a Bruselas,
que mantiene un expediente
abierto a Espafia.

El Real Decreto 903,/2017,
aprobado el pasado mes de oc-
tubre, desarrolla adaptaciones
en la estructura orgénica del
ministerio de Energia, Turis-
moy Agenda Digital, que enla
practica suponen un trasvase
de funciones muy relevantes
dentro del sector energético
desde la CNMC hasta el mi-
nisterio.

Desmantelamiento

Para el entorno de Marin Que-
mada este trasvase, junto con
otros movimientos que se han
ido haciendo antes, supone un
desmantelamiento silencioso
delaCNMLC.

Entre las funciones que pa-
san a ser desempenadas por el
ministerio se encuentran las
inspecciones y las liquidacio-
nes del sector eléctrico, asi co-
mo la supervision del sector de
hidrocarburos liquidos, el sis-
tema de certificados de bio-
combustibles y el control de
operaciones.

En el fondo de esta pugna
por estas competencias entre la
CNMCy el ministerio de Ener-
gia se encuentran aspectos de
vital trascendencia y repercu-
sion social como la determina-
cién de la cuantia y el reparto
de los peajes eléctricos, que sir-
ven de base para fijar parte de
los precios de la luz. En sep-
tiembre de 2016, Bruselas ya

abri6 un procedimiento san-
cionador al Reino de Espafia a
favor de la CNMC, todavia sin
cerrar, por las competencias
en esta materia. Como solu-
cién, el Gobierno ha planteado
a Bruselas un modelo segtin el
cual serfala CNMC la que fija-
ra los peajes, aunque siguien-
dolas orientaciones de politica
energética del Gobierno.

El embrollo competencial
sobre los peajes ocurre en un
momento en el que se ha vuel-
to a disparar la tension de los
precios eléctricos. El ministe-
rio de Energia trata de manio-
brar para parar la escalada de
precios, precisamente conge-

lando peajes o introduciendo
otras medidas para flexibilizar
los precios de generacion de
las centrales de gas.

Reiteracion

Esta es la segunda vez que la
Comision de la Competencia
recurre contra el Gobierno,
tras el recurso presentado por
el Reglamento de Ordenacion
del Transporte Terrestre
(ROTT) para que eliminaralas
restricciones en materia de
transporte de pasajeros en
vehiculos de alquiler con con-
ductor (VTC).

LaLlave /P3gina2

JMCadenas

1

eRaata
José Maria Marin Quemada preside la CNMC.



Cinco Dias

Fecha: sabado, 16 de diciembre de 2017

Fecha Publicacion: sabado, 16 de diciembre de 2017
Pagina: 27

N° documentos: 1

Recorte en color % de ocupacién: 36,77 Valor: 4669,23€ Periodicidad: Diaria Tirada: 29.980

Difusion: 21.205

Invasion de funciones
La CNMC recurre ante
el Supremo la estructura
del Ministerio de Energia

Denuncialas géticosypeajes, elanalisisde
competencias que precios energéticos;lains-
se ha atribuido pecciéndel cumplimientode
. o . losrequisitos en las autori-
elministerio zacionesy las facultades de
control,inspecciény sancion

Consideraquele enmateria energética.
hurta potestades Enloreferente al articu-
enmateriade lo4,se recurreq l(?s aparta-
. dos quedan alministerio que
peajes, entre otros dirige Alvaro Nadallapotes-
tad para elaborar propues-
tas sobreregulacion de tari-
C. M. fas, precios de productos

MADRID

Tal como estaba previsto, la
CNMC hainterpuestoanteel
Tribunal Supremounrecur-
so contencioso-administra-
tivo contraelreal decreto que
atribuye ala Secretaria de
Estado de Energia, entre
otrasfunciones,lafijacién de
lastarifasdelos peajeseléc-
tricos. Segunindicé el vier-
nes el organismo en un co-
municado, el recurso se ha
planteado contravarios apar-
tados delos articulos3 y 4
y cuatro disposiciones del
real decreto que aprobé el
Consejo de Ministros en oc-
tubre, que desarrolla la es-
tructuraorganicadeEnergia.

Enel caso del articulo 3,
la CNMC recurre las funcio-
nes atribuidas a la Secreta-
ria de Estado de Energia
sobre aprobaciénde tarifas,
precios de productos ener-

energéticos, peajes, canones,
y cargos, v la organizacion y
funcionamiento de los mer-
cadosdeelectricidadyel gas,
asi como el analisis de su
comportamiento.

La CNMC también recu-
rre lainspeccién de las con-
diciones econdémicasy ac-
tuaciones que puedan afec-
tar ala aplicaciéon de las ta-
rifas y precios y remunera-
ciéndelasactividadesener-
géticas y de la correcta
facturaciony condicionesde
venta de las empresas dis-
tribuidoras, entre otros.

El organismo que presi-
de José Maria Marinrecurre
también lo relativo alainte-
graciénde personalymedios
yelejercicio efectivode fun-
ciones en telecomunicacio-
nesy de energia.

La CNMC considera que
elrealdecreto contravienelo
dispuesto por la Comision

José Maria Marin, presidente de la CNMC. ere

Europea en materia de fija-
ciéndepeajes,porloqueEs-
panatiene abiertounproce-
dimientodeinfracciéon desde
septiembre de 2016, por una
incorrectatrasposiciéon sobre
laley dela CNMC,lo que afec-
taasuindependencia.

La CE, en su tercer pa-
quete de directivas sobre
energia, seflalaba que eran
los organismos indepen-
dientes sobre la materia de
cada pais —en el caso de Es-
panala CNMC-las compe-

tentesparaelcalculodelare-
tribuciény el reparto de los
peajes. ElGobierno conside-
raquelaredacciéndeesadi-
rectiva que se hizo en 2009
haquedado superada por el
cuartopaquetededirectivas,
al que, segiin Nadal, Espana
se haadelantado para tener
unsistemacomo el que exis-
teenFrancia, porelqueelre-
gulador independiente fija
lospeajesperobajolas orien-
taciones establecidas por el
Ejecutivo.
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Investigacion farmacéutica en riesgo

AS politicas de los gobiernos han apretado las
tuercas sobre los precios de los medicamentos
desde hace afios para reducir el gasto sanitario
publico. Esto puede haber sidounabuenainicia-
tiva para limitar en parte el déficit financiero de los siste-
mas de seguridad social, pero tiene un efecto negativo per-
verso: al reducirlos ingresos ylos beneficios de las compa-
fifas farmacéuticas se limitan también los recursos que
estas pueden dedicar a la investigacion de nuevos y mejo-
res medicamentos, y esto es algo que perjudica a todos.

Los ingresos de las farmacéuticas se debilitan también
por la progresiva sustituciéon de los medicamentos de
marca por genéricos cuando caduca la patente. Ello ha
provocado que globalmente las ventas de la industria far-
macéutica se hayan estancado practicamente desde el
2010 al tiempo que las de medicamentos genéricos sean
un tercio mas altas. Lo que salva al sector , hoy por hoy, es
el consumo de los paises en vias de desarrollo que anual-
mente dan acceso ala salud a millones de personas.

El gran riesgo, sin embargo, deriva de la evolucion ne-
gativa que registra el rendimiento de lainvestigacion en el
sector farmacéutico, que, segun laopinion de los expertos,
puede llegar a ser nulo dentro de tan sélo tres aflos. Si eso
se produce, se truncarian los estimulos econdémicos para
elavance delacienciay delamedicinamundial atravésde

mejores y mas eficaces medicamentos. Otro problema
adicional es que la reduccion de los recursos disponibles
para investigacion coincide con el encarecimiento de la
misma. El hecho de que los principios quimicos hayan en-
trado en una fase de agotamiento y se hayan de abrir nue-
vasvias de investigacion a través de las tecnologias mas in-
novadoras, como la biotecnologia o la genémica, la hace
mas complejay mas costosa.

Pese alos riesgos que pesan sobre el modelo de negocio
delafarmaciaysuimpactoenlainvestigacion, el sectorin-
tenta reaccionar con formulas que hagan mas eficiente la
busqueday el desarrollo de nuevos medicamentos. Estolo
hacen, entre otrasmedidas, atravésde unacortamientode
las fases del proceso, que es muy largo, o bien con la crea-
cion de fondos de capital riesgo para invertir en proyectos
que apuestan por productos prometedores. Pero no basta.

La investigacion farmacéutica privada es un camino in-
sustituible paralamejoradelasaludyelbienestardelahu-
manidad. Por ello es necesaria la busqueda de un escena-
rio de futuro que permita nuevos y constantes avances de
lacienciay que puedanllegar al maximonimero de perso-
nas en el mundo. La coordinacion entre el sector publicoy
el sector privado para el logro de este objetivo es crucial.
Esoesalgo quelosgobiernosylapropiasociedad deberian
tener muy en cuenta.
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Lainversion en
I1+D de las grandes
empresas bate

2 todos los récords

Las mil mayores
al compaiiias destinaron
600.000 millones

elEconomista. MADRID.

Lainversion en innovacion y de-
sarrollo (I+D) del millar de las ma-
yores empresas globales cotiza-
das ha alcanzado este afio su ma-
ximo historico, con 701.600 mi-
llones de délares (597,564 millones
de euros) y un crecimiento res-
— pecto a 2016 del 3 por ciento, se-
—

gun un informe elaborado por
Strategy&, la consultora estraté-
gica de PwC. Entre el millar de
compaiiias analizadas en el infor-
me se encuentran ocho espafio-
las: Telefénica, Amadeus, Iberdro-
la, Grifols, Acciona, Indra, Aben-
goay Almirall, segtin el informe,
basado en datos hasta junio de
2017.

El incremento de inversion se
ha producido a pesar de que los
ingresos de las empresas han cai-
doun 2,5 por ciento como conse-
cuencia de labajada del precio del
petréleo, que ha afectado espe-
cialmente al sector quimicoy ener-
gético, segun el estudio. Ademas,
el porcentaje de los ingresos que
las compafiias dedican a innova-
¢ién también ha batido récord his-
tdrico, al situarse en el 4,5 por cien-

levar to. No obstante, el informe reve-
6ala la que esta inversion puede peli-
re de grar en el futuro por el aumento
76 en del proteccionismo econémico
‘on la en todo el mundo, especialmen-
ttece- te en paises como Estados Uni-
gurar dos, China y Reino Unido.

iva. Amazon es laempresa que mas
Lesta invierte en I+D con 16.100 millo-
r dis- nes de dolares, seguida de Alpha-
amo- bet (matriz de Google), con 13.900
esde millones de délares, e Intel y
ige al Samsung, ambas con 12.700 mi-
rtura llones de ddlares. Por sectores, los
le los de informatica y electronica, sa-
te de lud, automocioén, software e In-
onde ternet aglutinan el 75 por ciento

del total de esta inversion.
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Inversion en investigacion, l1a brecha que
aun no se ha cerrado con la recuperacion

Espafa, Portugal y Finlandia son los unicos
paises de la UE que todavia no han
recuperado el nivel de gasto previo a la crisis

Las partidas publicas siguen a la baja, mientras
que las de las empresas recuperan el pulso,
aunque crecen a menor ritmo que el PIB

MARIBEL NUNEZ
odo lo que nos rodea esta
relacionado con los pro-
gresos que ha hecho la in-
dustria en las tltimas dé-
cadas fruto, sobre todo,
de la investigacion. Con-
ducimos coches cuatro veces m4ds se-
guros que hace dos décadas con 15 ve-
ces méas coches en las carreteras, po-
demos comprar productos alimenticios
mas sanos y funcionales, tenemos ac-
ceso a una medicina que es capaz de

hacer tratamientos personalizados
para cada enfermo y podemos consul-
tar todo lo habido y por haber en el te-
1éfono movil antes de salir de casa. To-
dos estos avances no son fruto de la
casualidad, sino de la inversion en in-
vestigacion, que es algo asi como la
sangre al cuerpo humano para la in-
dustria, por lo que merece todos los
cuidados necesarios.

Sin embargo, por diferentes razo-
nes, el [+D+i vive en Espafia una espe-
cie de tormenta perfecta, y no logra al-

canzar la media europea. Segtin los tl-
timos datos disponibles de la oficina
estadistica europea, correspondien-
tes al aflo 2016, Espafia destin6 a I+D
un 0,7% mas que el afio anterior, lo que
supone una inversion agregada de
13.260 millones de euros, 87 millones
mas que en 2015. Llama la atencién la
fuerte desaceleracion que

Mientras tanto, el gasto en [+D de
la Administracién Publica supuso el
18,5% del gasto total, el 0,22% del PIB,
y el 0,2% correspondio al sector Ins-
tituciones Privadas Sin Fines de Lu-
cro (IPSFL). Si se comparan los da-
tos de 2016 con los del afio anterior,
el gasto en esta partida de las empre-

sas aumenté un 3%

se produjo en 2016 res- mientras que Adminis-
pecto a 2015, cuando esta Es ]gf(l)gé%?é% éa tracion Publica y Ense-
partida aumenté un 2,7%. D A flanza Superior dismi-
De este modo el ratio de ,I+D+l 13.260 nuyo un 2,7% y un 1,5%
inversion en 1+D sobre  Millones de euros respectivamente.
PIB retroce del 1,22% de en 2016, 87 La cuestion es que, si
2015 al 1,19% de 2016. millones mds que  se comparan estos datos
Por sectores, las em- en 2015 con los del resto de la

presas tienen siempre

una visién mas a largo

plazo que los politicos ya que, no en
vano, les va su futuro en ello. Asi, las
compafias representaron en 2016 el
mayor porcentaje sobre el gasto total
en I+D, con un 53,7% (equivalente al
0,64% del PIB), seguidas de las univer-
sidades, con un 27,5% del gasto total,
equivalente al 0,33% del PIB.

Unién Europea, Espafia

constituye, junto con Por-
tugal y Finlandia, una excepcion el Vie-
jo Continente, al tratarse de los tres
tnicos paises que todavia no han re-
cuperado los niveles de inversién pre-
vios a la crisis econémica. Los datos
reflejan de manera nitida que Espana
invierte un 9,1% menos en I+D que en
2009 mientras que la Unién Europea

Las empresas son las auténticas protagonistas de la innovacién ya
que son conscientes de que de ella depende su futuro. De este modo,
las compaiiias representaron en 2016 el mayor porcentaje sobre el
gasto total en I+D, con un 53,7% (equivalente al 0,64% del PIB), muy por
encima de lo que destinaron los organismos puiblicos. A continuacién
damos unos ejemplos de empresarios muy activos en este campo que,
en ocasiones, han utilizado fondos del Centro para el Desarrollo

Tecnolégico Industrial (CDTI).

Carlos Moro Presidente de Matarromera

«Dedicamos a investigar el 15% de
nuestra facturacion, lo que ha
dado como resultado 11 patentes
propias en el mundo»
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en su conjunto invierte un 274% mas.
Su evolucion, ademds, contrasta con

Reino Unido

las otras cuatro grandes economias 1’?9

del continente: Reino Unido (+39%), S

Alemania (+37%), Francia (+13%, .87

dato de 2015) e Italia (+12%),que ..~ [ =¥ ’

acumulan crecimientos de do- Irlanda Holanda
1,18 2,03

ble digito en este periodo.
En términos relativos, Es-

Estados Unidos
lidera el ranking
mundial

El hecho de que las empresas
norteamericanas sean de las
mas valiosas en Bolsa no es
casual, ya que son las que mas
invierten en investigacion,
segun el ranking que elabora
PwC, y por tanto son las que
generan mayor nimero de
productos nuevos y con
mayor valor afiadido. De este
modo Amazon, Alphabet e
Intel lideran la clasificacion, a
la que se le sigue la surcorea-
na Samsung y la alemana
Volkswagen. Entre las 1.000
primeras estan las espaifolas
Amadeus, Iberdrola, Grifols,
Acciona, Indra, Abengoay
Almirall.

Finlandia

2,75

pafa se situd en 2016 en el Bélgica
58,6% de inversién que rea- 2,49 Alemania Polonia
liza el promedio de paises Luxemburgo 0,97
de la Unién Europea (ve- 1,24 .. Rep. Checa
niadel 60,1% en 2015), vol- e
viendoalasituaciénrela- SRR -Eslovaquia
tiva que presentaba en y  Francia 3.09 . 0,79
2003. Desde 2009, Espafia 2,22 ; Hungria
pierde 13 de los 21 puntos Portugal 121 3
porcentuales de conver- 1,27 | R
i i R N 0209090000 VNS SN Croacia 0,48

gencia que habia recorta Espafia L 0.84
do a Europa entre 2000y ™. 1,19 i Eslovenia: "
2008. 2,00 Bulgaria

Una de las razones de esta 0,78
menor aportacion publica a la
inversion en investigacion y de- Grecia
sarrollo estd en el déficit publi- % 0,99
co. A nadie se le escapa que los afios °‘@-@ Cé
de la crisis han pasado factura a las %% d’( """"" Malta
arcas publicas que, en general, han es- < OG 0,61
tado para pocas o ninguna alegria, y 01-
menos para algo tan poco tangible en A I»e Chipre -
votos para los politicos como la inves- *0006, s/ - 0,50
tigacion. Este recorte, junto con otros 2, R

muchos, combinado con el aumento
de la recaudacion de impuestos que

ha traido la recuperacién econémica,
ha hecho posible que el déficit publi-
co haya pasado del 10,5% del PIB en
2012 al 3,1% previsto para este 2017.
En el ranking europeo de inversiéon
en I[+D Espafia ocupa la posicién 17 en-
tre los 28 Estados miembros. En los
ultimos afios ha sido adelantada por
Hungria, Italia y la Republica Checa.
De este modo, un total de 5 paises eu-
ropeos con menor potencia econémi-
ca que Espafia presentan niveles de
inversion en I+D superiores, como son
los casos de Estonia, Eslovenia, Hun-
gria, Republica Checa y Portugal.

Pacto por la Ciencia
Mientras tanto, desde el Gobierno, el
ministro de Economia, Industriay
Competitividad, Luis de Guindos, ase-
gurd esta semana durante la conme-
moracion de los 40 afios del Centro
para el Desarrollo Tecnolégico Indus-
tria (CDTI), que «hay un amplio con-
senso entre todas las fuerzas politicas
para alcanzar un gran pacto por la
Ciencia, para aumentar el nimero de
investigadores, mejorar las ayudas y
potenciar la colaboracién ptblico-pri-
vada. Necesitamos la participacion de
la sociedad, de las empresas, de las ad-
ministraciones publicas y demds par-
tidos politicos». El ministro es cons-
ciente de la importancia de la inno-
vacién ya que «ha contribuido
enormemente a la mejora de la
economia a lo largo de la his-
toria ya que entre los afios

Estonia 1900y 2000 el PIB ha expe-
1,28 rimentado un incremen-
-Letonia to de mds del 800% debi-
0,44 do en parte a la innova-
Lituania cién, que ha tenido un
0,74 papel fundamental».
De Guindos desta-

c6 que «el CDTI es un

Hasta 1% organismo de refe-
Dela2% rencia para el tejido

— | DeRaEn empresrial asi como
. el pilar en el que se

W Mas de 3% apoyan las empresas
espafiolas para dar el

BN UE28 salto internacional,
2,03 con 25.000 millones

B Zona euro de euros movilizados,
2,12 inversiones de mas de

280 millones de capital

en empresas y 30 conve-

nios bilaterales de [+D+i.

El modelo de este organis-

mo es asesorar, dar asisten-

cia técnica y una financiacion
adecuada para sus necesidades,

al tiempo que facilita la capitaliza-
cion de empresas innovadoras me-
diante su participacién en varios fon-
dos de capital riesgo que invierten en

444

Alvaro de la Haza Vicepresidente de Consentino

«Hemos pasado en 40 anios de 17
a 4.000 empleados gracias a la
I+D+i, que alumbro entre otros

Jestis Serrano Director General de GMV

«Somos el primer proveedor
mundial de centros de control de
satélites comerciales del mundo
gracias a la innovacion»
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dd4

empresas de base tecnoldgica, activi-
dad que previamente desarrollaba a
través de Neotec Capital Riesgo y que
desde 2012 se vehicula por medio del
Programa Invierte.

Escasez de fondos publicos

Pero dada la escasez de fondos publi-
cos en los dltimos afios, el CDTI se ha
dedicado también a impulsar la cola-
boracién publico-privada. Durante los
40 afos que ha cumplido esta sema-
na ha apoyado a mas de 12.500 empre-
sas a través de los distintos programas
de ayudas a la I+D+i empresarial, a la
modernizacién tecnoldgica, a la inter-
nacionalizacion y a la participacion

José Borrell Consejero delegado de Natura Bissé

«Uno de los pilares de nuestro
éxito es la innovacion abierta y
singular para dar una respuesta
a cada tipo de piel»

César Molins Director General Grupo AMES

«Innovamos en materiales'y en
procesos de fabricacion. El CDTI
ha tenido un papel fundamental
durante los anos de la crisis»

dedicamos el 15% de nuestra factura-
cién. En los dltimos 10 afos hemos
realizado 80 proyectos en cooperacion
con universidades y centros tecnolé-
gicos, y ha dado como resultado que
tenemos 11 patentes propias en el mun-
do, vinos més saludables, sin alcohol
e incluso cosméticos y complementos
alimenticios».

Otra de las empresas punteras en
materia de innovacién que estuvo pre-
sente en el cumpleafnos del CDTI fue
Natura Bissé, una de las mas recono-
cidas en el mundo de la cosmética a ni-
vel internacional por la contrastada
eficacia de sus productos, sobre todo
los aplicados en cabina. José Borrell,
consejero delegado de la compaiiia,
asegurd que «el pilar de la empresa es

en grandes programas in- la innovacién, sobre todo
ternacionales. Trayectoria en l.os tratamientqs que
Por su parte Carmen EICDTI ha aplicamos en cabina a
Vela, secretaria de Esta- . cada tipo de piel ya que
do de I+D+i, aseguro du- mp UlSGd‘? ,la este es el dato fundamen-
rante el mismo acto que colaboracion tal, la personalizacion de
«los datos dicen queen  ptiblico privaday los tratamientos, y en la
épocas dificiles lasem-  ha apoyado a mds labor de investigacion el
presasy los centros tec- e 12.500 empresas CDTIhasido fundamen-
noldgicos han sido capa- tal».
ces de colocar a Espafa Otro de los sectores en

tercera en nimero de proyectos, por
delante de Francia, por ejemplo en los
proyectos de Horizonte 2020, en el que
las emrpesas espafolas han consegui-
do captar 2.400 millones de euros».

Desde el propio CDTI su director
general, Francisco Marin, explicé que
«es en la empresa donde se genera la
innovacién, pero lo hace por la nece-
sidad de mejorar su posicion en el mer-
cado y luego trasladando esos benefi-
cios a la sociedad, generando empleo
y mdas empresas y constituyendo asi
un circulo virtuoso».

Pero, politicos al margen, la reali-
dad es que los empresarios que asis-
tieron al mencionado acto y que toma-
ron la palabra se mostraron en gene-
ral muy contentos con la actuacién del
CDTI en estos anos aunque, de paso,
le pidieron que potencie la relaciéon en-
tre las empresas, intensifique la trans-
ferencia del conocimiento entre la Uni-
versidad y las empresas, que siga im-
pulsando la innovacién y trabaje en
que la sociedad espafiola y con los em-
presarios.

Carlos Moro, presidente de Mata-
rromera, explico el compromiso de su
compafiia con la innovacion «a la que

los que la investigacion ha sido funda-
mental es el de componentes metali-
cos para la industria, entre ellas de la
de automocién. César Molins, conseje-
ro delegado de AMES, asegurd que «des-
de 1986 trabajamos con el CDTI, y su fi-
nanciacion ha sido fundamental en los
afos de la crisis en los que los bancos
cerraron el grifo de los créditos. Tene-
mos nueve lineas de investigacién de
materiales que van desde el titanio po-
roso para las prétesis biomédicas al di-
sefio de nuevas presas hibridas».

Javier Sesma, Director General de
Innovacion de Thyssenkrupp, explicd
que en su empresa tienen 19 familias
de patentes, muchas de ellas relacio-
nadas con los pasillos rodantes, inven-
to en el que fuimos pioneros en 2009
en el aeropuerto de Toronto. Ahora es-
tamos trabajando en el tren de levita-
cién magnética transrapid siempre con
laidea de hacer més facil lavidaen la
ciudad ya que, segun las previsiones
en el futuro aumentard atiin mas el na-
mero de personas que vive en ellas». Y
es que el sector privado parece haber
entendido que, en una época de conti-
nuo cambio, la méaxima de renovarse
o morir nunca fue tan valida.

Javier Sesma Director General Thyssenkrupp Elevator

«Nuestro pasillo de aceleracion
. Accel utiliza la tecnologia del tren
de levitacion magnética
transrapid»

Antonio Muioz Consejero Delegado de AMC Juices

«Crecemos un 20% anual desde
2001 gracias a la investigacion en
bebidas, entre ellas el nuevo
zumo de granada»
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EN PORTADA

[.a ciencia
amilanada

El conformismo, el miedo a
equivocarse y a disgustar a los
que mandan han llevado a la
comunidad cientifica a

un estado de postracion

por Miguel Delibes de Castro

iez o doce afios atrés,

el entonces presiden-

te José Luis Rodriguez

Zapatero visito la reser-

va biolégica de Dofiana

durante unas vacacio-

nes. Con animo de tirarle de la lengua,
los més veteranos le preguntamos qué
debiamos aconsejar a nuestros estu-
diantes, si aspirar a una carrera cien-
tifica en Espana o buscarse la vida en
el extranjero. El presidente, tan opti-
mista como bienintencionado, nos pi-
di6 que los animaramos a quedarse,
porque en poco tiempo la inversién en
ciencia en Espana alcanzaria al por-
centaje promedio del PIB en Europa, y
otro tanto ocurriria con el niimero de
investigadores por cada 1.000 habitan-
tes. Creo que si aquel dia nos hubieran
contado que en 2017 estariamos tan le-
jos como entonces de los niveles de la
UE, ninguno lo habriamos creido... sal-
vo catastrofe. Y eso, una catastrofe es
lo que ha ocurrido. Ni mas ni menos.
La investigacién en Espafia adole-

ce hoy de graves problemas que no va
uno a descubrir. La financiacién ha
caido a niveles de 2007 y ese aspecto,
sin duda clave, suele ser el mas men-
cionado. Pero hay muchos otros. Las
plantillas estan envejecidas, dado que
en los Gltimos afios apenas ha habi-
do oportunidades para la incorpora-
cion de jovenes al sistema (de hecho,
la edad media de los investigadores del
CSIC es hoy superior a los 53 afios, bas-
tante mas alta que hace 30 afios). Los
cientificos de entre 30 y 50 afios, los
que mas pueden aportar, aunque for-
mados aqui, han renunciado a investi-
gar o lo hacen con brillantez fuera de
Espafia, y dificilmente volveran. Ello
provoca una fractura generacional
que tendra repercusiones negativas
incluso si algtin dia los presupuestos
recuperan su pujanza (;quién formara
entonces a doctorandos y posdoctora-
les?). Fallan los plazos y las resolucio-

nes de convocatorias, de forma que re-
sulta dificil hacer previsiones.

Ademas, se agudiza el problema
de la burocratizacién de la gestion.
Las normas que parecian razonables
cuando el aparato administrativo pa-
ra gestionar la ciencia se estructurd en
Espana han ido complicdndose y an-
quilosandose progresivamente, hasta
convertirse en un dislate y una autén-
tica tortura. No es raro que cientificos
consagrados reconozcan que dedican
ala gesti6n cerca de la mitad, o inclu-
so mas, de su tiempo. Si a ello suma-
mos el 100% del tiempo que le dedican
los gestores y auditores de la actividad
cientifica, concluiremos que se trabaja
mucho mas para administrar la cien-
cia que para practicarla.

Una parte importante de esa ges-
tién es fiscalizadora y de control. Por
supuesto, nada hay que oponer a que
se analice con cuidado como se gasta el
dinero publico invertido en ciencia, pe-
ro ello no puede justificar que se tarde
meses o afios en contratar a un cien-
tifico 0 a un técnico, y menos que con
frecuencia no puedas hacerlo porque
es extranjeroy su titulo no esta homo-
logado, o porque si lo contratas tal vez
reclamara una estabilizacion laboral.
Y eso por no hablar de situaciones gro-
tescas. La UE, y actualmente la propia
legislacién espaiiola, recoge el princi-
pio de “una sola vez”: uno tiene dere-
cho a no entregar documentos que han
sido presentados a la Administracion
en alguna ocasion previa. Ello no obs-
ta para que con frecuencia en distin-
tas convocatorias se haya de aportar el
curriculo en diferentes formatos, a ve-
ces para la misma institucion. Podrian
enumerarse muchisimos ejemplos, pe-
ro solo mencionaré uno: en ocasiones
se han rechazado propuestas de pro-
yectos porque el tipo de letra con el
que estaban impresas no correspondia
al indicado en la convocatoria.

Estos lastres de la investigacion es-
paiola, que le restan competitividad,
son de dominio publico, de modo que
traerlos a colacion aqui resulta muy
poco, o nada, original. Tal vez por eso
quisiera concluir con unas reflexiones
sobre un aspecto tal vez mas sutil y
desde luego menos conocido. Me re-
fiero a la disposicion emocional, al es-
tado de 4nimo que, en mi opinidn, se
registra en las estructuras de politica
cientifica, e incluso en muchos labora-
torios espafoles. Hacer ciencia requie-
re entusiasmo (individual y colectivo),
atrevimiento, dosis de autoconfianza,
libertad de pensamiento, capacidad de
arriesgar; ha de haber hueco para el
error, para llevar la contraria, para dis-
cutir la autoridad sin temor. Los cien-
tificos deben ser “espiritus libres que
se resisten a las ataduras que impone
la sociedad” (Freeman Dyson). Me te-
mo que en la ciencia espaiola de hoy,
en cambio, predominan el conformis-
mo, el panico a equivocarse, el miedo
a disgustar a los que mandan. En cier-
to modo, hay un estado de postracién
que se traduce en amilanamiento. El
animal amilanado se paraliza de terror
ante un depredador, es incapaz de bus-
car soluciones nuevas para la dificul-
tad que enfrenta.

No sé si el depredador de nuestra
historia es Hacienda, o el Gobierno
en pleno, o un presentido e inexisten-
te fantasma, pero se diria que los res-
ponsables de la politica cientifica se
sienten rehenes de quienes, pudiendo
haber fulminado los planes de inves-
tigacién o el CSIC, por decir algo, les
han perdonado la vida. Lo que trans-
miten, entonces, es aquello tan viejo

Investigadores consagrados
reconocen que dedican a la
gestién cerca de la mitad de
su tiempo, incluso mas

Se han llegado a rechazar
propuestas de proyectos
porque el tipo de letra no
era el indicado

de “virgencita, que me quede como es-
toy”. Evitan hacerse notar explorando
nuevas vias, no vayan las cosas a peor.
Y ese recelo permea de arriba abajo,
de forma que no es excepcional, por
ejemplo, que las normas del ministe-
rio para participar en un proyecto, ya
de por si estrictas, se endurezcan por
parte del CSIC, y las del CSIC se tor-
nen a su vez mas restrictivas por los
directores de los institutos. Nadie quie-
re asumir riesgos que puedan pertur-
bar al superior, lo que acaba llevando
en ocasiones a que los investigadores
reclamen prudencia a sus estudiantes.
Ese caldo de cultivo dificilmente casa

con la practica cientifica internacional.
Mas bien conduce a la introversién, la
rutina, el individualismo, la endoga-
mia nunca superada, la mediocridad...

oy consciente de que tal vez

exagero, pues la edad puede

sesgar mi juicio haciéndo-

me afiorar los “viejos tiem-

pos de vino y rosas”. Pondré

dos ejemplos para que juz-

guen ustedes mismos. No hace mucho,
los investigadores del CSIC en Andalu-
cia recibimos un “protocolo” a seguir
en la difusion de nuestras actividades;
en €l no se nos pedia que nos abriéra-
mos a la sociedad y contaramos mas
cosas, sino, en primer lugar, que “pa-
ra evitar desajustes” informaramos
previamente al director del centro ca-
da vez que pensaramos decir algo. En
otro momento se nos ha explicado el
motivo por el que uno no puede pedir
vacaciones y aprovechar el viaje a un
congreso cientifico para hacer, una vez
terminado, algo de turismo: “Pareceria
que disfrutais en lugar de trabajar, una
mala imagen que pagariamos todos”.
En 1949 Konrad Lorenz escribié en

su delicioso Hablaba con las bestias, los
pecesy los pdjaros, que acaba de reedi-
tarse: “Puede calificarse de afortunada
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Manifestacion
de cientificos
y tecndlogos
para pedir un
cambio en las
politicas de
investigacion
en Espaiia,
en Madrid en
2013. ALVARO
GARCIA

una ciencia en la que la parte esencial “
de la investigacion consiste en reto-
zar por las orillas del Danubio y ba- Hasta dos
fiarse en sus aguas, desnudo y libre, en tercios de
compaiia de una manada de gansos | todo el creci-
silvestres”. Estoy convencido de que miento eco-
ni afortunafiq, ni retqzar, l}i b‘%ﬂarsej ni némico de
df:snudf), ni libre serian term1n0§ bien Europa entre
vistos divulgando un trabajo de inves-
istos . 1995 y 2007
tigacion en la Espafa de hoy. Y eso que deb 1
Konrad Lorenz obtuvo el Premio No- se. ebe a a
bel de Medicina y Fisiologia en 1973. |_r)vest|ga-
La célebre disyuntiva entre morir cion, el de-
con honor o vivir humillado ha sido ex- sarrolloy la
presada de diversas maneras y, segtin innovacion
se cuenta, por muy distintos persona-
jes, desde José Calvo Sotelo a Dolores
Ibérruri o el Che Guevara. Mi version “
preferida se atribuye, con dudoso fun-
damento, a Emiliano Zapata, que ha- El 60% de
bria dicho: “Prefiero morir parado a los inves-
vivir a gatas”. A ratos pienso con triste- tigadores
za que la ciencia en Espafia, tras unos consulta-
prometedores lustros al alza, vuelve a dos en una
caminar a gatas. Vacilante, insegura, encuesta
sumisa, temerosa de levantar la cabe- :
za y mirar al cielo. Costara arreglarlo reCI,ente pre-
’ | feriabuscar
Miguel Delibes de Castro es profesor ‘ad traba],o en
honorem’ del CSIC y miembro de la Real otro pais de
Academia de Ciencias Exactas, Fisicas y la UE antes
Naturales. que regresar
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GG

Hasta dos
tercios de
todo el creci-
miento eco-
némico de
Europa entre
1995y 2007
sedebeala
investiga-
cion, el de-
sarrolloy la
innovacion

G5

El 60% de
los inves-
tigadores
consulta-

dos en una
encuesta

reciente pre-
feria buscar
trabajo en
otro pais de
la UE antes
que regresar

. Qué ha ido mal
en la investigacion?

La promesa de apostar
por el I+D+i no llega. El
gasto publico ha caido a
niveles menores que hace
una década, mientras

la burocracia ahoga

a los mejores centros
cientificos de Espafia

POR NUNO DOMINGUEZ

n tiempos de crisis, la
investigacion cientifica
puede ser maltratada y
ensalzada a la vez, por-
que sus frutos son difici-
les de medir con nime-
ros. Muchos estudios coinciden en que
hay una relacién directa entre un in-
cremento de los fondos dedicados a in-
vestigacién y un aumento de la riqueza
de un pais. Hasta dos tercios de todo el
crecimiento econémico de Europa en-
tre 1995y 2007 se deben a la investiga-
cion, el desarrollo y la innovacion (I+-
D+i), segtin un informe de la Comisién
Europea publicado en marzo.

El12 de junio de 2014 Mariano Ra-
joy pis6 por primera vez un centro de
investigacion como presidente del Go-
bierno. Llevaba ya casi tres afios en el
cargo. Acompanado por el cardiélogo
Valentin Fuster, defendi6 la importan-
cia de la ciencia. “El progreso de la hu-
manidad ha ido inevitablemente de la
mano de avances cientificos y tecnol6-
gicos, y la generacién de conocimien-
to es esencial para el progreso econé-
mico, social, cultural e intelectual de
una sociedad. Por eso se cre6 este cen-
troy por esta razon yo puedo asegurar
que, una vez estabilizada la economia
de nuestro pais, que se va a estabilizar
y pronto, la apuesta por la ciencia, la
tecnologia y la innovacién va a ser cla-
ra”, dijo Rajoy ante decenas de cientifi-
cosy periodistas en el Centro Nacional
de Investigaciones Cardiovasculares
(CNIC). Un mes después, Carmen Vela,
la responsable de la politica cientifica
del Gobierno, auguraba “un cambio de
tendencia” en la financiacién de la in-
vestigacion cientifica tras afios de re-
cortes, que habian comenzado con el
Gobierno anterior, liderado por José
Luis Rodriguez Zapatero.

Este afio, el CNIC, uno de los mejo-
res centros de investigacion de Espa-
fia, ha estado amenazado con perder
a 30 trabajadores, el 7% de su plantilla.
En el Centro Nacional de Investigacio-
nes Oncoldgicas peligraban 46 pues-
tos, el 10%. Y en la Plataforma Solar
de Almeria, el mayor centro de inves-
tigacion de energia solar de concentra-
ci6n de Europa, el director y uno de sus
maéaximos responsables han dimitido
en protesta por las trabas burocriticas
ylaamenaza de perder a 12 cientificos.

La clara apuesta por la investiga-
cién, el desarrollo y la innovacién que
prometié Rajoy no ha llegado. El gas-
to global en estas actividades ha caido

hasta suponer el 1,19% del producto in-
terior bruto en 2016, un nivel menor al
de hace una década. Mientras los prin-
cipales paises de la UE han aumentado
su gasto publico en estas actividades a
pesar de la crisis, Espafia lo ha recor-
tado mas del 12%.

A pesar de los recortes, la produc-
ciéon cientifica de mayor calidad —
la que se publica en las revistas mas
prestigiosas— ha crecido en estos afios,
aunque es posible que su futuro esté
hipotecado. Espafia es ya la octava po-
tencia cientifica mundial, un puesto
mads arriba que en 2014, segiin datos
de Scimago en 2016. Parte de la expli-
cacion es que los investigadores espa-
fioles demandan mas a recursos del ex-
tranjero y minimizan el efecto de los
recortes. “Las colaboraciones interna-
cionales han pasado del 32% en 2003 al
46% en 2015 y eso permite mantener
los niveles de impacto”, explica Félix
de Moya, investigador del Instituto de

mayores problemas que sufre el sis-
tema, la incertidumbre laboral. Diri-
ge una linea de investigacion sobre
el virus del sida en el Instituto de Sa-
lud Carlos I11, uno de los seis Organis-
mos Publicos de Investigacion (OPI)
que hay en Espaiia, que dependen del
Ministerio de Economia. Esta docto-
ra en biologia estudia qué sucede en
los primeros instantes después de una
infeccién por VIH, lo que determina
la posterior evolucion del paciente.
Las primeras células con las que se
encuentra el virus al llegar al cuerpo
no son infectadas y, de alguna forma,
lo ayudan a pasar inadvertido por el
sistema inmune y llegar hasta los lin-
focitos, a los que si ataca y contagia.
“Si eres capaz de entender por qué las
primeras células no alertan al resto,
puedes aprender a corregirlo y parar
antes la infeccion”, explica la investiga-
dora. Calonge tiene 42 afios, dos hijos,
ylleva 10 afios trabajando en el Carlos
III. Siempre lo ha hecho con contratos
temporales con cargo a proyectos de
investigacion. Desde 2013 se ha queda-
do en paro en tres ocasiones. No es que
no hubiese dinero para contratarla, si-
no que la burocracia para hacerle un
nuevo contrato llevé meses de papeleo
y necesit6 la aprobacion de al menos
dos ministerios, Economia y Hacienda.
Debido a los retrasos, Calonge llegé a
estar hasta cuatro meses sin empleo.
“He llegado a estar muy cabreada,
pensando que mi trabajo es accesorio,
nadie se lleva las manos a la cabeza

Inversiéon en 1+D
VARIACION ENTRE 2009 Y 2016
39.3% 37,99

27,4%

13,6% 12.5%

Reino Alemania UE-28 Francia ltalia
Unido (2009-2015)

Espaiia

-9,1%

EN % DEL PIB
Diferencia (puntos porcentuales)
2,.0%

1,5%

1.0%

0,5%

2000 2005 2010 2016

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Eurostat.
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Politicas y Bienes Publicos del CSIC.
“Pero si contintia la situacion, apare-
ceran los efectos negativos”, advierte.

Los grupos de investigacién mas
consolidados suelen ser los menos
perjudicados por los recortes y siguen
funcionando bien pese a todo, explica
Nazario Martin, presidente de la Con-
federacion de Sociedades Cientificas
de Espafia. “Lo preocupante es que es
muy complicado hacer cantera, esta-
blecer nuevos grupos liderados por jo-
venes, con lo que es probable que el
resultado de los recortes lo veamos en
afos sucesivos”, explica. Martin cree
que “el Gobierno desprecia la cienciay
eso se refleja en los presupuestos cada
afo. No valen las palmadas en la espal-
da porque nuestro trabajo no solo es
vocacién, también financiacion”.

Sin embargo, la falta de fondos no
es el mayor problema de la investiga-
cidn, segtin los cientificos. Su dia a dia
estd plagado de trabas legales que se
desprenden de las leyes que ha apro-
bado el Gobierno para controlar el gas-
to ptblico y cumplir con los objetivos
de déficit. Pasado lo peor de la crisis y
tras tres afios de crecimiento econé-
mico, esas normativas amenazan con
ahogar a los mejores centros.

Esther Calonge encarna uno de los

porque piensan que estamos hacien-
do algo que nos gusta, pero si pudiera
pedirle algo al Gobierno seria respeto
por mi trabajo, irse al paro es duro, so-
bre todo para la autoestima, y creo que
se puede exigir mas seriedad a la hora
de gestionar los recursos”, confiesa Ca-
longe, aliviada tras haber firmado un
nuevo contrato por cuatro afos.

En 2014 los retrasos llegaban a ser
de nueve meses. La secretaria de Esta-
do de I+D+i, que dirige Vela, consiguié
reducir los plazos y fijar un tiempo
maximo de cinco meses para hacer
un nuevo contrato, aunque todo sigue
dependiendo de que el Ministerio de
Hacienda apruebe a tiempo el cupo de
nuevas contrataciones, algo que sigue
sin suceder, segin los cientificos de
este instituto. “En total se han visto
afectados 250 contratos y el retraso
acumulado es de 156 afos”, asegura
Pepe Alcami, responsable de la Uni-
dad de Inmunopatologia en la que tra-
baja Calonge. “Es increible que un Mi-
nisterio que se llama de Economia y
Competitividad no nos permita cerrar
contrataciones en semanas, COmo su-
cede en otros organismos”, lamenta.

Pasa a la pdgina 4
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En diciembre de 2014, el Ministe-
rio de Hacienda aprob6 una resolu-
cion por la que se establecia la inter-
vencion previa de organismos publi-
cos, incluida la investigacion. A cada
centro llegd un interventor para su-
pervisar y aprobar cada gasto. Segin
los cientificos, esta medida les pone
a merced de funcionarios que a ve-
ces no comprenden bien las peculia-
ridades de la investigacion y que ha
llevado al sistema a un nivel de lenti-
tud que, segiin denuncian, se ha con-
vertido en la nueva forma de ahorrar
fondos asignados a la I+D+i . “Traba-
jamos con un sistema administrativo
que es del siglo pasado”, sefiala Juan
Lerma, investigador del Instituto de
Neurociencias de Alicante y director
cientifico del congreso que reuni6 re-
cientemente a los centros de investiga-
cién Severo Ochoa y Maria de Maeztu,
considerados los mejores de Espaiia.
“La intervencion previa es una catés-
trofe”, afiade.

Sobre la masa critica, nadie sabe
cuantos cientificos ha perdido Espa-
fia en estos afos porque no hay datos
oficiales. Si existen aproximaciones. El
Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas ha perdido 1.800 emplea-
dos desde 2011. La Red de Asociacio-
nes de Investigadores y Cientificos Es-
panoles en el Exterior, presente en 14
paises, tiene 3.500 afiliados. Segtin sus
calculos, hay entre 15.000 y 20.000 in-
vestigadores espaoles fuera de nues-
tras fronteras. Los Gltimos datos del
INE, de 2016, muestran que hay en Es-
pafia 126.633 investigadores —4.000
mads que en 2015—, con lo que los ex-
patriados supondrian un 15% adicio-
nal al total. No hay garantias de que
parte de ese talento regrese a Espa-
fia. Una reciente encuesta de la red a
mas de 200 investigadores espaiioles
en Reino Unido mostraba que el 60%
preferia buscar trabajo en otro pais de
la UE antes que regresar a Espaia, lo
que desde la organizacion se achaca a
la falta de estabilidad laboral.

Desde el Gobierno prefieren ver el
vaso medio lleno. “La inversién en [+D
ha aumentado en 2016 un 0,7%, pe-
ro el PIB ha crecido més, por lo que
el peso de la I+D disminuye”, explica
un portavoz de la secretaria de Estado
de I+D+i. “Es cierto que nos hubiese
gustado que la inversion publica fuera
mayor, pero hay que tener en cuenta
que no solo es responsabilidad del Go-
bierno, ya que hay comunidades aut6-
nomas que han disminuido mucho su
gasto en [+D”, sefiala.

La financiacién de las universida-
des depende de las comunidades, pero
sus investigaciones estan financiadas
con fondos nacionales y europeos. El
mismo portavoz asegura que los pro-
blemas de los centros de investigacién
de cancer y enfermedades cardiovas-
culares, y en la planta solar de Almeria
estaran solucionados en breve. Tam-
bién resaltan “las cosas buenas”, por
ejemplo “la estabilizacion de la mayor
parte de los investigadores del progra-
ma Ramén y Cajal”, la “liquidacion de
la deuda con el laboratorio europeo
de fisica de particulas (el CERN)” o la
creacion de la “Agencia Estatal de la
Investigacion, después de muchos in-
tentos fallidos”. El Ministerio de Ha-
cienda no respondi6 a las preguntas
de este diario.

Mariano Rajoy no ha vuelto a visi-
tar un organismo publico de investiga-
cion desde septiembre de 2014.
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EL ACENTO

La ciencia merece
en Espania algo
mds que excusas

Patricia Fernandez de Lis

na vez estabilizada la economia,

algo que se va a lograr pronto, la

apuesta por la ciencia, la tecno-
logia y la innovacion sera clara”. Era el
12 de junio de 2014, y el presidente del
Gobierno, Mariano Rajoy, tuite6 esta fra-
se tras visitar uno de los mejores cen-
tros de investigaciéon de Espafia, el Cen-
tro Nacional de Investigaciones Cardio-
vasculares, en Madrid.

Tres afnos y medio después, la econo-
mia se ha estabilizado, pero la situacion
de la ciencia espafiola no deja de empeo-
rar. Los paises mas fuertes y eficientes de
Europa han aumentado drasticamente
sus inversiones en I+D. Alemania, por
ejemplo, lo ha hecho en un 37% desde
2009. Reino Unido, en un 39%. E incluso
paises como Italia, que sufrié el impacto
de la crisis en una medida similar a Espa-
fia, lo ha hecho en un 12%. Espana, en el
mismo periodo, ha disminuido su “apues-
ta por la ciencia” un 9,1%, segin datos
recientes de la Fundacién Cotec.

El ministro de Economia y Competiti-
vidad, Luis de Guindos, aseguraba esta
misma semana que quiere “un pacto de
la ciencia con todos los grupos politicos
para incrementar la financiaciéon de la
investigacion y aumentar el niimero de
investigadores”. El gasto global en I+D es

ahora del 1,19% del PIB, menos que hace
una década. Y aunque no hay datos de
cuantos investigadores ha perdido el sis-
tema, el Consejo Superior de Investigacio-
nes Cientificas (CSIC), el mayor centro
publico de investigacion en Espaiia, tiene
1.800 empleados menos que en 2011.

Las palabras del principal responsa-
ble de la gesti6én de la ciencia en Espafia
son, por tanto, llamativas. Parece des-
prenderse de ellas que existe algiin ex-
trafio ente ajeno al Gobierno que esta
impidiendo que la inversién en ciencia
e innovacién en Espafa sea la que le
corresponderia por su tamafio y ambi-
cién politica y econémica. La llamada al
pacto de Estado parece sugerir que ese
ente es la oposicion. Sin embargo, ese
pacto es una reivindicacion clasica (y
hasta aburrida ya, por el nimero de ve-
ces que es invocada) de todos los parti-
dos politicos de la oposicion en este
pais que, hasta el dia de hoy, no ha sido
atendida por el Gobierno del Partido
Popular. Mariano Rajoy lleva gobernan-
do este pais desde 2011.

La ciencia en Espafia “camina a ga-
tas, vacilante, insegura, sumisa, temero-
sa de alzar la cabeza y mirar al cielo”,
explica hoy en este periddico, en un
emocionante articulo, el investigador
Miguel Delibes de Castro. Si hoy mismo,
o mafiana lunes por la mafana, o inclu-
so el martes, el ministro De Guindos
decide levantar el teléfono para poner
en marcha con urgencia ese pacto de
Estado que él mismo cree relevante exi-
gir, sabremos que este Gobierno piensa
realmente que la ciencia y la innova-
cion deben ser preservadas de los vaive-
nes econémicos como Unica manera de
garantizar el futuro de este pais. Mien-
tras eso no ocurra, lo Ginico que es razo-
nable pensar es que al Gobierno de Ma-
riano Rajoy solo le interesa la ciencia
para tuitear frases vacias y exigir pac-
tos que nunca se llevaran a cabo.
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Empresas & Finanzas Jornada elEconomista ‘La revolucién 4.0 en la Industria de Castilla y Leén’

Castilla y Leon ve en la industria 4.0 una
oportunidad para el empleo de calidad

Directivos de grandes compaiiias piden una “dinAmica coordinada” capaz de enfocar la formacion

N. C./R. D. VALLADOLID.

La digitalizaci6n de la industria, le-
jos de ser una amenaza, es “una
oportunidad para crear empleo es-
table y de calidad”. Asi de tajante
se mostrd ayer la consejera de Eco-
nomiay Hacienda de Castillay Le-
6n, Pilar del Olmo, en la clausura
de la Jornada La revolucién 4.0 en
la Industria de Castilla y Le6n, que
ayer organizé elEconomista en Va-
lladolid en colaboracién con Re-
nault, Ibercaja, Junta de Castillay
Ledn, Deloitte y Crédito y Caucion.

La consejera destac6 la oportu-
nidad que las tecnologias 4.0 ofre-
cen para “robustecer” el ya impor-
tante peso que la industria tiene en
la economia de Castillay Ledn, “un
sector del que dependen en gran
medida nuestro desarrollo presen-
tey futuro”.

Por ello, reclamé que en Espaiia
se imprima una mayor “intensidad”
alas denominadas “palancas digi-
tales” (inversiones en tecnologia,
talento digital, emprendimiento, o
financiacién) paraincrementar el
efecto multiplicador de la econo-
mia digital sobre el crecimiento del
PIB.

Ademaés de las oportunidades
“cuantitativas” que la industria 4.0
abre para el crecimiento de la eco-
nomiay de las empresas, tiene tam-
bién importantes repercusiones
“cualitativas” en otros aspectos li-
gados al desarrollo, y muy especial-
mente en el ambito laboral, segin
la consejera.

Mejores salarios
En este sentido, sefialé que la digi-
talizacion de la industria no debe
ser vista como una amenaza, sino
como una oportunidad para crear
empleo de calidad, estable y mas
productivo lo que a su vez facilita-
ré el aumento de los salarios reales.
Del Olmo se mostré convencida
de que el tejido empresarial de Cas-
tillay Le6n “va a incorporarse a la
nueva revolucién industrial en con-
diciones adecuadas”.

Y para sustentarlo, recurri6 a los
datos “positivos” publicados recien-
temente por el INE, que sefialan
Castillay Le6n fue el pasado afio la
Comunidad con mayor incremen-
to del gasto en I+D, con un aumen-
to “particularmente destacable” de
la empresas de un 26 por ciento.

Previamente, se celebrd una me-
sa redonda en la que participaron
el director de la fabrica de Carro-
ceria-Montaje de Renault en Valla-
dolid, Rafael Vazquez; la vicepre-

sidenta de la Comisién 4.0 de la Aso-
ciacion de Empresas de Electréni-
ca, Tecnologias de la Informacién,
Telecomunicaciones y Contenidos
Digitales (Ametic), Maria Gonza-
lez; el Business Data Analitycs Ma-
nager de Sonae Arauco, Angel Gar-
cia Bombin; el director comercial
de Tvitec, Alberto Fernandez Sutil;
el director de Sistemas de Grupo
Siro, Carlos Herrero, y el socio de
Deloitte, Vicente Segura, y en la que
se demandé a administraciones y
Universidad una “dindmica coor-
dinada” capaz de enfocar la forma-
ci6n de los futuros trabajadores a
las exigencias que la revolucién 4.0
traerd a la industria, un proceso que,
segtin sus palabras, no destruird em-

La incorporacién
a la digitalizacién
€S un proceso
“irreversible”
para las empresas

pleos sino que cambiara los actua-
les, los mejorara, y generara otros
mas cualificados.

“Es un reto para la Universidad”
enfocar la formacién hacia los nue-
vos perfiles que comienza a deman-
dar la industria, pero, “si no es 4gil,
la oportunidad pasara”, apunté Gar-
cia Bombin, que coincidié con Car-
los Herrero, para quien “la forma-
cién es un tema critico en el que hay
mucho camino por recorrer”.

Respecto a ese camino, el propio
Herrero puntualizé que debe pres-
tar una especial atencién a la robd-
tica, “un drea que es fundamental
aunque no se le da ese valor”, y ha
de conducir hacia profesionales de
perfil fundamentalmente matema-
tico, vinculados a la rama de la es-
tadistica, que sepan leer e interpre-
tar la infinidad de datos que la di-
gitalizacién implica con el objetivo
ultimo de la mejora de la producti-
vidad y la competitividad de las em-
presas.

Por su parte, Rafael Vazquez,
ejemplificé con un caso personal la
ventaja que en esta cuestion tienen
sobre nuestro sistema educativo
otros como el de Francia. Asi, rela-
t6 que en sus cuatro afios de traba-
joy estancia en el pais vecino tuvo
la oportunidad de comprobar la
“proximidad” entre industria y Uni-
versidad, hasta el punto de que la
nota que él ponia a sus cuatro be-
carios en Renault “suponia el 80

Pilar del Olmo, consejera de Economia y Hacienda de Castilla y Ledn. ana RoDRIGUEZ

por ciento en sus proyectos de fin
de carrera”.

Ademas del reto de la formacion,
los participantes en la mesa redon-
da también coincidieron en subra-
yar el que supone la incorporacién
de las pequefias y medianas empre-
sas a esta revolucion industrial 4.0,
un proceso “irreversible” en pala-
bras de Vicente Seguray que, segun
Sutil, “hay que hacer, si o si, con ayu-
das o sin ellas”, sabedores de que
“los espafioles somos francamente
competitivos” y de que “creer es
crear”.

En este sentido, la representan-
te de Ametic en la mesa redonda,
Maria Gonzélez, incidi6 en la im-
portancia de ayudar a las pequefias
y medianas empresas, incluso a las
micropymes, a “saber qué procesos
pueden optimizar, ver coémo pue-
den retornar esa inversion para se-
guir invirtiendo y asi, paso a paso,
convertirse en una empresa digi-
tal”, un recorrido en el que, tam-
bién apuntd, “las empresas grandes
tienen que entender que son trac-
toras de las pequefias”.

“No es tan dificil ni tan caro”

“Evidentemente somos un poco
tractoras”, aseguro el representan-
te de Grupo Siro, y, por ende, de un
sector, el agroalimentario, conside-
rado uno de los grandes motores de
la economia castellana y leonesa
junto a la automocion, antes de es-
pecificar que en el caso de la em-
presa cuyo area de Sistemas dirige,
estan trabajando en un proceso de
integracion digital de proveedores.
“Tenemos de todo, unos muy pre-
parados y otros que no lo estan”, pe-
ro la tecnologia “se ha sociabiliza-
do mucho” y hay que desmitificar

13 Hay que articular
politicas de apoyo
para que las pymes
se puedan sumar
a esta oportunidad”

Santiago Aparicio
Presidente de Cecale

13 Damos
superpoderes a
nuestros trabajadores,
como el dela
supervelocidad”

Angel Garcia Bombin
Responsable 4.0 de Sonae Arauco

(11 Las grandes
empresas deben
ser conscientes
de que tienen
que ser tractoras’

Maria Gonzilez
Vicepresidenta de Ametic

i
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la incorporacién a esta nueva era:
“no es tan dificil, ni tan caro”, re-
marco.

Los contertulios instaron, asi, a
los propios trabajadores y a las pe-
quefias empresas a no tener miedo
a esta revolucion, pese a que no to-
das se encuentran en la misma po-
sicién de partida. La clave esta, se-
fial6 al respecto el representante de
Deloitte, “en la propia empresa, en
querer apostar y comenzar a aco-
meter pequefios proyectos de digi-
talizacidon” para los que, ademas,
existen ayudas de las administra-
ciones que a menudo desconocen.

11 Hay que hacer
la digitalizacién
si o si, con ayudas
o sin ellas, porque
creer es crear”

Alberto Fdez. Sutil
Director comercial de Tvitec

En este sentido, varios de los di-
rectivos coincidieron en sefialar que
tanto el Gobierno, con un futuro
plan industrial, como la propia Jun-
ta de Castillay Le6n, con una linea
de créditos blandos, han tomado
“cartas en el asunto” y estan tratan-
do de favorecer la financiacién en
pro de la digitalizacién empresa-
rial, si bien, “todavia falta”, dijo Car-
los Herrero.

En esa sintonia, Maria Gonzalez
resalté que “aunque en diferentes
comunidades y desde el Gobierno
central hay iniciativas en este sen-
tido, la promocién de la digitaliza-

11 La digitalizacion
simplifica la vida
a todos los niveles:
trabajadores,
empresas y clientes”

Rafael Vazquez
Director Planta Montaje de Renault

r

cién industrial deberia ser una linea
urgente, mucho més fuerte y una li-
nea natural para poder avanzar”.
Coincidid en este punto la vice-
presidenta de la comisién 4.0 de
Ametic con el presidente de la Con-
federacién de Empresarios de Cas-
tillay Le6n (Cecale), Santiago Apa-
ricio, quien en la ponencia inaugu-
ral también insté a las administra-
ciones a promover una cultura
proactiva hacia esa revolucién in-
dustrial 4.0 y a articular politicas
de apoyo para que esas empresas
con més dificultades, fundamental-
mente las pymes, puedan también

En laimagen, Pilar del Olmo y el director de ‘elEcono-
mista’, Amador G. Ayora, con los participantes

La patronal reclama
promover una
cultura proactiva
hacia la nueva
revolucién industrial

sumarse a la “gran oportunidad”
que representa y que cifr en 110.000
millones de euros en cinco afios.
Se necesita una especial apues-
ta, con: politicas fiscales parala di-
gitalizacion; la consecucién de un

11 La clave esta
en la propia empresa,
en querer apostar
y comenzar con
pequerios proyectos”

Vicente Segura
Socio de Deloitte

11 La formacion
es un tema critico
en el que todavia
queda mucho terreno
por recorrer”

Carlos Herrero
Director de Sistemas de Grupo Siro

en la jornada. ANA RODRIGUEZ

mercado tnico digital en la Unién
Europea; una apuesta por la ciber-
seguridad; la promocion de com-
pra publica innovadora e instru-
mentos financieros adaptados a es-
tos nuevos ciclos productivos en los
que productos y servicios son efi-
meros, especificé el presidente de
Cecale en tono reivindicativo.

El coloquio vino precedido de la
explicacién de cada uno de los par-
ticipantes acerca de cémo la revo-
lucién 4.0 ha irrumpido en sus res-
pectivas empresas, cdmo se ha im-
plementado en las diferentes areas
para, en palabras de Angel Garcia
Bombin, hacer un “viaje de la trans-
parencia a la inteligencia, pasando
por la interaccién”. En ese viaje,
afiadié el directivo de Sonae Arau-
co, “damos superpoderes a nues-
tros trabajadores como el de la su-
pervelocidad o la capacidad de via-
jar en el tiempo para adelantarnos
aproblemas”; “conectamos perso-
nas, cosas y sistemas” para, al final
y en ultima instancia, “satisfacer
mejor al cliente”, resumid.

“Gracias a Internet, el mundo ya
no es redondo sino plano”, dijo el
representante de Renault para afia-
dir que la digitalizacién simplifica
la vida a todos los niveles: empre-
sa, trabajador, cliente. “Primero hay
que creérselo y creo que lo estamos.
He trabajado en Francia y en Por-
tugal y no tenemos nada que envi-
diar a nadie”, concluyé.
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1. BALLESTEROS - Madrid

tascos, ruido, contami-

nacion atmosférica,
ongestién y cambio pre—

climdtico esloque provocanlos
1.000 millones de vehiculos que << e >>
invaden nuestras carreteras

actualmente. El trafico estd
aumentando entodo elmundo,
entanto que para 2050 estacifra

podrialcanzaros 00l La innovacién llega

miento del trafico continuara
siendo un problemasocial pre-

ocupante, aunque poco a poco
d 1d4S carreteras
ingenierfa inteligente arroja

soluciones esperanzadoras

ﬁ:;ig‘;‘;fﬁgggrftgetem mds Las nuevas tecnologias de carreteras tienen el potencial de crear
Laconfluencia detendencias infraestructuras inteligentes y transformar la movilidad de una forma

en lgl‘f)gg‘gggayaf:gg)or‘l’gf;‘; que mejore la productividad, reduzca el trafico, las emisiones de CO2,

colaborativa estdn cambiando mejore la salud publica y haga las calzadas mas seguras

laforma que tenemos de viajar.

Estos avances, junto al rdpido
ritmo del crecimiento de la
poblacién, contribuirdn a un
incrementodel trafico quesera
insostenible en un futuro no
muylejano. Esteafio, Abertisha
publicado junto con The Eco-
nomist Intelligence Unit un
informe sobre lo que denomi-
nan «Road Tech»: un proyecto
que examina el papel que des-
empefian la tecnologfa y la in-
genierfainteligentealahorade
abordar los problemas deriva-
dos del incremento del trafico.

Lapérdidade productividad,
el cambio climdtico, la salud
publica y los accidentes de
tréfico suponenlos principales
inconvenientes delincremento
de vehiculos en las carreteras.
Segtn el informe, de todos los
problemas causados, la con-
gestion es el que afecta de for-
ma mds inmedita y tangible a
la poblacién. Ademads de ali-
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mentar la frustacién de los

conductores, esto «se traduce
en una pérdida de productivi-
dad debido al incremento del
coste de oportunidad de un
tiempo que podria emplearse
en otras actividades», afirma
The Economist Intelligence
Unit.

Losaccidentesenlas carrete-
rassuponenotro problemas del
incremento del trafico. LaOMS
calcula que, en todo el mundo,
losaccidentes detréfico causan
1,25 millonesde muertesalario,
lo que equivale a dos muertes
por minuto.

POSIBLES SOLUCIONES

Todavia quedan muchos obs-
tdculos que superar en la im-
plantacién delas innovaciones
en la tecnologfa de las carrete-
ras «Road Tech». «Algo puede
ser tecnoldgicamente viable,
pero eso no es una condicion

P

N
LA PLATAFORMA UNIVERSAL PARA LA TECNOLOGIA

Los avances tecnoldgicos y la ingenieria inteligente estan
favoreciendo la aparicion de soluciones para conseguir
carreteras mas limpias y eficientes. Ahora, la atencion se
centra en las innovaciones en el sector automovilistico

LAS «<ROAD
TECH» TIENEN

EL POTENCIAL

DE TRANSFORMAR
LA MOVILIDAD

«ES UN RETO
COMPLEJO QUE
DEPENDE DE LOS
RECURSOS DE LAS
ENTIDADES»

suficiente para que se haga
realidad», apuntaJames Ander-
son, director del Instituto para
la Justicia Civil del Departa-
mento de Justicia, Infraestruc-
tura y Medio Ambiente de
RAND Corporation. Serequiere
de una colaboracién ptblico-
privada para crear un entorno
que conduzca a una mayor y
mdsrapidaadopciéndelaRoad
Tech, que es el principal obje-
tivo del informe.

FINANCIACION

En el informe se asegura que
sonnecesarios nuevos modelos
de financiacién, en donde las
entidades tanto ptiblicas como
privadas tomen partido para
implantar estas nuevas tecno-
logfas. El director de Vehiculos
Limpios en Transport & Envi-
ronment, Greg Archer, usando
el ejemplo de las estaciones de
carga de vehiculos eléctricos

450.000

MUERTES POR |
CONTAMINACION

Tan solo en la UE se
registra esta cifra de
muertes prematuras.

600

MILLONES

DE COCHES

Un incremento para el
afio 2025, segun el
World Economic Forum.

90%
REDUCCION

DE VICTIMAS

Son las victimas mortales
que se podrian reducir
con el coche autébnomo.

15%
MENOS DE
COMBUSTIBLE
En proyectos de
coordinacion de
sefiales de trafico.

114
BILLONES
DE DOLARES

Eslabrechaenla
financiaciacion de
infraestructuras viarias.

afirma que «necesitamos que
las autoridades ptblicas pro-
porcionen los fondos iniciales
pararespaldar esa infraestruc-
tura. Dentro de cinco a siete
afos esas redes de carga serdan
una buena propuesta de nego-
cio, pero ahora necesitamos
sentar las bases para animar a
lagenteacompraresos vehicu-
los». La préxima década serd
crucial y los gobiernos van a
jugarun papelmuyimportante
porque son ellos los responsa-
blesde que todos estos avances
tecnolégicos se incorporen a
nuestro sistema viario. Actual-
mente, de acuerdo con el estu-
dio, existe unabrechade finan-
ciacién dde 11,4 billones de
ddlares entre la actualidad y
2030.

NUEVA FUENTE DE ENERGIA
Convertir las carreteras en
fuentesdeenergiaesotradelas

solucionesinnovadoras parala
produccién de energfa. Con la
implantacién de carreteras
piezoeléctricas y la instalacién
de paneles solares en las carre-
teras, las infraestructuras de
transporte pasarian de ser una
fuente de contaminacién y
peligro a convertirse en unins-
trumento para lograr los obje-
tivos de sostenibilidad global.

Los datos hablan por si solos
ysecalculaque conelusodelas
nuevas tecnologias, como el
usodevehiculos auténomos, se
puedenreducir potencialmen-
te las victimas en un 90%. Del
mismo modo, las respuestas
ante los accidentes son mads
répidas, los responsables del
informe estiman en unamejora
de entre cuatro y siete minu-
tos.

TECNOLOGIAS5G
Las nuevas tecnologfas de ca-
rreteras tienen el potencial de
crear infraestructuras inteli-
gentes y de transformar la mo-
vilidad. Y es que estas nuevas
superficies son capaces de car-
gar los vehiculos eléctricos so-
lares porinduccién, asicomo el
uso de comunicacién vehiculo
a vehiculo con redes 5G que
también se estdn probando con
la colaboracién de Vodafone.
Otro punto importante para

mejorar todo nuestro sistema
viario es el uso de Big Datay de
la movilidad inteligente que
pueden reducir un 33 por cien-
tolasemisiones, asicomo redu-
cir el espacio de aparcamiento
requerido. Todoello graciasala
interconexién de vehiculos.

NUEVAS GENERACIONES
Pero la luz verde definitiva a la
tecnologia «Road Tech» la dard
la opinién publica. Con una
juventud cada vez menos inte-
resada en poseer sus propios
vehiculosy conunaalta tasade
uso de smartphones, las ideas
de movilidad como un servicio
ylaeconomia colaborativason
naturalmente atractivas espe-
cialmente entre los jévenes de
las grandes ciudades. Segtin
The Economist Intelligence
Unit, los préximos diez afios
serdn criticos para permitir la
adopcidn eficaz a escala de es-
tastecnologias. Semarcardnlas
pautas, se desarrollardn los
comportamientos de los usua-
rios y se perfilard la opinién
publica, por lo que «es ahora
cuando senos presentalaopor-
tunidad de hacerlas cosas bien
para las futuras generaciones»
dice el informe del The Econo-
mist Intelligence Unit, promo-
vido por Abertis.
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Los fichajes economicos del 21-D

LISTAS ELECTORALES/ Empresarios, académicos y personajes conocidos nutren las candidaturas. Puigdemont se rodea
de allegados en un proyecto disefiado a su medida. JxCat y PSC, los més activos en la busqueda de nuevos ‘talentos!

David Casals. Barcelona

La crisis hizo estallar la socio-
vergencia por los aires. Asi se
conocia el reparto que duran-
te décadas protagonizaron
CDC y PSC, los dos principa-
les partidos. El primero gana-
ba en las auton6micas y en los
pequefios municipios y el
PSC, en las generales y en las
grandes ciudades.

Esta formula -denostada
por unos, y echada en falta por
otros- sigue funcionando, al
menos enunaspecto. EIPSCy
la nueva marca electoral de la
antigua CDC —Junts per Cata-
lunya- son las formaciones
con mas candidatos de perfil
econdmico en sus listas, pero
muy pocos estin en puestos
desalida. Enelresto de candi-
daturas, el perfil empresarial
tiene menos peso.

JxCat es la lista hecha a me-
didadel expresidente de la Ge-
neralitat, Carles Puigdemont.
Es una curiosa mezcla entre
convergentes de toda la vida
—como el empresario joyero
Joan Oliveras- y candidatos
sin experiencia politica previa,
como el cocinero Fermi Puig.

El PSC quiere crecer bus-
cando un perfil muy distinto a
su electorado tradicional: el
centro catalanista que se sien-
te huérfano tras el giro inde-
pendentista de los neoconver-
gentes. De ahi su alianza con
Units per Avancar, que agluti-
na a antiguos dirigentes de la
antigua Unid. Arropan a la
candidatura de Miquel Iceta
personalidades econdmicas
como el presidente de Ercros,
Antonio Zabalza,y el editor de
Edhasa y presidente de la Fe-
deracién de Gremios de Edi-
tores de Espafia, Daniel Fer-
nandez.

Esade es un elemento que
conecta las candidaturas lide-
radas por Puigdemont e Iceta,
con dos profesores: Angel
Castifieira, en el primer caso, y
Carlos Losada, en el segundo.

La economia es un elemen-
to que une a los niimeros uno
de Csy ERC. Inés Arrimadas
(Cs) tiene una amplia trayec-
toria en el sector privado: an-
tes de dedicarse a la politica,
trabajé en una compafiia qui-
mica andaluza y en la consul-
tora barcelonesa D’Aleph. Por
su parte, el republicano Oriol
Junqueras hizo su tesis docto-
ral sobre la historia del pensa-
miento econdmico en la Cata-
lufia del Siglo X VIL.

Editorial / Pagina2

hml =

ELSA ARTADI (JxCat)
Economista y niimero 10
por Barcelona

Entre EEUU Yy la
loteria catalana

Doctorada en Harvard, el
exconsejero de Economia
Andreu Mas-Colell la fichd
como directora de Juegos
y Apuestas del Govern,
donde puso en marcha
una“estructura de Estado’,
el sorteo de fin de afio que
intenta competir con el gordo
de Navidad. Ahora dirige

la camparia de JxCat.

RAMIR DE PORRATA-
DORIA (JxCat) Niimero 62
por Barcelona

Un ‘tuitero’
empedernido

Es economista, ingeniero

y consejero delegadoy
cofundador de Keonn,
empresa que desarrolla
sistemas para mejorar

la experiencia de compra.
Se ha hecho famoso por sus
apuntes contundentes a favor
de la secesién en las redes
sociales que levantan
pasiones.

LLUiS SALVADO (ERC)
Ingeniero y nimero 3
por Tarragona

El cerebro de la
Hacienda propia

Este ingeniero es un hombre
de confianza de Oriol
Junqueras, tanto en ERC
—donde ha tenido varias
responsabilidades— como en
su etapa como consejero.
Disefi6 el refuerzo de las
competencias tributarias del
Governy su labor fue clave

para el 1-O, seguin el fiscal que

instruye esta causa.

CARLOS LOSADA (PSC)
Profesor y niimero 79 por
Barcelona

Entre Esade
y la nueva Unié

El ex director general de
Esade y profesor es portavoz
de Units per Avancar, la
secuela de la antigua Unié.
Sin embargo, quien sera la
principal cara visible de esta
formacién democristiana
sera el exconsejero Ramon
Espadaler, que figuraenun
puesto de salida en las listas,
el nimero 3 por Barcelona.

ANGEL CASTINEIRA

-

FERMI PUIG (JxCat)

(JxCat) Profi y
77 por Barcelona

Experto en valores
y liderazgos

Este doctor en Filosofia

y profesor en Esade dirige
desde 2007 el observatorio
de valores de la Fundacié
Lluis Carulla, vinculada

a la familia propietaria de
GB Foods. También dirige

la catedra de Liderazgo

y Gobernanza Democratica
de esta escuela de negocios
barcelonesa.

JOAN CARLES GALLEGO
(Cat. En Comii-Podem)
Niimero 80 por Barcelona

CCOO pierde peso
en el Parlament

CCOO ha sido una cantera

para el PSUC y sus sucesores:

Iniciativa y ahora Catalunya
en Comu-Podem. Si en 2015
el exsecretario general de
este sindicato en Catalufia,
Joan Coscubiela, ocupé

un puesto muy destacado

en las listas, ahora su sucesor
también figura en ellas,

pero en un lugar testimonial.

Coci y 79
por Barcelona

El‘chef’ que no
es “indiferente”

Este cocinero que se forjé con
Ferran Adriay que ha sido
reconocido con varias
estrellas Michelin no podia
estar “indiferente” ante la
propuesta que le hizo Carles
Puigdemont. Su lista cuenta
con escritores, artistas e
incluso una exdirectiva del FC
Barcelona con Joan Laporta,
la letrada Maria Elena Font.

MARTIi PACHAME (Cs)
Profesor universitario y
nimero 25 por Barcelona

Profesory
miembro de SCC

Pachamé forma parte de
Societat Civil Catalana (SCC),
donde ha coordinado varios
estudios sobre el impacto

del procés en la economia
catalana. Especializado en
finanzas, es doctor por la
Unedy es profesor asociado
de EAE, OBS, Afi Finanzas,

la Universitat Ramon Llull y

el Institut d’Estudis Financers.

S

ORIOL AMAT (JxCat)
Catedratico y nimero 67
por Barcelona

Un fichaje estrella
que no brillé

Hace dos afios, este
catedrético de Economia
Financieray Contabilidad fue
el gran fichaje econémico que
hicieron CDC y ERC para su
coalicion, Junts pel Si (JxSi),
junto al también profesor
universitario de Economia
Germa Bel. Amat repite en
las listas pero lo hace enuna
de las ultimas posiciones.

JOAN OLIVERAS (JxCat)
Empresario y niimero 65
por Barcelona

Joyas modernistas
para Puigdemont

Es el fichaje con mas pedigri
de la lista de JxCat. Este
empresario, joyeroy
disefiador pertenece auna
familia de la burguesia
barcelonesa que lleva mas de
175 afios dedicadas al negocio
de la joyeria. Preside y
administra Bagués-Masriera,
unos talleres célebres por
sus disefios modernistas.
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) PALOS DE LA FRONTERA

El Ayuntamiento y Ia Fundacion Cepsa
renuevan su compromiso de colaboracion

Impulso anuevas
actividades, educativas y
deportivas en el municipio

S.P. HUELVA

La Fundacion Cepsa y el Ayunta-
miento de Palos de laFrontera han

renovado un afio mds el convenio
de colaboracién que permite el de-
sarrollo y la puesta en marcha de
una serie de actividades cultura-

les, educativasy deportivas en Pa-
losy LaRébida.

La firma del documento ha sido
llevada a cabo por José Antonio

Agtiera, representante de la Fun-
dacién Cepsa en Huelva y el alcal-
dedePalosdelaFrontera, Carme-
lo Romero, quienes se mostraron
muy satisfechos por el trabajo que
ambas instituciones realizan con-
juntamente.

Una de las actividades novedo-
sasrecogida en el documento esla
relativa a la rehabilitacion y pues-
taenvalordelazonadebodegade
lahistdrica Casa de Martin Alonso
Pinzén. Estd estancia ha sido pro-
fundamente renovaday dotada de
mobiliario y equipamiento nece-
sario para que las numerosas visi-
tas que recibe disfruten de conte-
nido multimedia relativo a la his-
toriadelalocalidad. En este senti-
do, laFundacién Cepsa ha aporta-
do la dotacién econdémica para
materializar el proyecto.

En el plano cultural, la Funda-
cién Cepsa, a través de este conve-
nio, se compromete financiar las
practicas de idiomas en el extran-
jerodurante los meses de verano a
los alumnos premiados de los cen-
tros de ensefianza de Palos. Den-
tro del capitulo de deportes, apor-
tard la cantidad necesaria para
continuar conlas actividades dela
Escuela de Vela de Mazagon.

> ZALAMEA

EI PP reelige

por unanimidad
aManuel
Dominguez
presidente local

José Miguel Jiménez ZALAMEA

El Partido Popular de Zalamea
la Real ha reelegido por unani-
midad a Manuel de Jests Do-
minguez Zorrero como presi-
dente del partido en el Congre-
so Local en el que participaron
la secretaria general del PP an-
daluz, Loles Lopez; el presiden-
te del PP de Huelva, Manuel An-
drés Gonzalez Rivera; José Do-
mingo Doblado Vera, represen-
tante comarcal; y Juan A. Mdr-
quez, portavoz municipal PP-
Zalamea.

En su intervencidn, Loles Lo-
pez ensalz6 la labor de Domin-
guez Zorrero como presidente
localy de Juan A. Médrquez, co-
mo portavoz municipal del PPy
destacé que la politica “es la
Gnica forma de mejorar la vida
de las personas”. “El PP de Za-
lamea es un equipo unido, hon-
rado y trabajador, destaca por
las cualidades personales de
sus integrantes, son buenas
personas y estan capacitados
para gobernar una Zalamea
mejor para los ciudadanos”,
afiadio.

Por su parte, Manuel de Jests
Dominguez destacé el trabajo
de esta formacién politica en el
municipio y defendié las inicia-
tivas que desde la oposicion ha-
cen los populares.
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El presidente de Siemens, Joe Kaeser, ayer en Munich durante el Innovation Day de la empresa. /r M.

Siemens gastara 5.600 millones
durante 2018 en I+D, el 8,6% mas

RAMON MURNOZ, Mdnich
Siemens dedicara mas de 5.600 millones de euros
en su afo fiscal de 2018 a investigacion y desarro-
llo (I+D), 450 millones mas que en el presente ejer-
cicio, lo que supone un incremento del 8,6% para
acelerar su proceso de digitalizacion en los distin-

tos sectores industriales en los que opera. El objeti-
vo tiltimo del grupo aleman es trasladar su lideraz-
go en la industria tradicional al campo digital y
codearse con los gigantes tecnolégicos como Goo-
gle, Apple o Amazon, segtin anuncié ayer el presi-
dente de la multinacional germana, Joe Kaeser.

Durante el afio fiscal de 2017, los
ingresos procedentes de tecnolo-
gias digitales del grupo aleman as-
cendieron a 5.200 millones de eu-
ros, de los que 4.000 fueron atri-
buibles a software y 1.200 a servi-
cios digitales. Esto supone un 20%
de incremento interanual, supe-
rando en 8 puntos el crecimiento
del mercado. Desde 2014, las in-
versiones de Siemens en I+D han
aumentado alrededor de un 40%.

El presidente de Siemens, que
celebré ayer su Innovation Day
en Munich, enfatiz6 que la apues-
ta del grupo por la innovacién va
paralela a la creacién de riquezay
de empleo. En este sentido, indic
que la multinacional contraté
35.000 nuevos trabajadores en
2017. Siemens emplea en todo el
mundo 350.000 trabajadores, de
los que 40.000 se dedican a I+D, y
de los que, a su vez, 28.000 son
ingenieros de software, “lo que

nos sittia junto a Apple, Google,
Facebook y Microsoft”, indico
Kaeser. Entre los campos de I+D
en los que invierte la compaiiia,
figuran la fabricacién con impre-
sién en 3D, robdtica auténoma,
analisis de datos e inteligencia ar-
tificial y gemelos digitales, pero
también electrénica de motores y
sistemas de energia distribuida.

Plataforma en la nube

El gigante aleman inauguré hace
un afio Mindsphere, su platafor-
ma en la nube de Internet de las
Cosas (IoT), y dentro de ella ya
tiene 20 centros en 17 paises desti-
nados a desarrollar aplicaciones
digitales para sus clientes del sec-
tor de la industria, en la que traba-
jan 900 desarrolladores de soft-
ware, especialistas en datos e in-
genieros. La plataforma ha dupli-
cado el nimero de clientes hasta

los 2.900. Ademas, ha crecido en
un 25% en dispositivos conecta-
dos y sistemas hasta un millén, y
esperan aumentarlos otro 25% en
2018. A inicios de 2018, Mindsphe-
re estara disponible en Amazon
Web Services, una asociacién con
la que Siemens espera crecer en
soluciones en la nube.

“Estamos expandiendo cons-
tantemente nuestro liderazgo en
la digitalizacién industrial. Con
nuestra experiencia global en
digitalizacion y conocimiento en
software industrial, generamos
beneficios para nuestros clientes
que otras companias no pueden
replicar, como por ejemplo los al-
tos niveles de rendimiento”, afia-
di6 Kaeser. Con Mindsphere se
pueden capturar cantidades enor-
mes de datos generados por el sis-
tema de forma rapida, evaluarlos
y utilizarlos, por ejemplo, para
mejorar la productividad.
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Red Eléctrica, al alza
por el efecto Hispasat

Elmercado espera que en caso de que se concrete la compra suponga
un incremento del beneficio por accion del 8%. La firma Deutsche Bank
acaba derevisar al alza el precio objetivo de los titulos hasta los 21,2 euros

MIGUEL M. MENDIETA
MADRID

Red Eléctrica Corporacién (REE) tiene fama
de valor aburrido, estable, previsible..., pero
enlos ultimos meses ha estado de maxima
actualidad. La compania encargada del
transporte de la energia eléctrica en casi
todo el paishareconocido que estd en con-
versaciones paraadquirir Hispasat. Laem-
presade satélites esta controladapor Aber-
tis,inmersaen el fuego cruzado de las opas
de Atlantia y ACS y que ya tenia en mente
con anterioridad a las ofertas la venta de
suparte en Hispasat. Aprovechandola co-
yuntura, REE quiere hacerse conla com-
pania, desembolsando algo mas de 1.000
millones de euros en efectivo.

Alamayoria de los analistas les encaja
esta operacion, pero empiezan a desespe-
rarse con los tiempos. Desde enero, ha ha-
bido conversaciones entre Red Eléctrica e
Hispasat, y fue en octubre cuando se hizo
publica la intencién de compra. Pero aun
no se ha concretado la oferta. En su alti-
mo informe trimestral de resultados, REE
explicaba que, “hastalafecha,nosehaadop-
tado ninguna decisién”. También asegura-
ba que son “absolutamente” respetuosos
conlostiemposyprocedimientos de todas
lasinstitucionesy empresasinvolucradas.

Lasemanapasadafueronlos expertos
delbanco de inversién australiano Macqua-
rie quienes mejoraron las perspectivas
de REE en un informe basado en las ex-
pectativas de una inminente adquisicién
de Hispasat. “No creemos que se llegue a
consolidar laadquisicién de Hispasat hasta
losresultados de 2019. Consideramos que
lacompra se puederealizar en varias fases.
Podria empezar conla adquisiciéon del pa-
quete del57% controlado por Abertisy, des-
pués, el 33,69% controlado por Eutelsat”,
explican José Ruizy Andrew De Gasperien
suinforme.

Para estos expertos, en caso de que se
llegara a completar la operacién, supon-
dria una mejora del beneficio por accién
de un 8%. Ademas, seria una férmula para
que el grupo diversificara sus fuentes de
ingresos. Este andlisis llevé a Macquarie a
subir el precio objetivode REE hastalos 19
euros, unnivel muy préximo ala cotizaciéon
actual. La firma no teme por tanto por el
impacto enla politica de dividendos de la
compania, uno de sus grandes atractivos
paraelinversor.

Unadelastltimas entidades que ha pu-
blicado un informe sobre el valor ha sido
Deutsche Bank. Ha elevado surecomen-
dacién, al pasar su consideracién de neu-
tralhasta comprar. Ensucaso, fijan el pre-

cio objetivo en 21,3 euros, lo que otorgaria
a Red Eléctrica un potencial de revalori-
zacién del 10%.

Laventade Hispasat por parte de Aber-
tis se hareactivado, al considerar el Go-
bierno que la actividad de Hispasat es es-
tratégica dado que afecta a cuestionesre-
lacionadas con la defensa y la seguridad
interna. “Elinterés de Red Eléctrica por His-
pasat tiene un marcado caracter politico, ya
que el Estado tiene interés en ambas com-
panias, aunque es cierto que es una opera-
cién que tiene sentido estratégico para Red
Eléctrica”, explica un analista de una firma
espanola que lleva afios siguiendo a la coti-
zada. Tanto ACS como Atlantia se han ofre-
cidoavenderlapartede Abertis en Hispasat
en el disefio de sus ofertas.

El Estado controla el 20% del capital de
REEvyelrestocotizalibremente enBolsa. Esta
misma semana se ha conocido que el banco
deinversién Lazard ha aumentado su parti-
cipacién en Red Eléctrica desde el 3% hasta
alcanzar el 5% del capital.

De los 26 de expertos que emiten ana-
lisis sobre REE, hay unaligera predisposicién

positiva. Cuatro de ellos recomiendan con
vehemencia comprar, dos lo hacen mode-
radamente, catorce optan por mantener la
exposicion, cuatro creen que lomejor esven-
deryotrosdosdefienden fuertementelaop-
cién vendedora, segtin datos de Reuters. De
media, el precio objetivo para los titulos de
Red Eléctrica es 19,3 euros, practicamente
elnivel actual.

Las acciones de Red Eléctrica se hanre-
valorizado en 2017 algo mas del 5%. Aungque
tuvieron un arranque de afno brillante, per-
dieron fuelle a partir de junio por el aumen-
todelaincertidumbre politicaen Catalunay
elretrasoenlanuevaregulaciéneléctrica. Ha
sido desde principios de octubre cuando
lostitulos delaentidad hanrecuperado cerca
deun10%.

RedEléctricagenerael 90% de susingre-
sos del transporte de energia eléctrica (alta
tensién)y delaoperaciéony gestién delared
detransporte del sistema eléctrico espariol.
Elrestante 10%lo obtiene delamismaactivi-
dadenelextranjeroy delaprestaciéndeser-
vicios de telecomunicaciones a través de la
red en Espafa.

Radiografia dela compaﬁia Hasta septiembre. Millones de euros

Principales magnitudes

RESULTADO
EBITDA EBIT DEL EJERCICIO
L1 11366 7516 7678 a3 495,5 Balance 2017
Activo no corriente
91337 -1,3%
Patrimonio neto
3.062,0 4,8%
S S S Deuda financiera neta (*)
4.859,8 -1,8%

2016 17 2016 17 2016 17

(*) Incluye derivados
de tipo de cambio

Evolucion en lo que va de ailo En euros por accién

20,5

19,6

18,7 30 dic. 2016 17,925

Minimo 1 feb. 16,4
Ene. Feb. Mar. Abr. May.

Fuentes: Amadeus y Reuters

Maximo 8 jun. 20,585

15 dic.
18,895

+5,41%

Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. ' Dic.

A.MERAVIGLIA / CINCO DfAS

Las principales
cifras de REE

Deuda. La compaiiia ha
logrado reducir su
deuda financiera neta
el 1,8%, hasta los 4.860
millones de euros. La
compania es un cuasi
monopolio que trabaja
en un negocio regulado
¥, en consecuencia, la
retribucién del trans-
porte de electricidad la
fija el Estado.

Diversificacion. Actual-
mente, del 90% de los
ingresos de Red Eléc-
trica provienen del
negocio del transporte
de la energia eléctrica
en Espana. Si se com-
pletara la operacién con
Hispasat, para 2019 el
13% de los ingresos pro-
vendrian de esta nueva
divisién, y la dependen-
cia del negocio de
transporte en redes de
alta tensién caeria
hasta el 76%.

Accionariado. El méxi-
mo accionista de REE
es el Estado, a través de
la Sociedad Estatal de
Participaciones Indus-
triales (SEPI), con un
20%. Este organismo
también controla el 7%
de Hispasat.
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De izquierda a derecha: Eduard Serrat, director de gestion de mutualistas de Mutua Universal; Rosa Santos
Coello, directora territorial de la Inspeccidn de Trabajo de la Seguridad Social en Catalufia; Carmelo Urieta,
jefe del servicio de prevencién de Ercros, y Maria Teresa Gibert, directora provincial del Instituto Nacional
de la Seguridad Social en Barcelona.

Mutua Universal, entidad colaboradora con la Seguridad Social, ha reconocido a Ercros
por la reduccion de la siniestralidad laboral.

Carmelo Urieta, jefe del servicio de prevencion de Ercros, fue el encargado de recoger el
diploma acreditativo “Bonus prevencion”. A peticion de Mutua Universal, Urieta hizo
una exposicion sobre la implantacién del sistema de gestion de la prevencion en Ercros.
En ella habl6 sobre la importancia de este reconocimiento “porque evidencia algo por lo
que estamos luchando en el dia a dia” y recordd que para tener éxito “la prevencion debe
estar integrada en todos los niveles de la organizacion, incluida la direccion”

El acto de entrega, celebrado el pasado 5 de diciembre en la sede de Mutua Universal,
contd con la presencia de Maria Teresa Gibert, directora provincial del Instituto Nacional
de la Seguridad Social en Barcelona y de Rosa Santos Coello, directora territorial de la
Inspeccion de Trabajo de la Seguridad Social en Catalufa.

Los incentivos “Bonus prevencion” los concede la Direccion General de Ordenacion de
la Seguridad Social, a través de las mutuas colaboradoras que dan cobertura a las
empresas. Se trata de un sistema de incentivos para las empresas que hayan contribuido
eficazmente, con inversiones cuantificables, a la reduccién de la siniestralidad laboral y
hayan realizado actuaciones efectivas en la prevencién de los accidentes de trabajo y las
enfermedades profesionales. “Bonus prevencion” permite recuperar las inversiones
realizadas en instalaciones, procesos o equipos en materia preventiva.

Barcelona, 15 de diciembre de 2017
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