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En clave empresarial

Urge una renovación 
interna en la SGAE

Llueve sobre mojado en cuanto a escándalos en la 
SGAE. Así, tras el presunto desvío masivo de capi-
tales del expresidente Teddy Bautista y el fraude en 
la gestión de derechos de televisión, la SGAE pro-
tagoniza otro episodio que hunde aún más su ima-
gen. Se trata de un posible saqueo de 92 millones en 
el reparto extraordinario de derechos de autor en 
2012 y 2013, que la Policía ya investiga. Al igual que 
en el resto de escándalos que han salpicado a la ins-
titución, la directiva tampoco actuó, bajo la presi-
dencia de Antón Reixa, ni ha tomado ahora medi-
das para evitar irregularidades de tal calibre. Es pre-
ciso, por tanto, que la SGAE acometa una profunda 
renovación interna si pretende recuperar algún día 
un mínimo de la credibilidad de la que hoy carece.  

El PIB de la eurozona continúa su avance
Contribución al crecimiento intertrimestral (puntos porcentuales)

Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos del INE. (*) Variación interanual (%) elEconomista
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La gran banca española ha experimentado en los últi-
mos años una profunda reestructuración. Sólo desde 
2015, las principales entidades recortaron 11.000 em-
pleos, el equivalente al 8,3 por ciento de la plantilla. Con-
viene valorar la fluidez con la que el proceso se desa-
rrolla, siempre contando con el acuerdo de los sindica-
tos a la hora de establecer las condiciones. Es también 
justo reconocer la necesidad de tomar estas medidas, 
imprescindibles para cerrar las heridas que la crisis pro-
vocó en las entidades. Sin embargo, ahora que las tur-
bulencias están superadas y la economía se halla en re-
cuperación, resultaría precipitado concluir que el mo-
mento de los ajustes acabó. Las recientes operaciones 
corporativas los siguen exigiendo. Así, Santander y Po-
pular ya han tenido que prescindir de 1.100 empleados, 
después de que la entidad cántabra comprara Popular 
el pasado junio. En breve, Bankia anunciará también 
una reestructuración dictada por la fusión con BMN. 

Pero actúan, además, factores de 
más largo recorrido. Sin duda, la 
extensión de hábitos cada vez más 
digitales entre los clientes, redu-
ce las necesidad de tener un alto 
número de sucursales abiertas y 
de personal atendiéndolas. Pero 
más importante es el prolongado 
tiempo que aún exigirá en la eu-

rozona volver a unas condiciones de financiación nor-
males. El IPC no rondará el objetivo de estabilidad del 
BCE hasta 2020 y ésa es un requisito indispensable pa-
ra que el eurobanco suba los tipos. A esa realidad, hay 
que sumar el hecho de que persisten secuelas de la cri-
sis y la demanda solvente de crédito es todavía muy es-
casa. Por si fuera poco, las entidades deben adaptarse a 
una nueva y exigente normativa. Debe así concluirse 
que el tiempo de los ajustes no terminó para la banca.       

Los ajustes que aún afronta la banca

El gráfico

JustEat, abocada a seguir ampliando su red 

JustEat, la empresa británica de pedidos de comida a domicilio, de-
dica el 20 por ciento de su capitalización bursátil a comprar empre-
sas competidoras. Pese a su alto ritmo de adquisiciones, los expertos 
prevén que tendrá que mantenerlo, o acelerarlo, en 2018. El apremio 
se debe, en primer lugar, a la naturaleza misma del negocio. JustEat 
es un intermediario entre restaurantes y clientes; sólo si pone a dis-
posición de estos últimos una amplia red de establecimientos podrá 
asegurarse de que cumple con sus expectativas. Y absorber compe-
tidores más pequeños es una vía rápida de extender su radio de ac-
ción. Pero aún más importante es la necesidad de hacer frente al 
crecimiento de la competencia en el sector. JustEat debe ser cons-
ciente de que no sólo Deliveroo y Uber quieren replicar su negocio: 
también barajan los mismos planes gigantes como Amazon.      

OHL ya es un referente en Nueva York  

La Autoridad de Transporte de Nueva York eligió en julio a Judlau 
(filial de OHL) para rehabilitar el túnel Carnesie de metro. Es un 
proyecto de 420 millones, que afecta a la arteria clave entre Broo-
klyn y Manhattan. A ello, se une la dificultad de resolver los graves 
daños que el huracán Shandy originó en el túnel. No es casual que la 
ciudad confíe tan delicado trabajo a OHL y que baraje la posibilidad 
de otorgarle otros proyectos en el suburbano por unos 300 millones. 
La constructora supo calibrar las urgencias que Shandy provocó y, 
desde el principio, se involucró en las labores de reparación de des-
trozos. Ha sido una estrategia acertada que ha convertido a OHL en 
un referente de la rehabilitación y la construcción en Nueva York.     

Subasta clave para el futuro de O2  

Telefónica es consciente de que el precio que puede pedir por una te-
leco con frecuencias de 4 y 5G difiere mucho de otra que carezca de 
ellas. Buena muestra de ello es el interés de la operadora porque se 
desbloquee la subasta de frecuencias británicas de cara a barajar las 
diferentes opciones de su filial O2. En caso de que se adquiera nuevo 
espectro, se plantean tres vías de actuación. Sacar a bolsa una parte 
de O2, venderla por unos 13.000 millones y reducir deuda, o seguir 
operando con ella. Sea cual sea la solución final, la única certeza es 
que el resultado de la subasta marcará el futuro de O2.   

Con salsa y picante Pepe Farruqo

LA DEMANDA INTERNA SIGUE SIENDO EL PRINCIPAL MOTOR.  

El PIB del conjunto de países de la zona euro aumentó un 0,6 por ciento 

en el tercer trimestre. La demanda interna contribuyó en 0,5 puntos 

porcentuales al crecimiento del PIB gracias al avance del consumo 

privado y la inversión. Por su parte, la demanda externa también hizo 

una ligera contribución de 0,1 puntos porcentuales. 

Las entidades aún 
tienen ante sí re-
tos como la recu-
peración del nego-
cio crediticio o la 
adaptación a la 
nueva normativa

Cautela a la hora de 
fijar el alza de salarios

La propuesta que CEOE baraja para la negociación 
colectiva de 2018, basada en aceptar un alza salarial 
cercana al 3 por ciento, despierta reservas en la pro-
pia patronal. Es razonable que haya sectores empre-
sariales que pidan flexibilidad a la hora de aplicar la 
parte variable de ese incremento (cerca de un 1 por 
ciento ligado a factores como la productividad). Sin 
duda deben escucharse estas reivindicaciones, de 
modo que CEOE presente una propuesta de alza sa-
larial consensuada. Las cautelas aún son necesarias 
para evitar comprometer a miles de empresas en un 
momento delicado. Muchas aún están convalecien-
tes de la crisis y afrontan un escenario económico en 
el que todavía existen dudas, por factores como la in-
certidumbre de las elecciones catalanas.  
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LA CARTERA DE RENTA 4

A. Roa. Madrid 

El fondo Renta 4 Valor Euro-
pa, gestionado por Javier Ga-
lán, se revaloriza un 12,5% es-
te año, por encima del 7,8% 
del EuroStoxx 50. El fondo 
está especializado en compa-
ñías europeas infravaloradas 
pero con un alto potencial. 
Entre sus diez mayores posi-
ciones no hay ninguna em-
presa española. Los únicos 
valores nacionales en los que 
invierte son Ferrovial, Renta 
4 y Repsol.  

Por capitalización, el 66% 
de las empresas en cartera 
son grandes, frente a un 
30,5% de compañías media-
nas.  

L ASML. La compañía holan-
desa es “el proveedor más 
grande del mundo de siste-
mas de fotolitografía para la 
industria de semiconducto-
res”. Esta cotizada puede be-
neficiarse del auge del sector 
tecnológico, ya que se dedica 
a la fabricación de “máquinas 
para la producción de chips 
de computadoras, chips de 
smartphones y tabletas”.  

En lo que va de año se reva-
loriza un 36,7% y los analistas 
que cubren el valor le otorgan 
un potencial alcista del 6,3%, 
según el consenso del merca-
do recopilado por la agencia 
Bloomberg.  

L Lanxess. Esta empresa quí-
mica, escindida de Bayer en 
2005, representa el 3% de la 
cartera del fondo de Bolsa eu-
ropea de Renta 4. Su negocio 
está dividido en cuatro áreas: 
caucho, plásticos de ingenie-
ría, productos intermedios 
químicos y productos quími-
cos de alto rendimiento. Des-
de que empezó el ejercicio re-
punta apenas un 3,7%, pero 

Galán confía en que la compa-
ñía tiene un alto potencial al-
cista.  

L Fresenius. Este grupo sani-
tario mundial representa el 
2,5% de la cartera del fondo. 
La compañía se dedica a ven-
der equipos y sistemas de diá-
lisis, tratamiento intravenoso, 
líquidos nutricionales y fár-
macos.  

L Rentokil. Galán destaca de 
esta compañía que es “líder 
internacional de control de 
plagas con una experiencia 
técnica y tecnológica que le 
aporta ventajas competitivas 
en todo el mundo”.  

L Deutsche Post. El creci-
miento a doble dígito en el 
área de paquetería de comer-
cio electrónico, sus altas cuo-
tas de mercado en Europa y 
Asia Pacífico y su capacidad 
de crecimiento orgánico e 
inorgánico convencen al ges-
tor de Renta 4. 

L CapGemini. La firma tec-
nológica es, según Galán, una 
“empresa de calidad, diversi-
ficada por producto y geográ-
ficamente, bien situada en 
sectores de crecimiento es-
tructural visible”. 

LAS APUESTAS DE RENTA 4

Empresa País Sector

Precio  

objetivo 

(en €)

Poten- 

cial  

(%)
PER  
2017

Rent. 

divid. 

(%)

Capitali- 

zación 

(*)

ASML               Holanda      Semiconductores      154,9         6,3        31,3        1,2       62.929 

Lanxess          Alemania    Química                        71,19        10,1       42,8            1           5.919 

Fresenius       Alemania    Salud                              78,9       23,1       20,3       0,9       35.598 

Rentokil          R. Unido      Mantenimiento            3,77          8,1          8,3        1,1           6.427 

Deutsche       Alemania    Correos                          41,4         2,8         17,8       2,6        48.976  
Post                  

Cap Gemini   Francia        Tecnología                   111,6           15         17,5        1,6         16.416 

(*) En millones de euros.                                                                                                     Fuente: Bloomberg y elaboración propia

Varias compañías 
tecnológicas copan 
las primeras 
posiciones de la 
cartera del fondo

Grandes cotizadas 
para ganar más  
del 12,5% en el año

El Renta 4 Valor 
Europa bate en casi 
cinco puntos el 
retorno anual del 
EuroStoxx 50

Qué ofrecen los 5 nuevos 
valores del Ibex Medium 
A PARTIR DE HOY/  Axiare, Gestamp, Liberbank, OHL y Unicaja entran en el índice de 
compañías de mediana capitalización. Ofrecen potenciales al alza de hasta el 23%.

S. Pérez. Madrid 

Axiare, Gestamp, Liberbank, 
OHL y Unicaja forman parte 
desde hoy del Ibex Medium 
Cap, el índice que agrupa a 
veinte de las empresas cotiza-
das de mediana capitaliza-
ción elaborado por Bolsas y 
Mercados Españoles (BME). 
Se trata de un paso de cierta 
relevancia para estos valores, 
según los expertos. “Estar en  
este indicador tiene un efecto 
positivo como reconocimien-
to y dará más visibilidad a es-
tas acciones. En general 
cuando una compañía salta a 
un índice de referencia se 
crea una especie de sensación 
de que  es más fuerte, aunque 
no tenga por qué ser así”, co-
menta Sergio Puente, analista 
de XTB.  

Entre las nuevas compa-
ñías del Ibex Medium Cap fi-
guran dos de las estrenadas 
este año en el parqué. Ges-
tamp lo hizo el 7 de abril. Sus 
acciones suben un 8,04% des-
de entonces y cuenta con un 
recorrido alcista del 5,5%, 
hasta el precio objetivo del 
consenso de las diez firmas 
que cubren el valor. “Los re-
sultados del tercer trimestre 
han demostrado que el ritmo 
de crecimiento de la empresa 
sigue intacto, tras conseguir 
elevar un 12,1% los ingresos y 
un 18,3% el beneficio”, afirma 
Felipe López-Gálvez, analista 
de Self Bank. 

Los expertos también valo-
ran el buen hacer del equipo  
gestor del fabricante de com-
ponentes para el automóvil. 
“Siempre han sabido detectar 
oportunidades de compra pa-
ra crecer”, dice López-Gál-
vez. Puente advierte, no obs-

BALANCE DEL AÑO Revalorización en 2017, en porcentaje

*Gestamp se estrenó en Bolsa el 7 de abril y Unicaja, el 30 de junio

55,99

32,42

19,91

8,04

-23,99

Fuente: Bloomberg Expansión

*

*

tante, que el potencial de Ges-
tamp está algo limitado por-
que el grueso de la recupera-
ción del sector de automoción 
ya se descontó el año pasado. 

Unicaja, que debutó en 
Bolsa el pasado 30 de junio a 
través de una OPS (oferta pú-
blica de suscripción de accio-
nes), exhibe una revaloriza-
ción del 19,91%. El 53,3% de 
las firmas en Bloomberg acon-
seja comprar acciones del 
banco, con un precio objetivo 
de 1,42 euros, lo que represen-
ta un potencial del 7,6%. Es 
uno de los valores recomen-
dados de Gesconsult para 
2018. “Su crecimiento no de-
pende sólo de la normaliza-
ción monetaria, sino que 
cuenta con potencial de recu-
peración de rentabilidad. En 
Ceiss queda mucho por hacer 
en ahorro de costes y mejora 
del negocio. Es un catalizador 

casi exclusivo en el sector 
bancario. Sin creernos el plan 
estratégico realmente, por-
que no pensamos que vaya a 
crecer un 6%, consideramos 
que hay creación de valor en 
Unicaja”, comenta Gonzalo 
Sánchez, gestor de la firma.  

En Bankinter opinan que la 
entidad “tiene capacidad para 
sorprender positivamente en 
generación de capital y renta-
bilidad por dividendo”. Esta 
podría llegar al 7,5% en 2020, 
frente al 3,2% estimado para 
en 2017, sostienen. 

Liberbank se incorpora al 
Ibex Medium Cap menos de 
un mes después de finalizar  
una ampliación de capital por 
500 millones de euros. Tras 
esta operación, “la entidad ha 
quedado saneada y más ape-
tecible para ser comprada”, 
asegura López-Gálvez. De 
hecho, las expectativas de 

nuevos movimientos de con-
solidación en el sector banca-
rio español podrían actuar co-
mo principal motor para Li-
berbank y también para Uni-
caja, según los expertos. 
“BBVA o CaixaBank podrían 
estar interesadas en adquirir 
estas entidades para ampliar 
su red de oficinas”, argumen-
ta Puente. López-Gálvez 
apunta también al posible in-
terés de alguna entidad ex-
tranjera. Las acciones de Li-
berbank caen un 23,99% en 
2017 y pueden subir un 23,8% 
hasta el precio objetivo de 
consenso. 

Los expertos se muestran 
más cautelosos respecto a 
OHL –el 61,5% de las firmas 
mantiene una posición neu-
tral–, aunque reconocen el 
balón de oxígeno que ha su-
puesto la reciente venta de su 
negocio de concesiones por 
2.200 millones de euros. “Su 
situación ha cambiado drásti-
camente. Ahora que ha logra-
do solucionar su delicada si-
tuación financiera, descarta-
mos que sea adquirida por 
ningún grupo de construc-
ción chino, que fue una posi-
bilidad que estuvo a punto de 
producirse hace unos meses”, 
explica López-Gálvez. Puen-
te se muestra “muy positivo” 
con el valor, ya que confía en 
la reactivación del negocio 
de la construcción “pese a las 
reticencias”. OHL sube un 
55,99% en 2017 y cuenta con 
un potencial del 2,2%.  

Las perspectivas de Axiare 
dependen del resultado de la 
opa lanzada por Colonial a 
18,36 euros por acción a me-
diados de noviembre. La soci-
mi gana un 32,42% en el año.

ARTISTAS, INTÉRPRETES O EJECUTANTES,
SOCIEDAD DE GESTION DE ESPAÑA (AIE)

(www.aie.es)
Entidad de gestión de derechos de propiedad
intelectual autorizada mediante Orden del Ministerio
de Cultura de 29 de Junio de 1989, con el fin de
dar cumplimiento a lo dispuesto en los artículos
25, 110.bis, 108.3, 108.4, 108.5 y 108.6 del Texto
Refundido de la Ley de Propiedad Intelectual,
aprobado por Real Decreto Legislativo 1/1996, de
12 de Abril, comunica que tiene a disposición de
los legítimos titulares de los derechos de propiedad
intelectual que gestiona, los rendimientos
económicos derivados de los mismos recaudados
hasta la fecha y puestos a disposición durante el
año 2017, esto es, los derivados de los derechos
de comunicación pública de fonogramas y de
grabaciones audiovisuales, así como de copia
pr ivada de fonogramas y grabaciones
audiovisuales, puesta a disposición de fonogramas
y de grabaciones audiovisuales, y el derecho de
Remuneración anual adicional, todos ellos,
correspondientes al año de derecho 2016 y
anteriores.
Para poder hacer efectivas las cantidades derivadas
de los derechos que correspondan, se pueden
dirigir al domicilio de esta Entidad de Gestión en
Madrid, calle Torrelara, nº 8 (C.P. 28016); en
Barcelona, Plaza de Iberia, nº 4, (C.P. 08014) y en
Sevilla, Avenida Blas Infante nº 10 (C.P. 41011).
El Secretario General.
En Madrid, a 13 de Diciembre de 2017.

CONTRATACIÓN DE LOS SERVICIOS DE RECOGIDA SELECTIVA
PUERTA A PUERTA DE RESIDUOS DE ENVASES DE VIDRIO
GENERADOS EN DETERMINADOS ESTABLECIMIENTOS DEL

CANAL HORECA EN EL DISTRITO CASCO ANTIGUO
Y CALLE SAN JACINTO EN EL MUNICIPIO DE SEVILLA.

• Referencia del procedimiento: RPTA 01-12/17 • Vigencia: 4 años • Lotes: 1
• Plazos: 18-22 de diciembre de 2017 (12.00 h): Plazo para enviar el justificante

del pago de los costes de gestión y copia del CIF a concursos@ecovidrio.es
• 26 de diciembre de 2017 - 8 de enero de 2018 (16.00 h): Plazo para introducir

las ofertas técnicas y administrativas en la plataforma online.
• 29 de enero de 2018: Presentación de las ofertas económicas en la plataforma

de subastas online de Ecovidrio.

Las bases y el enlace a la plataforma se encuentran en la página web de ECOVIDRIO:
http://www.ecovidrio.es.

LA SOCIEDAD ECOLÓGICA PARA EL RECICLADO
DE LOS ENVASES DE VIDRIO (ECOVIDRIO),

por el presente anuncio informa de la convocatoria pública del procedimiento para la:

Expansión
Fecha:  lunes, 18 de diciembre de 2017
Fecha Publicación:  lunes, 18 de diciembre de 2017
Página: 20
Nº documentos: 1

Recorte en color                              % de ocupación: 26,55                                                                       Valor: 4353,93€                                                                                                                  Periodicidad: Diaria                                                                                                                                                             Tirada: 38.718 Difusión: 24.981



 

LUNES, 18 DE DICIEMBRE DE 2017   EL ECONOMISTA34   

Economía

Reunión entre los representantes sindicales, los dirigentes de la patronal y la ministra de Empleo, Fátima Báñez. F. VILLAR 

Silvia Zancajo MADRID.  

La Confederación Española de Or-
ganizaciones Empresariales (CEOE) 
está dispuesta a mejorar su oferta 
de subida salarial hasta rozar el 3 
por ciento, pero siempre y cuando 
ganen peso los criterios ligados a la 
productividad a la hora de cuanti-
ficar ese alza de sueldos.  

De hecho, lo que se discute en es-
tos momentos en el seno de la pa-
tronal no es tanto el cuánto, sino los 
factores a los que ligar su oferta de 
alza salarial, que estará centrada en 
la parte variable de los sueldos. Es-
ta cuestión supone un cambio res-
pecto a anteriores negociaciones 
colectivas, en las que la parte varia-
ble apenas tenía peso a la hora de 
calcular al subida de sueldos y se 
primaban en cambio criterios co-
mo la evolución del IPC.  

En la oferta del mes de julio , los 
empresarios plantearon un alza del 
entre el 1,2 y el 2 por ciento, con me-
dio punto variable más, hasta el 2,5 
por ciento, ligado a criterios de pro-
ductividad. Ahora, estarían dispues-
tos a elevar esa parte hasta el 0,8 o 
el 0,9 por ciento, lo que dejaría la 
subida salarial muy cerca del 3 por 
ciento que pedían los sindicatos 
CCOO y UGT en su última oferta. 

Donde no hay consenso es el sue-
lo del 1,8 por ciento que proponen 
los sindicatos. Desde Cepyme de-
fienden que no es aceptable ningún 
suelo, ya que sería contraproducen-
te para la flexibilidad laboral y po-
dría poner en jaque a las empresas 
en situación más vulnerable.  

Diferencias en la patronal 
La situación económica, explican 
desde la patronal, varía mucho en-
tre sectores y entre tipos de empre-
sas, “con muchas grandes compa-
ñías en fase expansiva y pymes que 
todavía se enfrentan a dificultades 
y no pueden asumir incrementos 
salariales”, señalan fuentes de Ce-
im, la patronal madrileña.  

Por ello, los empresarios inciden 
en la parte variable de la propues-
ta, que es donde se pueden aplicar 
criterios como el absentismo, la fle-
xibilidad laboral y la competitivi-
dad. Esa fue, precisamente, una de 
las cuestiones pendientes de resol-
ver en la última Junta Directiva de 
CEOE, donde no hubo consenso en-
tre los partidarios de mejorar la ofer-
ta salarial para acercarse a lo que 
piden los sindicatos y los que apos-
taban por dejar a un lado la cifra y 
negociar las cantidades una vez se 
haya ligado la subida a criterios de 
productividad. “No se está hablan-
do de absentismo ni de productivi-
dad ni competitividad”, reclaman 

CEOE pide que la productividad gane 
peso frente al IPC para subir salarios
Los empresarios trabajan en una oferta centrada en la parte variable del sueldo

del empresario en España son muy 
altos. “Pagamos casi un 30 por cien-
to más que en el resto de Europa”, 
subrayan desde la patronal. En ese 
punto, los empresarios recuerdan 
que bajar cotizaciones sociales da-
ría más margen para poder subir los 
sueldos. 

El salario mínimo 
Otra cuestión a tener en cuenta es 
la inminente aprobación de la su-
bida del Salario Mínimo Interpro-
fesional (SMI) para el 2018. Un 
acuerdo que “no debe contaminar 
la negociación de los salarios”, ad-
vierten desde la patronal.  

Es decir, hay que evitar que una 
subida del SMI fuerce un alza en el 
resto de sueldos partiendo de los 
salarios mínimos fijados por los con-
venios colectivos y condicione el 
resto de salarios. “Muchas veces las 
bandas más bajas de los convenios 
colectivos se indexan al salario mí-
nimo”, recuerdan fuentes de las or-
ganizaciones empresariales, que in-
sisten en la necesidad de separar 
una cuestión de otra a la hora de re-
tomar la negociación.

desde Cepyme. En la próxima reu-
nión, aplazada hasta el próximo mes 
de enero, buscarán un consenso al 
respecto que permita poner negro 
sobre blanco esos factores de pro-
ductividad que llevarán después 
ante los sindicatos. “Y entonces ha-
blaremos de cifras”, explican en la 
CEOE. “Estamos de acuerdo en su-
bir salarios, pero hay que subir más 
los que aportan valor y abrir paso 
al talento”. 

Más allá de el próximo año, la in-
tención de la patronal es alcanzar 

un acuerdo con los sindicatos que 
abarque los próximos tres ejerci-
cios y que introduzca de forma pro-
gresiva esos factores relacionados 
con la productividad y la calidad 
del empleo. 

Desde CEOE  muestran su dis-
ponibilidad a llegar a un acuerdo 
mejorando su oferta pero siempre 
“que se adapte a los nuevos tiem-
pos”. Desde Cepyme coinciden en 
la necesidad de mejorar el poder 
adquisitivo pero recuerdan que hay 
que tener en cuenta que los costes 
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www.eleconomista.es@
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La subida del 4% 
del salario mínimo 
busca impulsar  
la negociación

S. Z. MADRID.  

Las negociaciones entre el Mi-
nisterio de Empleo, patronal y 
sindicatos para alcanzar un con-
senso en la subida del Salario mí-
nimo Interporfesional se acele-
ran en estas últimas semanas del 
ejercicio. A falta de conocerse la 
cifra final, que según varias fuen-
tes consultadas apunta al 4 por 
ciento, hasta 735,9 euros al mes, 
el Departamento que dirige Fá-
tima Báñez busca un acuerdo 
con los agentes sociales que sir-
va además para dar un impulso 
a la negociación colectiva, enca-
llada desde la ruptura de las ne-
gociaciones hace medio año, en 
el pasado mes de julio.  

Y es en esa correlación, preci-
samente, donde surgen algunas 
divergencias entre los agentes 
sociales, especialmente entre los 
representantes de la patronal. 
Los empresarios reconocen que 
están dispuestos a respaldar una 
subida fuerte del salario mínimo 
en línea con la propuesta del Mi-
nisterio liderado por Fátima Bá-
ñez pero inciden en que eso no 

debe condicionar la negociación 
colectiva, porque “no se puede 
aplicar la misma vara de medir 
a los suledos más bajos que al 
resto”, explican. 

Desde CEOE aseguran que no 
pondrán objecciones a la deci-
sión de Empleo porque entien-
den que son precisamente esos 
salarios más bajos los que nece-
sitan mayores incrementos, pe-
ro advierten de que esas alzas 
deben ser compatibles con la pro-
ductividad y competitividad de 
las empresas españolas, además 
de con la creación de empleo, al-
go que comparten desde el Eje-
cutivo. Los empresarios recuer-
dan además que el año pasado 
se produjo una subida histórica 
del 8 por ciento aprobada por el 
Gobierno a cambio del apoto del 
PSOE al techo de gasto.  

Lo cierto es que pese a las sus-
picacias mostradas desde la pa-
tronal, con esa subida, que se 
quedaría en la mitad que la pac-
tada en el anterior ejercicio, los 
sindicatos se anotan una victo-
ria que les permite quedar bien 
ante los trabajadores más preca-
rios y justifica que aflojen sus 
exigencias de cara a la negocia-
ción colectiva.

735,9 

EUROS 

Si el salario mínimo se eelva 

un4 por ciento en 2018, la renta 

mensual sería de 735,9 euros.
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Los trabajadoresmás cualificados
coparán el nuevo empleo hasta 2026
España creará 2,5 millones de puestos de trabajo más en 10 años, segúnManpower

ALICIA RODRÍGUEZ DE PAZ
Madrid

En los próximos diez años, el grue-
so de los nuevos puestos de trabajo
en España será para los trabajado-
res de alta cualificación. Hasta tal
punto que, según un estudio de
Manpower elaborado por el cate-
dráticodeEconomíaAplicadade la
UAB JosepOliver, de los 2,5millo-
nes de empleos que prevén para el
periodo 2016-2026, más de 2,2 mi-
llones serán para titulados univer-
sitariosydeFPdegradosuperior.
Enparaleloaestepredominio en

la demanda de trabajadores con ti-
tulación terciaria, el informe de la
multinacional de recursos huma-
nosproyectauna caída en lospues-
tosdetrabajoparatrabajadorescon
una cualificación baja (435.000
ocupados menos) y un aumento
moderado para los de formación

media (719.000más). Trasvase que
sevareflejandoademásenelpaula-
tino aumento de la proporción de
trabajadores con estudios superio-
res: si enel2007suponíanuntercio
de la poblaciónocupada y el 42%el
añopasado, en el 2026 esperanque
esté representandoel48%.

Mientras, la crisis –marcada en
el terreno laboral por el desplome
de la construcción– hizo que los
ocupados con un nivel de estudios
bajo se redujeran del 43,2% al 34%
actual.Unaproporciónqueel estu-
dio de Manpower rebaja hasta el
27,7%paradentrodediezaños.Oli-
ver matiza que la demanda de per-
sonal de mayor cualificación será
muchomáselevadaentre los traba-
jadores que cuentan con titulacio-
nesdeFormaciónProfesional (FP).
Así, estiman que en esta década el
empleo que requiera tanto la FP de
grado medio como la superior cre-

cerácadaañoun3,1%yun3,6%res-
pectivamente,frenteal1,3%depro-
medioglobal.
El mencionado cambio en el ni-

vel educativode los ocupados tiene
que ver con las actividades que
crearán más empleo en los próxi-
mos años. Según el citado estudio,
destaca la sanidad, con una previ-
sión de 346.000 nuevos puestos de
trabajoentreel2016yel2026.Lesi-
guen sectores industriales como
alimentación, textil, productos in-
formáticos y eléctricos (casi

300.000), así como comercio
(278.000) y servicios de empresas,
desde actividades inmobiliarias y
administrativas a contabilidad, in-
geniería o seguridad. Estos cuatro
grupos de actividad concentrarán
lamitaddelnuevoempleo.
Encambio, lasprevisionessetor-

nan negativas para las actividades
educativas y la administración pú-
blica: son lasdosúnicasáreasdeac-
tividaddondehabrámenosempleo
enel2026quediezañosantes,unos
16.000 menos en cada ámbito.
También figuranconun incremen-
tomuyescasodepuestosdetrabajo
vinculados a las finanzas (28.000),
energía e industria química y far-
macéutica (con sendos incremen-
tosde57.000ocupados).
El catedrático de la UAB señala

ademásqueel supuestomásproba-
ble de creación de empleo –con 2,5
millones de afiliados más en el
2026– implicaqueEspañanorecu-
perará los puestos de trabajo des-
truidos durante la gran recesión
hasta el 2024, cuando volverá a los
20,5 millones de cotizantes. Desde
hace tiempo, el gobierno deMaria-
no Rajoy ha hecho bandera del ob-
jetivodealcanzarlos20millonesde
afiliados en el 2020. El informe de
Manpower se detiene además en
loscambiosenelperfilde los traba-
jadores previstos hasta mediados
de la década de los 20. “Nos encon-
tramosanteunprocesodemográfi-
co dramático, que sólo se evitará
conunchoque inmigratorio”, resu-
me Oliver. El acusado envejeci-
miento de las personas en edad de
trabajar en España y, por tanto, de
los ocupados explica que casi todo
el crecimiento del empleo hasta el
2026 tendrá lugar en la franja de
edad de a partir de los 50 años (2,4
millones de puestos de trabajo del
total de 2,5 millones estimados).
Los que vienen serán malos tiem-
pos para los jóvenes actuales, mu-
chosde ellos enparoo con trabajos
precarios.La franja de trabajadores
de30a39añosnosolonolograráin-
crementar el número de ocupados
sinoque experimentaráunareduc-
ciónde casi 580.000empleos .c

MANÉ ESPINOSA / ARCHIVO

La tecnología y las ciencias de la salud continuarán generando empleo de calidad

La sanidad será el
sectormás pujante
en España con unos
350.000 puestos de
trabajo en el periodo

wLaComisiónNacional de
losMercados y la Competen-
cia ha autorizado en primera
fase la fusión de Bankia y
BMN, entidades bancarias
participadas por el FROB, el
fondo de rescate español.
La fusión de ambas entidades
(Bankia absorbe BMN) da
lugar al cuarto banco de Espa-
ña, con unos activos superio-
res a 223.000millones, 2.515
oficinas y 8,2millones de
clientes. El Estado aúnman-
tiene el 60% en Bankia. /Efe

LaCNMCautoriza
enprimera fase la
fusiónBankia-BMN

Trump torpedea
a Boeing y Airbus
en sus ventas a Irán

wEl Gobierno de Estados
Unidos está analizando las
opciones que tiene para in-
tentar malograr los intentos
de Boeing y Airbus por ven-
der aviones a Irán. Se trata de
la venta de cerca de 300 avio-
nes a Irán, en operaciones
valoradas en unos 40.000
millones de dólares. El presi-
dente Donald Trump consi-
dera que Irán no cumple el
acuerdo internacional sobre
su programa nuclear firmado
en el 2015. / Efe

Gazpromaumenta
en un 13,4% la
extracción de gas

wElconsorcio rusoGazprom
aumentóel 13,4%laextracción
degasyel8,3%suexportación
en loquevadeaño frentea las
cifrasde2016.Elgigantegasís-
ticoextrajo447.900millones
demetroscúbicosdegasentre
el 1deeneroyel 15dediciem-
bre, 53.000millonesmásqueen
elmismoperíodode2016.
Además,Gazpromaumentó
esteañoenun8,3%lasexporta-
ciones,hastaalcanzar los
184.200millonesdemetros
cúbicosdegas. /Efe
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Navidades 
múltiples

H
ay muchas navidades, tantas 
como miradas y corazones. 
Navidades cercanas, lejanas, 
abrumadoras, ruidosas, hila-

rantes. Navidades luminosas, oscuras, 
plenas, vacías. Navidades que marcan 
los últimos días del año, que llenan las 
calles de luces, y de sombras, de atro-
nadores villancicos y agobiantes símbo-
los navideños, fetiches de la felicidad 
que se persigue. Navidades copiosas 
que deslumbran y que al mismo tiem-
po pueden apagar todas las luces. Navi-
dades que agotan, que se imponen sin 
la posibilidad de escapar, que insisten 
en la vida que no existe, en la felicidad 
que existe y en la no deseada. Navida-
des de excesos indecentes que sobrepa-
san, ofuscan. Navidades ausentes y so-
litarias que se sientan a la mesa en si-
lencio. Fiestas que duelen en muchas 
casas, en demasiadas vidas. Navidades 
que aprietan hasta asfixiar porque son 
más días de sufrimiento, escasez, po-
breza, injusticias, desigualdades. 

Navidades infantiles, inocentes, so-
ñadoras, esos días en los que una son-
risa ilumina el aire y se convierte en el 

Los lunes al sol

Cuando se apagan 
las luces, volvemos a la 
angustia cotidiana de los 
días que corren sin tregua

mejor regalo. Día de Reyes que hemos 
transformado en varias celebraciones 
de la abundancia, sin la magia necesa-
ria. Celebramos lo que somos y no so-
mos, lo que tenemos y no tenemos. Y 
cambiamos de año pretendiendo ser 
mejores, impulsados al cambio, a la 
construcción de ese imaginario del pe-
so ideal y las buenas intenciones. Los 
mejores deseos se esfuman con las bur-
bujas del cava tras cumplir con el ri-
tual de la fiesta. Hay quienes mudan de 
piel cada año para seguir avanzando en 
las casillas de este juego. Y hay quienes 
sienten este paréntesis como una catar-
sis que purifique el ambiente.

Nada cambia cuando se apagan las 
luces. Volvemos, un año más, a reti-
rar las guirnaldas y la música celestial. 
Volvemos a la angustia cotidiana de los 
días que corren sin tregua y también al 
sosiego de la normalidad. Regresamos 
a esa realidad que nos gusta y a esa otra 
realidad que nos espanta. Anhelamos 
calma, salud, amor y firmeza en el nue-
vo año. Brindamos por la buena convi-
vencia, por la buena estrella. Intenta-
mos espantar la incertidumbre, los ma-
los augurios. Pero hay momentos en los 
que seguimos siendo lo mismo, esa ma-
sa que avanza con los ojos cerrados, ese 
ensayo de la ceguera que un día nos en-
señara José Saramago y que recuerda 
la importancia de vivir con la mirada y 
las manos siempre abiertas. H
*Periodista

AMPARO

Panadero*

El sector agrícola, el gran olvidado

M
e gustaría en este artículo de 
opinión recordar que esta pro-
vincia tiene sectores muy im-
portantes como la cerámica, 

químicas, hostelería, o el energético. Sec-
tores que tienen un peso muy importante 
en la economía de la provincia, y que de-
pende de ellos para tener un crecimiento 
económico. Sectores con miles de puestos 
de trabajo y con futuro, ya que en estos 
momentos mueven la economía de Caste-
llón, que tampoco se interprete que los de-
rechos de los trabajadores son los mejores, 
porque estaría faltando a la realidad.

Por eso quiero recordar, como he dicho 
al principio, de su importancia. Pero lo 
que quiero recordar es que hay algún sec-
tor tan importante como los menciona-
dos, y que es el gran olvidado, este sector 

vas, con la consecuencia de la pérdida de 
muchos puestos de trabajo. Precisamente, 
en el momento en el que salimos de la cri-
sis, según algunos, pero lo cierto es que los 
salarios y los derechos perdidos no los re-
cuperamos en ningún sector. Paralización 
de convenios y pérdida de los mismos, gra-
cias a reformas laborales donde la balan-
za la inclinan hacia el lado del más fuerte, 
y donde cada día cuesta más defender lo 
conseguido, solo para no perderlo.

 Al sector del agro hay que ayudarle co-
mo a cualquier otro y, en esta comunidad 
no se nos tiene que olvidar que ha sido 
muy importante, y que, a pesar de la in-
dustria, sigue vivo aportando, su grano de 
arena a la sociedad y continúa teniendo 
una importancia muy grande.

Así pues, tomemos nota todos, Generali-
tat, empresarios, sindicatos y trabajadores. 
La tierra es nuestra, vamos a defenderla co-
mo se merece, pues sigue siendo un valor 
añadido para la provincia. H
*Secretario Territorial Intercomarcal de FI-

CA UGT Comarques del Nord

VICENTE

Chiva*

es el agrícola. Un sector maltratado desde 
todos los puntos de vista y desde hace mu-
cho tiempo, y que sin embargo tiene mu-
chos miles de puestos de trabajo, trabajo 
duro, trabajo temporal, mal pagado, ma-
las cotizaciones a la Seguridad Social, etc, 
etc. Recolección de cítricos, manipulado, 
agropecuario, agricultores, normal que 
cualquier trabajador prefiera trabajar en 
el sector industrial. Todos sabemos que es 
mejor, y que tiene un futuro mejor o por lo 
menos, mejores condiciones laborales.

Este año han cerrado varias cooperati-

Hay que ayudarle como a 
cualquier otro, ya que sigue 
vivo y aportando su granito 
de arena a la sociedad

Tribuna UGT

La situación catalana

Netflix y el fracaso del ‘procés’

N
otoriedad y reputación no son 
conceptos equivalentes. El pro-
ceso soberanista es muy notorio 
mediáticamente y, sin embargo, 

carece de reputación en todos los ámbitos 
de los nacionalismos europeos. Una per-
sonalidad o una iniciativa acaparan repu-
tación cuando se erigen como referencia. 
La intentona separatista catalana no solo 
no es referencia, sino un ejemplo de cómo 
no debe plantearse y llevarse a efecto –por 
unilateralidad y ruptura de la legalidad– 
un proceso de segregación territorial. El 
hecho de que la plataforma Netflix vaya 
a programar en enero un documental so-
bre Cataluña no responde al éxito del in-
dependentismo, sino a la rareza del fenó-
meno que este ha protagonizado y que ha 
terminado con un ruidoso fracaso. Añadi-
ría que la mayor notoriedad que propor-
cionan las disputas independentistas, la 
huida extravagante de Puigdemont a Bél-
gica y los datos extraídos de una Moleski-
ne indiscreta aumentan el ruido que ge-
nera el procés pero agudizan, al tiempo, el 
histrionismo del intento.

LOS DOS últimos sondeos de opinión 
en el País Vasco delatan que los ciudada-
nos de Euskadi rechazan (58%) tanto el 
proceso soberanista como la declaración 
unilateral de independencia y que cada 
vez son menos (14%) los que desearían la 
segregación de España. El que fuera mano 
derecha del lendakari Ardanza, José Luis 

Zubizarreta, acaba de escribir en El Correo 
de Bilbao que «la experiencia del proce-
so catalán debería servir (…), más que de 
ejemplo a seguir, tal y como algunos quie-
ren, de escarmiento en cabeza ajena, tal 
y como los más prudentes sugieren». Los 
vascos huyen casi despavoridos de la expe-

de Irlanda que podría proceder si el brexit 
repone las fronteras entre las dos Irlandas. 
Por su parte, los belgas, cuyos partidos na-
cionalistas flamencos parecen tan concer-
nidos por el proceso catalán, se muestran 
distantes de esta intentona, según la en-
cuesta publicada por Le Soir y la RTL. En Va-
lonia y Bruselas los apoyos al Gobierno es-
pañol son muy superiores a los que reca-
ba el independentismo, y solo en Flandes 
se invierten los términos, siempre en por-
centajes que demuestran desinterés por la 
cuestión. Este panorama breve del estado 
de opinión en sociedades con fuerte pre-
sencia de nacionalismos podría ampliar-
se a otras, por ejemplo a Escocia, en cuyo 
Parlamento solo 21 de los 63 diputados del 
SNP solicitaron el reconocimiento de la re-
pública catalana.

ALGUIEN sugiere piadosamente que los 
dirigentes independentistas pudieron ser 
engañados sobre la receptividad a la segre-
gación unilateral de Cataluña por parte de 
algunas instancias internacionales. Si así 
fuese, a la frivolidad temeraria de los res-
ponsables de ERC y el PDECat se añadiría 
la incompetencia. Que queda aún más de 
manifiesto con la torpeza de articular dis-
cursos como los de Puigdemont, en los que 
se pronuncia como lo haría el más acredi-
tado dirigente eurófobo de los que abun-
dan en la extrema derecha europea, entre 
los que se encuentran algunos de los líde-
res flamencos que le acogen y secundan.

Que en Cataluña hay un problema irre-
suelto es indudable. Que habrá que nego-
ciarlo, también. Pero los interlocutores no 
pueden ser los que han creado un proble-
ma que ha adquirido un carácter penal, 
delictivo. Mientras, la comunidad inter-
nacional observa el espectáculo extraño 
en una democracia consolidada. Pero no 
lo aplaude. Es más: lo rechaza. Por eso los 
electores independentistas no deberían 
confundir, insisto, notoriedad y ruido me-
diático con reputación. H
*Periodista

JOSÉ ANTONIO

Zarzalejos*

Los interlocutores para 
negociar una salida al 
problema, espectáculo 
extraño rechazado a nivel 
internacional, no pueden ser 
quienes lo han creado

riencia catalana y el PNV se limita a man-
tener las formas con los partidos indepen-
dentistas, pero allí el ambiente no puede 
ser más severo en la opinión que merece el 
aventurerismo secesionista catalán. La Cá-
mara de Vitoria rechazó reconocer la bre-
ve consumación de la iniciativa separatis-
ta en Cataluña.

Los nacionalistas e independentistas 
corsos –que han barrido en las elecciones 
de la pasada semana– se han cuidado muy 
mucho de establecer diferencias insalva-
bles con el proceso catalán. Gilles Simeoni, 
el líder nacionalista, ha reconocido el sen-
timiento de pertenencia dual de los corsos 
–muchos se sienten también franceses– y 
ha descalificado no solo procedimientos 
unilaterales, sino también propuestas de 
celebración de un referéndum de autode-
terminación. Por otra parte, los italianos 
del norte (Véneto y Lombardía) celebra-
ron el pasado octubre un referéndum en 
el que se impuso el deseo de un mayor au-
togobierno pero ya sin la más mínima ve-
leidad secesionista.

Más aún: los norirlandeses del Sinn Féin 
se muestran contenidos en el plantea-
miento del denominado border pool, un re-
feréndum de unificación con la República 

6 Opinión el Periódico Mediterráneo
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ECONOMÍA Y NEGOCIOS

El comisario europeo de Acción
por el Clima y Energía, Miguel
Arias Cañete, reconoció en octu-
bre que el de los biocombustibles
fue “el punto más conflictivo” en
la elaboración dentro de la Comi-
sión de la propuesta de directiva
sobre renovables que deberá
guiar la política de la UE de ener-
gías limpias hasta 2030. “Tam-
bién lo ha sido en el debate del
Parlamento Europeo”, añadió en
una comparecencia en el Congre-

so de los Diputados en la que ex-
plicó el paquete de invierno, esa
gran directiva sobre renovables
para el periodo comprendido en-
tre 2021 y 2030 que debe ayudar a
laUEa cumplir con elAcuerdo de
París contra el cambio climático.

La directiva final tendrá que
salir de la negociación entre la Co-
misión, el Consejo Europeo y el
Europarlamento. La Comisión ya
fijó su postura con el paquete de
invierno; el Parlamento cuenta ya

con varios documentos de traba-
jo, aunque tendrá su posición fi-
nal en enero o febrero; y el Conse-
jo (donde están los Gobiernos de
los 28) discute hoy este asunto.

El tema de los agrocombusti-
bles está sobre la mesa. La Comi-
sión propuso en el paquete de in-
vierno una reducción gradual de
este tipode biocarburantes, elabo-
rados con aceite de palma, de col-
za y otras materias primas ali-
menticias. Quiere que en 2021 el

techo esté en el 7% y que baje al
3,8% en 2030, frente al 4% actual.
La Comisión esgrime que la defo-
restación que se produce al im-
plantar los cultivos necesarios pa-
ra producir los biocarburantes
contribuye al cambio climático.

Más emisiones
En la pasada década Europa los
incentivó alegando que los moto-
res que usan esos combustibles
emitían menos CO2 que los con-
vencionales. Pero los estudios
científicos señalan que en reali-
dad emiten más si se tiene en
cuenta la cadena completa de pro-
ducción y la deforestación. “El ba-
lance de emisiones es mayor que
el de los motores de diésel. No
hay beneficios climáticos”, señala
Cristina Mestre, de la organiza-
ciónTransport and Environment.

El Gobierno defiende que en
2030 el techo para los agrocom-
bustibles de primera generación
esté en el 7%, frente al 3,8% pro-
puesto por la Comisión. Y lo hace
a pesar de que “solo el 1% de la
materia prima usada en la pro-
ducción de biodiésel en España
proviene de agricultores españo-
les”, dice Transport and Environ-
ment. Pero en España existe un
sector empresarial que apostó
por estos combustibles e invirtió
en plantas que se queja del cam-
bio de rumbo de la UE.

El Ministerio de Energía ase-
gura que “parece haber un con-
senso amplio” entre los 28 sobre
el “límite del 7%” y “no parece que
este aspecto concreto vaya a rea-
brirse”. Con lo que auguran que
ese será el techo que se apruebe
hoy en el Consejo Europeo.

En el lado opuesto está (demo-
mento) el Europarlamento. El do-
cumento aprobado en la comi-
sión demedio ambiente se propo-
ne eliminar los agrocombustibles
de primera generación en 2030.
El trabajo sobre la directiva de re-
novables se ha dividido en dos co-
misiones: la de medio ambiente y
la de energía. El socialista José
Blanco ha sido el encargado del
documento de la comisión de
energía. Señala que intentará bus-
car una postura “intermedia”: la
eliminación de los biocombusti-
bles de aceite de palma —los más
usados en Europa— y la congela-
ción de las cuotas para el resto; es
decir, que el techo para 2030 sea
el consumo actual. El pleno del
Europarlamento votará en los
próximosmeses su posición final.

Fuentes europeas auguran
una dura negociación sobre
la directiva comunitaria de
renovables, al margen de lo
que pueda establecerse en el
tema concreto de los biocar-
burantes. Las negociaciones
formales deben arrancar en
el momento en el que la
Comisión, el Consejo y el
Europarlamento tengan
aprobadas sus posiciones de
partida, algo que ocurrirá a
principios de 2018.

La Comisión propuso en el
paquete de invierno que al
menos el 27% del consumo
total de energía en 2030
proceda de las renovables
en la UE. Y es previsible que
el Consejo asuma esa meta.
Pero los documentos de
trabajo aprobados en el
Europarlamento piden incre-
mentarlo hasta el 35%.

Una dura
negociación
a tres bandas

Joaquín
Estefanía

La sociedad

del descenso

El gasto social en España
es inferior a la media
europea, mientras que
cae la presión fiscal

España presiona para que
Europa aumente la cuota del
biocombustible de alimentos

Todo elmundo sabe lo que está ocurriendo en
España con las pensiones (pierden poder ad-
quisitivo), la dependencia (no llegan las ayu-
das a miles y miles de afectados) o el seguro
de desempleo (apenas lo cobra pocomás de la
mitad de los parados). También se conoce el
continuo deterioro de la sanidad pública (lis-
tas de espera, situación de las instalaciones,
personal escaso y agotado), etcétera. En este
contexto, la oficina de estadísticas de la Unión
Europea (UE) nos da la puntilla: en 2016 ha
bajado la presión fiscal (el indicador quemide
la proporción que supone la recaudación de
impuestos respecto al producto interior bru-
to) respecto a la de un año antes (34,1% del
PIB, frente al 34,5% de 2015), y se queda siete
puntos por debajo de lamedia de la eurozona.

¿Cómo es posible tal desequilibrio en la
política de nuestro país, contradictoria ade-
más con las campanudas declaraciones que
todos los días hacen los principales dirigentes
y ministros del partido gobernante? La terce-
ra pata de esta situación, que se podría califi-

car por una vez con el tópico de kafkiana,
también la proporciona Eurostat: el gasto so-
cial en España está por debajo de la media
europea (24,7% del PIB, frente al 29%) y por
debajo, por ejemplo, del porcentaje de gasto
social de dos países intervenidos por la troika
en los años de la Gran Recesión, como son
Grecia y Portugal. En este caso, los datos son
de 2015, último año del que se disponen esta-
dísticas europeas. En ese porcentaje se inclu-
ye el dinero invertido en pensiones, desem-
pleo, prestaciones familiares y para la infan-
cia, exclusión social y dependencia.

Hace tiempo que la retórica del PP (ya que
no la realidad) trata de convencer a la ciudada-
nía de que se trata de un partido compasivo
con los débiles, que no está entre sus objetivos
debilitar el welfare y que los recortes en los
servicios sociales desde el año 2008 corres-
pondían a una situación de emergencia y no a
motivos ideológicos. No siempre fue así. Hace
unos años, en un libro titulado Libertad y soli-
daridad, José María Aznar hacia la siguiente

reflexión textual: “Sólo aspiran a un resurgi-
miento del Estado de bienestar quienes si-
guen deseando ese modelo dirigista. ¿Merece
entonces la pena hablar del Estado de bienes-
tar? Es necesario hacerlo porque hay algo in-
cuestionable: el Estado de bienestar es incom-
patible con la sociedad actual. Tenemos que
tenerlo muy claro: el Estado de bienestar se
ha hundido sólo por su propia ineficiencia y
anacronismo. Al llegar a este punto es difícil
evitar una sugerencia electoralista: ¿qué encu-
bre el debate apropiado y mantenido por los
socialistas sobre el Estado de bienestar? Un
complejo de inferioridad”.

A la vista de los datos y de la coyuntura en
la que se encuentran los capítulos citados de
la protección social se podría concluir que el
aznarismo esmás profundo en el PP de lo que
se dice. Está encubierto. Y, en cualquier caso,
por hache o por be, España se encuentra com-
prendida en esa “sociedad del descenso” de la
que habla el analista alemánOliver Nachtwey
(Paidós Editorial). Un país deforme.

MANUEL PLANELLES, Madrid
España no comparte las restricciones que la Comi-
sión Europea ha propuesto para los biocombusti-
bles de primera generación, los elaborados con ali-
mentos. La Comisión quiere que en 2030 el techo
para estos biocarburantes sea el 3,8% del consumo

de combustible del sector de transporte europeo.
Pero el Ministerio de Energía aboga por elevarlo
hasta el 7%, según la documentación a la que ha
accedido EL PAÍS. Tras haber apostado por estos
combustibles verdes en la pasada década, la Comi-
sión busca limitarlos ahora por su impacto.
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1.928,2

492,4

71,8
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Otros

1.102,2
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Los biocarburantes

se obtienen a partir de:

• Caña de azúcar

• Remolacha

• Maíz

• Aceites de colza

• Aceites de soja

• Aceites de palma

Consumo de biocarburantes en la Unión Europea

EL PAÍSFuente: Eurostat, APPA y elaboración propia.
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En 2014 y 2015, el 4% de las gasolinas y gasóleos 

empleados en España fueron biocarburantes.

De estos, un 3,6% son biocarburantes 

convencionales o de primera generación, es decir, 

obtenidos a partir de cultivos de alimentos.  

4%
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La puerta giratoria de la prisión

HISTORIAS DELMUNDO

ANXO LUGILDE

Santiago de Compostela

E
nOeiraselcriminalhavueltoallu-
garde loshechospor la fuerzade-
mocráticade los votos.Traspasar
catorce meses en prisión durante
el anterior mandato, condenado

por fraude fiscalyblanqueodecapitalesqueel
ministerio público atribuía al cobro de comi-
siones ilegales, Isaltino Morais vuelve a estar
conplenanormalidadalfrentedelaalcaldíade
estaciudadsatélitedemás170.000habitantes,
situadaentreLisboayCascaisyeldécimomu-
nicipio portugués por población. Como en las
eleccionesdel2011,cuandoMoraisyahabíasi-
do sentenciado en primera instancia, en las
municipales de octubre los vecinos valoraron
mássugestiónquesusactividades ilícitas, esta
vezapesardeunapena firmeyyacumplida.
Enlavidainstitucionalportuguesaestácon-

solidada la práctica de las puertas giratorias
entre lapolíticay losnegocios,de laqueelúlti-
mo polémico ejemplo lo aportó Paulo Portas,
el líderdelCDS,elpartidopequeñode ladere-
cha,yviceprimerministrohastanoviembrede
2015.Unosmesesdespuésfichócomoconseje-
ro por la constructora Mota-Engil. En el caso

de Isaltino Morais la puerta
giratoriaquecomunicaconla
actividad política es la de la
prisión. Su trayecto de ida y
vuelta comenzó en abril de
2013cuandotuvoquedejarla
alcaldía para cumplir los dos
años de cárcel a los que fue
condenado en un proceso
que se alargódiez años, debi-
do a lo intrincado del sistema judicial luso y a
losnumerosos recursospresentados.
Recluido en el penal deCarregueira, Sintra,

este licenciado en Derecho nacido en Miran-
delaen1949nosepudopresentaralasmunici-
pales del 2013, en las que volvió a triunfar la
candidatura independiente que fundó en el
2005, cuando sus imputaciones lehicieron sa-
lirde supartidode toda lavida, el conservador
PSD, la formacióndeCavacoSilva, PassosCo-
elho y Durão Barroso, con el que fueministro
deCiudades,OrdenacióndelTerritorio yMe-
dioAmbiente.Aquellaseleccionesdel2013 las
ganó en Oeiras Paulo Vistas, antiguo número
dos deMorais con el que éste rompió este año
parahacerle frenteen lasurnas.
EnPortugal es elegido automáticamente al-

calde el número uno de la listamás votada, de

maneraquesus34.264sufra-
gios,duplicandoampliamen-
te a la siguiente candidatura,
le sirvieron a IsaltinoMorais
para recuperar la alcaldía en
las municipales de octubre.
Además, su 41% de los votos,
en un contexto de gran frag-
mentación y con los partidos
tradicionales hundidos en la
marginalidad, lepermitióob-
tener lamayoría absoluta del
pleno municipal, con seis de
onceconcejales.
Así, el suyo ya no se trata

del no infrecuente ejemplo
en un sistema democrático
de un gobernante imputado
que, pese a las acusaciones o
incluso a una sentencia en
primerainstancia,ganaenlas
urnas. Como ironizaban al-
gunos comentaristas portu-
gueses, el de Isaltino consti-
tuye un supuesto avanzado
de reinserción social, con la
recuperación de su antiguo
empleoysueldopor lavíadel
veredictoelectoral.
“Rouba,masfaz”(roba,pe-

ro hace), se dice en Brasil en
recuerdo del lema que se le
aplicabaaAdemardeBarros,
un gobernador del estado de
SãoPaulodemediadosdelsi-
glo pasado. Se trata de una
máxima que se puso muy de
moda en los últimos años a
raíz de la corrupción genera-
lizada en el estado carioca
quehizoaflorar laOperación
Lava Jato. También es una
expresióna laque losmedios
portugueses recurren para
referirse al caso de Oeiras,

para resumir los testimoniosde losdefensores
del alcalde que, obviando su condena de co-
rrupciónosimplementequitándoleimportan-
cia, destacan su adecuada planificación de la
gestiónmunicipalyelbuenfuncionamientode
los servicios municipales, a menudo equipa-
randoelhechode tenerun fuerte carácter con
eldeserungobernantecompetente.
Comoeneltortuosoprocesojudicialdecayó

laacusaciónporcorrupciónpasiva,esdecirso-
borno, debidoaundefectode formaya lapos-
teriorprescripcióndeesepresuntodelito,Mo-
rais sólo fue encarcelado por fraude fiscal y
blanqueode capitales, por la fortunaque tenía
en Suiza. Por ello volvió a la alcaldía procla-
mandoquenuncasepudoencontrarensu tra-
yectoria un acto lesivo para el interés público,
delquediceserdevotoservidor.

INSTAGRAM

EnOeiras, ladécima
ciudadmáspoblada
delpaís, triunfael
dichobrasileñode
“roba,perohace”

De vuelta. El alcalde Isaltino
Morais participa en un acto
electoral para las elecciones
municipales después de haber
salido del penal de Carregueira

Unalcalde
portugués
regresa al
Consistorio
tras cumplir
condena por
fraude fiscal
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CORO DEL
COLEGIO ALEMÁN

— CONCERT BENÈFIC DE NADAL —

Dimecres 20 de desembre a les 20:00 h.
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La automoción se vuelca con la
energía limpia y la fabricación verde
MENOS HUELLA DE CARBONO/ Los fabricantes de coches aumentan el uso de energía procedente de
renovables, mientras reducen el consumo de electricidad y agua, y emplean materiales sostenibles.

AnaMedina.Madrid

En la Conferencia de Nacio-
nes Unidas sobre Cambio Cli-
mático, celebrada en noviem-
bre en Berlín, BMW anunció
que,apartirde2020,sóloem-
pleará en sus fábricas electri-
cidad procedente de fuentes
renovables dentro de su obje-
tivo de lograr una producción
libre de CO2. Los grupos de
automoción producen vehí-
culos cada vez menos conta-
minantes y potencian que sus
gamas incluyan coches eléc-
tricos, híbridos o propulsados
por otros combustibles que
no sean gasolina, pero tam-
bién intentan que sus instala-
ciones sean verdes, lo que se
extiende a un mejor uso de la
energía y el agua y al empleo
dematerialesmássostenibles,
además de eliminar los resi-
duosquegeneran.

Prioridad

BMW ha apostado por la mo-
vilidad eléctrica, pero tam-
bién por que la energía reno-
vable sea una prioridad en sus
instalaciones, trasladando es-
tecompromisoasucadenade
valor. El uso de electricidad
procedente de energías ver-
des pasó del 36% en 2012 al
63% en 2016, escogiendo la
fuenterenovableadecuadaen
función de la localización de
sus plantas. Un ejemplo es la
de San Luis de Potosí (Méxi-
co), que comenzará a operar
en 2019, donde instala 71.000
metros cuadrados de paneles
solares para abastecer el
100% de sus necesidades de
producción.

GeneralMotorssehafijado
lametadeemplearel100%de
energías solar, eólica y otras
fuentes de cero emisiones en

SOSTENIBILIDAD Y GOBIERNO

Como en otros sectores,

la automoción se ha

comprometido a ser más

eficiente,un proceso

que incluye la reducción

del consumo de energía

y agua de sus

instalaciones y la mejora

del tratamiento y reciclaje

de los residuos de su

producción.Un ejemplo

son BMWy PSA.

La alemana redujo

un 5,5% el año pasado

las emisiones de CO2

y un 12,3% y un 6,7%,

respectivamente,

el volumen de residuos

y de aguas residuales

por vehículo fabricado.

El grupo prevé recortar

un 45% el consumo

de recursos hasta 2020,

sobre la base de 2006.

Además,desde la fase de

diseño,BMWse asegura

de que la mayoría de los

componentes empleados

en la fabricación puedan

ser reciclados una vez

el vehículo llegue al final

de su vida útil (el 95% de

sus materiales se pueden

reciclar).En PSA,el 95%

de los materiales de sus

coches son recuperables

y el 85% reciclables.

La reducción de la huella

de carbono,así como

la reutilización del

agua y los residuos y

la promoción del reciclaje

forman parte de sus

principios de actuación.

En la planta de Madrid,

las medidas para reducir

la huella de carbono se

han traducido en un 40%

menos de consumo

de energía entre 2007

y 2017.En las actuaciones

en los procesos

intensivos en agua (como

el pintado y el lavado),el

consumo de este recurso

ha bajado un 58%.

Menos gasto en

electricidad y

más materiales

reciclados

Dentro del proyecto Seat al Sol,

el fabricante completó en octu-

bre la instalación en su planta

de Martorell (Barcelona) de

53.000 paneles solares, que

cubrirán parte de la energía

requerida para ensamblar el

modelo León.

BMW se ha comprometido a

emplear sólo energías renova-

bles en su producción en 2020.

Su nueva planta en San Luis de

Potosí (México), que operará

en 2019, instala 71.000 metros

cuadrados de paneles solares

que la abastecerán al 100%.

sus cerca de 350 plantas en 59
países, oficinas y servicios de
atención al cliente en 2050.
De momento, durante el año
pasado, la compañía generó
199,8 megavatios de energía
limpia en 31 instalaciones, su-
perando, cuatro años de lo
previsto,elretomarcado.

Dos de las fábricas de PSA,
las de Vesoul y Sochaux en
Francia, ya se abastecen con
energías renovables al 100%.
El objetivo del grupo, dueño

de Peugeot y Citroën y que se
hizo este año con Opel, es si-
tuar el consumo de energía
verde en el 24% del total en
2025.Esteañoprevéqueron-

de el 19%, una meta que la
factoría de Villaverde ya lo-
gró en 2016. Según datos de
Endesa, el 19,5% de la electri-
cidad consumida por el cen-

tro madrileño fue de origen
renovable.

Cerca de un tercio de las
necesidades energéticas de
Volkswagen procede de las
renovables, aunque fábricas
como las de Brasil se abaste-
cen en su totalidad de ellas
gracias a la inversión en plan-
tas hidroeléctricas. También
está invirtiendo en tecnolo-
gías limpias en otros países.
Enoctubre,completólainsta-
laciónenlafactoría deSeaten
Martorell de 53.000 paneles
solares, equivalentes a 40
campos de fútbol, que cubri-
rán el 25% de la energía re-
querida para ensamblar el
SeatLeón.

Autoconsumo

Nissan situó el uso de energía
verde en el 9,2% del total du-
rante su último ejercicio, den-
tro de sus planes de reducir la
huelladecarbono.Algunasde
sus factorías han instalado re-
novables para el autoconsu-
mo. Es el caso de la de Sun-
derland(ReinoUnido),lamás
grande del grupo japonés en
Europa, que instaló una plan-
ta solar fotovoltaica y 10 aero-
generadores. La de Zona
Franca (Barcelona) instaló
480 placas fotovoltaicas que
producen200kilovatios.

Todos los centros de Toyo-
ta en el mundo impulsan tec-
nologías que promueven el
uso de renovables e hidróge-
no, dentro del objetivo de re-
ducir un tercio el consumo de
energía y las emisiones de
CO2 en los próximos años. La
japonesa instaló, entre otros,
panelessolaresyotrasfuentes
de producción de renovables
en sus fábricas de Japón,
EEUUySudáfricaen2016.

Cerca del 20% de
la energía que gasta
la factoría de PSA
enVillaverde procede
ya de renovables

General Motors se
ha fijado el reto de
emplear sólo solar
y eólica en sus 350
factorías del mundo

Y

[
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Tengo 44 años. Nací enValladolid y vivo enMadrid. Soy decano de la facultad deCiencias Am-
bientales y Bioquímica de la Universidad de Castilla-LaMancha, y profesor de Física de la Tie-
rra. Estoy casado, sin hijos. Soy de izquierdas.Me gustaría creer enDios

“Los robotsnoseliminarán
paraprotegeresteplaneta”

DANI DUCH

S
on compatibles ciencia y fe?
Para mí son contradictorias.

¿Y ciencia y poesía?
Eso sí: escribo poesía. Y novelas
de ciencia ficción.

¿Quién le inspira?
Asimov: lo que narraba no era sobrenatural,
todo era verosímil, proyectando la ciencia.

Proyecte.
Como científico, trabajo en el diseño demo-
delos predictivos del clima. Como fabula-
dor, creo que la psicohistoria predecirá con-
ductas sociales.

¿Eso es lo que novela?
Novelo quehace seismilenios nos visitó una
máquina extraterrestre para indicarnos
ciertos parámetros.

¿Quémáquina?
Decidimos llamarla Yahvé.

¡Dios!
Una superestructura robótica superorgani-
zada contra la entropía.

Defíname entropia.
Desorden. La máquina viene a ayudarnos a
frenar el desorden al que todo sistema está
abocado, desde tu cuerpo al universo, pa-
sando por el cuarto de tu hijo. ¡Hay que apli-
car mucha energía para frenar la entropía!

¿Y lamáquina posee esa energía?
Sí, y nos hubiese servido para preservar este
planeta, pero... nosdesviamos.A lamáquina,
por lógica, no le quedará más remedio que
decretar nuestra extinción.

¿Cuándo?
LaTierra tiene4.500millonesdeaños. Si los
condensas en un año, la humanidad aparece
¡en el último segundo! Si nos hace desapare-
cer en unos segundos más, ni se notará.

Podemos derrotar a lamáquina.
Es un enemigo demasiado poderoso: perde-
remos. ¡Ya estamos perdiendo!

¿A ver?
Las sequías son cada vez más frecuentes,
crece el nivel del mar, escasea el agua pota-
ble, hay más noches tropicales, los aviones
se enfrentan a más turbulencias...

¿Volaremos peor?
Cada vez es más peligroso volar, además de
molesto: crecerán los accidentes aéreos.

¿Todo esto es el cambio climático?
Sí, alterará los cultivos, la producción de
energía. En el sur la vida sera mas difícil...

¿Tiene la cienciamodelos predictivos?
Cada díamás precisos, gracias a la creciente
potencia de cálculo de los superordenado-
res, como predijo la ley deMoore.

¿Qué dice la ley deMoore?
Que cada dos años se duplica la potencia de
los ordenadores: no ha dejado de cumplirse
desde 1965. Y hoy usamos esos superorde-
nadores enmeteorología.

¿Y que llegaremos a saber?
Si en los próximos Juegos Olímpicos de in-
vierno de Corea, en el mes de febrero, neva-
rá, lloverá, hará viento...

¿Cuál ha sido su aportación?
El disdrómetro, un dispositivo que mide el
tamaño de gota de agua que cae: conocerlo
bien permite medir bien la pluviometría de
un lugar. Disfruto muchísimo.

Se lo noto.
La realidad es asombrosa, por antiintuitiva.
Dos bolas del mismo diámetro, una de diez
toneladas, otra de diez gramos... ¡caen a la
vez, atraídas por la fuerza de la gravedad!

Resulta raro, sí.
Lo portentoso es que la naturaleza permite
ser comprendida, admite que entendamos
sus leyes... si nos fijamos bien, como hizo
Newton, ¡elmejor científico de la historia! Y
con esas leyes logramos avances increíbles.

¿En qué piensa?
En los aviones. ¡Vuelan! Y en todo lo que
funciona alrededor: tuberías, estufas...

¿Todo gracias a unamanzana cayendo?
Newton se pregunta “¿Y por qué no cae
también la Luna?”, y así desvelará las leyes
de los cuerpos enmovimiento: la Luna tam-
bién está cayendo sobre nosotros.

Pero a escala subatómica la materia se
burla de Newton.
Sí, las partículas atraviesan paredes.

¿Qué leyde lanaturaleza leentusiasma-
ría descubrir?
Las ecuaciones de los fluidos. ¿Podremos
entender del todo las turbulencias? ¿O siem-
pre habrá un componente de caos?

Si todo se predice, adiós a la sorpresa.
Ahora podemos predecir con precisión la
meteorología a tres días vista. A partir del
cuarto día empieza a decrecer la fiabilidad.

¿Llegaremos a tiempo para paliar el
cambio climático?
Casi a tiempo: muchos efectos son ya inevi-
tables, pero podemos no agravarlos.

¿Podría ayudarnos sumáquina?
Pienso comoHawking: una civilización que
llegase aquí sería tan superior quenos aplas-
taría como nosotros a las hormigas... o a los
amerindios al conquistar América.

¡Dejemos de emitir señales, pues!
Sí, mejor si estamos calladitos.

¿Acabará la inteligencia artificial con
nosotros?
Los robots son de silicio, más reparable que
el carbono del que estamos hechos. Nos su-
cederán: por ética, nos exterminarán.

¿Ética, los robots?
Somos tan destructivos que entenderán que
preservar un bien superior, la vida en la Tie-
rra, exige eliminarnos.

VÍCTOR-M. AMELA

Cuatro simbolos
ConTapiador puedes
hablar de física newto-
niana y cuántica, deme-
teorología y de poesía,
de cambio climático y de
ciencia ficción, y del Qui-
jote (sobre el que ha pu-
blicado un ensayo). Ta-
piador (www.tapia-
dor.net) hamerecido un
galardón de laNASApor
sus aportaciones a la
investigación del clima, y
es vicepresidente del
grupo de laAtmósfera
de la SociedadEspañola
de la Física. Lleva dos
novelas publicadas, y
debuta en la ciencia fic-
ción conLos cuatro sím-

bolos (Adaliz), que pro-
voca reflexiones huma-
nistas y éticas. Un coche
robótico del futuro, ver-
bigracia, deberá elegir
entre tirarse por un ba-
rranco contigo dentro...
o atropellar a ese niño
que se le ha cruzado.

Francisco J. Tapiador, doctor en Ciencias Físicas

LA CONTRA

VÍCTOR-M. AMELA IMA SANCHÍS LLUÍS AMIGUET

“Nuestros clientes vienen a descansar”

ENTREVISTAA

JAIROGONZÁLEZ, CEOdeB&BHotels

B
&BHotels esuna cadenahotelera
de origen francés conmás de 400
establecimientos, principalmen-
te en Europa –21 en España des-

pués de la compra de la cadena Sidorme en
2016–, que ha introducido el concepto low
cost en el sector.
Nuestros hoteles se caracterizan por mante-
ner los valores de los bretones –la cadena se
fundó en la Bretaña–, que son muy parecidos
a los de los gallegos: austeridad y hospitalidad.

¿Cómo se re!ejan en sus hoteles?
Ofreciendo lo justo y necesario para una ex-
celente experiencia de descanso y desayuno.
Eliminando todo lo super!uo podemos ofre-
cer precios muy ajustados.

¿Qué eliminan?
Todo menos la habitación. Nuestros clientes
vienen a descansar.

Con lo que tenemos unhotel low cost.
Sí, pero un low cost inteligente, donde preva-
lece el diseño y el servicio. La calidad humana

de nuestro equipo es clave. En 2017 hemos sido
certi"cados como una de las mejores empresas
donde trabajar en España.

¿Quiénes son sus clientes?
Aquellos que pagan el hotel de su bolsillo.

¿Cómo los "delizan?
No engañando a nadie; explicando qué ofrece-
mos y qué no.

Están en fase de expansión.
Sí, en 2018, en España duplicaremos el número
de establecimientos.

¿Cómoes su relación conBBVA?
Excelente desde los inicios deSidorme.El banco
–con un equipo de gestores excepcional– es un
colaborador clave que nos facilita el día a día.

LUNES, 18 DICIEMBRE 2017
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El uso eficaz de los recursos es cada vez

más importante para las empresas. Tanto

por el ahorro de costes que les puede su-

poner como por la urgencia de minimi-

zar los impactos negativos en el medio-

ambiente. De ahí la importancia que está

adquiriendo la economía circular cuya

base es, precisamente, la reutilización de

recursos y materiales con el fin de reducir

al mínimo la generación de residuos a la

vez que se genera valor.

En la industria, la necesidad de practicar

esta economía circular cada vez se ve más

clara por parte de muchas de las empre-

sas. Es el caso del grupo siderúrgico es-

pañol Celsa, un gran conglomerado em-

presarial que apuesta de forma decidida

por la minimización de los residuos y la

utilización eficiente de recursos y mate-

riales. Y no solo porque es no ya necesa-

rio, sino obligatorio, cuidar el medioam-

biente –argumento que es, por otro lado,

el políticamente correcto–. Si no porque

esta práctica también supone generación

de nuevos negocios para la compañía.

Así lo explicaba hace unos días el máximo

responsable del grupo, Francesc Rubiral-

ta, a los socios del Propeller Club de Bar-

celona. Rubiralta señalaba como una de

las metas prioritarias de Celsa el lograr

reciclar el 100% de todos los materiales

de su proceso productivo. Pero ello im-

plica investigación e innovación y, por en-

cima de todo, un fuerte compromiso de

la empresa. 

Rubiralta confesó tener muy claro que en

un futuro puede que se utilice el acero o

puede que no –porque hayan surgido

otros materiales mejores o más eficien-

tes–pero lo que también sabe con certeza

es que Celsa quiere participar de ese fu-

turo por lo que ahora es necesario sentar

las bases para ello. Y el futuro pasa por la

economía circular. Celsa, como muchas

otras empresas europeas, ha iniciado una

fuerte apuesta por la investigación y el de-

sarrollo y por la tecnología, herramienta

que tiene la llave que abre la puerta a esa

optimización de los recursos. No cabe

duda de que la economía circular, de la

mano del uso de la tecnología, permite

crear nuevas oportunidades de creci-

miento económico. Sin embargo, como

sostienen algunos expertos en Economía,

es necesario realizar una apuesta colectiva

y social inclusiva para lograr que la tec-

nología no se convierta en un factor que

polarice, aún más, la masa salarial, am-

pliando cada vez más la brecha existente

entre los salarios que se sitúan en la parte

alta y los que se sitúan en la parte baja.

Y es que hay un fenómeno curioso que

puede frenar la aplicación de las nuevas

tecnologías: si los salarios bajan en exceso

resulta más barato para las empresas con-

tratar personal que apostar por la robo-

tización, lo que se convierte en un freno

a ésta. Pese a que el uso de las tecnologías

incrementa la eficiencia y la productivi-

dad, al poder destinar el capital humano

a otras actividades de mayor valor y que

no pueden tecnificarse. Algo que genera

riqueza para la empresa. 

Por ello, es necesario que las empresas

apuesten en paralelo por la innovación y

las nuevas tecnologías y por el capital hu-

mano, generando así un mayor valor que

redundará en su propio beneficio.  Y es

que, como dice Josep Lladós,  profesor de

Economía de la Universitat Oberta de Ca-

talunya, “el factor que crea valor es el tra-

bajo”. Y este trabajo, combinado con la

tecnología, es lo que permite un creci-

miento mayor y más sostenible. Siempre

teniendo en cuenta que  “la ciencia y el

conocimiento de hoy son las tecnologías

de mañana”.

DESDE MI SILLÓN
Por
Elena García

elenagarcia@grupodiario.com

@ElenaGarciaH

Hay un fenómeno curioso que

puede frenar la aplicación de las

nuevas tecnologías: si los salarios

bajan en exceso resulta más

barato para las empresas

contratar personal que apostar

por la robotización, lo que se

convierte en un freno a ésta. Pese

a que el uso de las tecnologías

incrementa la eficiencia y la

productividad, al poder destinar

el capital humano a otras

actividades de mayor valor y que

no pueden tecnificarse

El trabajo, factor de valor

La semana pasada se reunió la
Cátedra de Medio Ambiente
APC-Campus Mare Nostrum en
la sede de la Autoridad Portuaria
de Cartagena para firmar los con-
tratos de investigación seleccio-

nados  este año. El evento estu-
vo presidido por el presidente del
Puerto de Cartagena, Antonio
Sevilla, y el rector de la Universi-
dad Politécnica de Cartagena,
Alejandro Díaz.

Los proyectos seleccionados
han sido un estudio sobre ruido

submarino y otro relativo a la ca-
lidad de las aguas. “Aunque la
Cátedra lleva relativamente poco
tiempo en funcionamiento, des-
de la Autoridad Portuaria nos en-
contramos muy satisfechos de
la actividad que ha desarrollado”,
aseguró Antonio Sevilla. 

El Puerto de Cartagena invierte
en la mejora medioambiental
DP CARTAGENA

MARÍTIMO • Con la Cátedra de Medio Ambiente APC-Campus Mare Nostrum

Javier Rueda galardonado
con el premio Comport 2017

La Asociación Comunidad Portuaria de la
Bahía de Algeciras (COMPORT), distin-
guió la semana pasada con su galardón
anual a Javier Rueda, director de Agro-
merchants Algeciras, quien ha estado
profesionalmente ligado al puerto andaluz
desde 1987, destacando especialmente
su labor y apuesta firme por la logística
del frío en el Puerto de Algeciras. La aso-
ciación agradece así a Rueda “su contri-
bución al desarrollo y consolidación indis-
cutible de este sector en el Puerto de Al-
geciras, además de reconocer su trayec-
toria profesional”. En el encuentro, el sub-
director general de Desarrollo y Comercial
del Puerto de Algeciras, Gerardo Landa-
luce, avanzó el plan comercial de 2018
acordado entre COMPORT y la autoridad

portuaria. Este calendario permitirá seguir
promocionando la oferta de las empresas
que operan en el Puerto de Algeciras en
destacados eventos, como Breakbulk
Bremen, Posidonia Atenas o SMM Ham-
burgo, claves para la promoción del sector
de servicios al buque; y FruitLogistica Ber-
lin, Intermodal South America, Conxemar
o Fruit Attraction, entre otros. Asimismo
se realizarán acciones comerciales direc-
tas a Norte de África, Iberoamérica o Asia.

El presidente de  COMPORT, José Ma-
nuel Tejedor, agradeció la participación de
las empresas de la comunidad portuaria
en las acciones comerciales, así como el
crecimiento de la asociación en número
de socios. El acto contó con la presencia
de presidente y director general de la Au-
toridad Portuaria, Manuel Morón y Jose
Luis Hormaechea, respectivamente. 

MARÍTIMO • La asociación celebra su reunión anual

Instantánea de la entrega del galardón a Javier Rueda.

DP ALGECIRAS

La APBC apuesta por el transporte
transfronterizo sostenible

El presidente de la Autoridad Portuaria de
la Bahía de Cádiz (APBC), José Luis Blan-
co Romero, ha ofrecido la colaboración
del ente que preside al proyecto Interreg
POCTEP-ESPOMAR entre España y Por-
tugal, liderado por el catedrático de la Uni-
versidad de Cádiz, Francisco Piniella. El
objetivo del proyecto es establecer una
Red de Cooperación en I+D+i orientada

al diseño de un sistema sostenible y
transfronterizo de transporte marítimo-
fluvial en el golfo de Cádiz que ayude a
mejorar la conectividad transfronteriza, la
gestión de recursos naturales, la conser-
vación, protección, fomento y desarrollo
del patrimonio natural y cultural, contribu-
yendo al aumento de la oferta turística y
al crecimiento económico y sostenible  de
la zona de actuación marítimo costera flu-
vial comprendida entre Cádiz y Faro.

MARÍTIMO • El puerto se ofrece al proyecto POCTEP-ESPOMAR

DP CÁDIZ
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ELENA MAGARIÑOS

En 2018 se cumplirá una década 
desde que el entonces presidente 
de Maldivas, Mohamed Anni 
Nasheed, anunciase que el Go-
bierno de su país se estaba prepa-
rando para comprar nuevas tie-
rras a India y Sri Lanka ante el 
posible éxodo al que se verían 
abocados los 300.000 habitantes 
de sus islas. Una huida que ven-
dría como consecuencia de la 
cada vez más factible desapari-
ción de sus hogares debido a la 
subida del nivel del mar. Algo si-
milar está sucediendo en las islas 
Tuvalu, en el Océano Pacífi co, que 
ya han tenido que presenciar 
cómo ha emigrado el 20% de su 
población. Pero no solo la subida 
del nivel del mar supone un peli-
gro. Las inundaciones y sequías 
que han venido repitiéndose de 
manera cada vez más catastrófi ca 
durante las últimas décadas, han 
llevado a Naciones Unidas a plan-
tearse incluso si deben reconocer 
a los desplazados climáticos den-
tro del Estatuto del Refugiado.

El cambio climático ha pasado, 
sobre todo en la última década, de 
ser algo que apenas se empezaba 
a escuchar a una realidad que ha 
unido tanto a los ciudadanos 
como al sector público y privado. 
Una situación sobre la que re-
fl exionar pero de la que apenas se 
pueden predecir sus consecuen-
cias, que afectarán tanto al medio 
natural como a la realidad econó-
mica y social de todos los países 
del mundo. «Hay migraciones de 
peces hacia latitudes más frías, 
sequías cada vez más intensas y, 
de los 10 veranos más cálidos de 
la historia, ocho se han producido 
después del año 2.000», apunta 
Javier Andaluz, responsable de 
Cambio Climático de Ecologistas 
en Acción. Señales de un proceso 
que conduce al planeta a una si-
tuación desconocida, pero que 
pueden frenarse. Tal como explica 
Andaluz, «el clima tarda unos 20 
años en responder», por lo que 
todas las acciones que se lleven a 
cabo ahora no darán sus frutos 
hasta dentro de dos décadas.

HOJA DE RUTA

Conscientes de la necesidad de 
trabajar unidos para reducir la 
huella de carbono y así frenar el 
aumento de temperatura del pla-
neta, 195 países ratifi caron el 
Acuerdo de París el pasado 2016. 
Un acuerdo que establecía una 
serie de objetivos no vinculantes, 
pero que ha llevado a que el Go-
bierno de nuestro país esté traba-
jando en la elaboración de una 
Ley de Cambio Climático y Tran-
sición Energética. Según infor-
man desde la Ofi cina Española de 
Cambio Climático, el objetivo de 

La Unión Europea pretende reducir sus emisiones en un 
40% para el año 2030, según el Acuerdo de París

No solo 
industria

A menudo se tiende a 
pensar que la 
contaminación es 
solo cuestión de 
industrias y medios 
de transporte, pero lo 
cierto es que esto no 
siempre es así. Las 
prácticas que se 
llevan a cabo en el 
sector agrícola y 
ganadero pierden 
calidad y, cuanta 
menos materia 
orgánica posea éste, 
menos capacidad 
tendrá de retener los 
gases de efecto 
invernadero. La 
mecanización del 
campo, el uso de 
fertilizantes y 
pesticidas, así como 
las emisiones de gas 
metano ligadas a la 
ganadería, mucho 
más nocivas que las 
de dióxido de 
carbono, son acciones 
que, poco a poco, van 
empeorando el medio 
ambiente.

del 26% de las emisiones para 
2030, aparte de las acciones que 
tendremos que llevar a cabo en 
energías renovables, efi ciencia e 
interconexiones», indican desde 
la Ofi cina Española de Cambio 
Climático. Para poder alcanzar 

estos objetivos la 
Unión Europea 
establece una serie 
de instrumentos 
legislativos, ade-
más de ayudas fi -
nancieras. Entre 
ellas, destacan los 
4.200 millones de 
euros que los Fon-
dos Europeos van 
a invertir en Espa-
ña hasta 2020, 

destinados a ayudas relaciona-
das con la economía baja en 
carbono, además de otros fondos 
que pueden recibir las empresas 
en relación con la lucha contra el 
cambio climático. 

Es precisamente en las empre-
sas donde se están produciendo 
los cambios necesarios para con-
seguir los objetivos del Acuerdo 
de París. Jorge Tejedo, presidente 

esta nueva Ley, que se prevé apro-
bar en la primavera de 2018, es 
«facilitar el cumplimiento de los 
compromisos adquiridos por Es-
paña en esta materia, así como 
establecer las acciones a llevar a 
cabo para lograrlos, de tal manera 
que favorezcan la 
actividad econó-
mica, la competiti-
vidad y el empleo». 
En defi nitiva, la 
Ley de Cambio 
Climático preten-
de ser una hoja de 
ruta que asegure la 
sostenibilidad fi -
nanciera y ecológi-
ca de los sistemas 
energéticos y de las 
empresas de nuestro país.

El Acuerdo de París enmarca, en 
el contexto internacional, el obje-
tivo de que la Unión Europea y sus 
estados miembros se comprome-
ten a reducir sus emisiones en, al 
menos, un 40% con respecto a los 
niveles de 1990. «España tiene 
algunos de los objetivos más am-
biciosos del Acuerdo de París, 
entre los que destaca la reducción 

España se prepara para hacer 
frente al cambio climático

de Ecofi ra y Ecofórum, celebrado 
en Valencia entre el 28 y el 30 de 
noviembre, aclara que «uno de los 
principales cambios que se está 
produciendo desde el punto de 
vista de las empresas es el hecho 
de entender que las medidas para 
actuar contra el cambio climático 
también van a reportar benefi cios 
a las propias fi rmas». 

Tanto es así que el compromiso 
empresarial con el cambio climá-
tico se está convirtiendo en un 
factor a valorar por parte de los 
consumidores. De esta manera, se 
están desarrollando iniciativas 
centradas en crear impacto 
medioambiental y social positivo 
para la ciudadanía, así como mo-
delos innovadores de colabora-
ción entre el sector público y el 
privado. En este contexto, Tejedo 
destaca que «actualmente se está 
trabajando para poner en práctica 
programas que aúnen innovación 
y prestación de servicios urba-
nos». Unas acciones que precisan 
también de la implicación del 
ciudadano, de tal manera que 
sirvan para frenar las consecuen-
cias del cambio climático.

El cambio climático ha pasado de ser algo que apenas se empezaba a escuchar, a ser una realidad que ha unido a ciudadanos, al sector público y privado

DREAMSTIME

«Todas las 

acciones que se 

lleven a cabo

ahora no darán sus 

frutos hasta 

dentro de dos 

décadas» 
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SALUD. El IBV ha desarrollado, dentro 
del proyecto Espartan, nuevos sensores 
portables basados en tecnologías inercia-
les para analizar los movimientos huma-
nos con total fiabilidad dentro y fuera del 
laboratorio con aplicaciones en la salud, 
el deporte y la indumentaria.

INDUSTRIA.  AIJU está desarrollando ju-
guetes inteligentes en el proyecto Cloud4to-
ys que incorporan las nuevas tecnologías 
digitales y que están conectados a internet, 
de forma que se conviertan en una fuente 
de datos que permita conocer patrones en 
tiempo real para ayudar a los fabricantes a 
definir los juguetes del futuro.

ENERGÍA.  Científicos de ExxonMobil y 
del Instituto de Tecnología Química (ITQ), 
centro mixto de UPV y el CSIC han des-
cubierto un nuevo material revolucionario 
que podría reducir hasta un 25% la canti-
dad de energía y las emisiones asociadas 
con la producción de etileno. 

MATERIALES. Finaliza el proyecto He-
lada –en el que participan INTA, AIN, 
AIMPLAS y la Universidad de Navarra– 
con el desarrollo de recubrimientos dura-
bles que impiden o minimizan la formación 
de hielo en las alas de avión modificando su 
superficie con, por ejemplo, nanosílices.

ESCAPARATE  
DE IDEAS 
Producir etileno con menos 
energía, materiales antihielo 
para las alas de avión  
y juguetes inteligentes

I N N O V A D O R E S

ALBERTO IGLESIAS 

Hace dos años, la mayoría de paí-
ses del mundo suscribieron uno de 
los planes más ambiciosos que se 
recuerdan en materia medioam-
biental. No en vano, el reto era ma-
yúsculo: frenar el cambio climáti-
co que amenaza a toda la humani-
dad con sequías nunca antes 
vistas, desertización extrema y una 
subida del nivel del mar que po-
dría inundar ciudades enteras en 
las costas continentales.  

El acuerdo que se suscribió en 
la Ciudad de la Luz estaba a la al-
tura de este objetivo: tomar las me-
didas necesarias para limitar el ca-
lentamiento global a dos grados 
centígrados. Pero alianzas tan in-
gentes suelen tener los pies de ba-
rro, como se ha demostrado con la 
llegada al poder de Donald Trump 
en Estados Unidos. Su meteórico 
ascenso a la Casa Blanca ha traído 
consigo la salida de EEUU de este 
acuerdo y, por ende, un importan-
te golpe a las metas comunes que 
se habían alcanzado en París. 

Un traspiés de dimensiones co-
losales que ha obligado a repen-
sar todo lo que se presuponía 
avanzado en esta materia. Y, tam-
bién, a que nuevos agentes tomen 
el relevo de este gobierno en la lu-
cha contra el calentamiento glo-
bal. Uno de ellos, sorprendente-
mente, ha venido de la mano del 
software y las tecnologías más en 
boga de nuestra época. En ese 
sentido, INNOVADORES adelan-
tó este lunes la noticia junto a un 
pool de medios internacionales: 
Microsoft ampliaba su programa 
IA for Earth con 50 millones de 
dólares durante los próximos cin-

co años. Anuncio que, tanto por 
su montante como por su natura-
leza, se convierte en una de las 
iniciativas más ambiciosas que 
jamás haya emprendido el sector 
tecnológico por ayudar al clima 
de nuestro planeta. 

En declaraciones exclusivas a 
este medio, Brad Smith -presiden-
te mundial de Microsoft- ha expli-
cado que «la tecnología es un ele-
mento de cambio fundamental en 
este tema. Y, en un momento en 
que no tenemos la participación 
activa de los Estados Unidos, creo 
que la oportunidad relativa y la ne-
cesidad de que las compañías de 
tecnología hagan más es aún ma-
yor». 

La idea es simple: empoderar a 
particulares y empresas a utilizar 
la Inteligencia Artificial para mejo-
rar su eficiencia energética o ges-
tionar mejor aquellas actividades 
susceptibles de provocar el tan te-
mido calentamiento global. «Hay 
pocas áreas sociales donde la IA 
pueda ser más efectiva (...) que en 
la monitorización, modelaje y ges-
tión de los recursos naturales de la 
tierra», explicaba este directivo. 

Algo que ya se está demostran-
do en distintos puntos del globo. 
En Noruega, la energética Agder 
Energi usa la nube de Microsoft e 
Inteligencia Artificial para capturar, 
analizar y actuar mejor, basándose 
en los datos inteligentes recopila-
dos por su red eléctrica, adaptán-
dose mejor a cambios en la deman-
da a medida que el vehículo elec-
trónico tiene más uso en Noruega. 
Por su parte, en Singapur, la agen-
cia gubernamental para la gestión 
pública de edificios y oficinas 

«SIN EEUU EN EL ACUERDO DEL 
CLIMA, NUESTRO ROL ES MAYOR»  
Brad Smith, presidente mundial de Microsoft, habla en exclusiva con INNOVADORES 
sobre su reciente anuncio de impulsar la Inteligencia Artificial contra el cambio climático

(JTC) ha centralizado sus operacio-
nes en la nube de este mismo pro-
veedor para monitorizar, analizar y 
optimizar 36 edificios, corrigiendo 
fallos antes de que se produzcan y 
logrando una reducción del 15% en 
su consumo energético. 

Si nos alejamos de las luces de la 
ciudad, Microsoft también hace hin-
capié en el potencial de la Inteligen-
cia Artificial en la agricultura, siem-
pre de la mano de otras tendencias 
como el Internet de las Cosas. «La 
conectividad es esencial para reco-
pilar, procesar y poner los datos a 
disposición del mundo. Un buen 
ejemplo de cómo la conectividad, la 
recopilación de datos y la IA se com-
binan es FarmBeats, un proyecto 
guía de IA for Earth», añade Smith. 
Esta iniciativa busca una agricultu-
ra de precisión en tiempo real y una 
mejora del mapeo actual de la su-
perficie terrestre; todo para mejorar 
el rendimiento de la producción con 
menos recursos.  

En Australia ya se ha empleado 
esta curiosa unión de tecnologías 
para que Yield -una empresa agro-
tecnológica de Tasmania- pueda 
ayudar a los agricultores a reducir 
el uso de agua. Igualmente, esta 
misma compañía trabaja con ostri-
cultores locales para aumentar la 
producción acuícola mediante ma-
chine learning, reduciendo las pér-
didas de cosechas causadas por la 
lluvia en un 30%. Y, como telón de 
fondo de marcado oro, encontra-
mos el Project Premonition, con el 
que Microsoft quiere hacer más se-
guimiento y proteger mejor la bio-
diversidad en peligro en nuestro, 
por otro lado, precioso (y preciado) 
planeta.

Brad Smith, presidente mundial de Microsoft, en una reciente entrevista con INNOVADORES. VICENT BOSCH 

PREDICANDO 
DESDE CERO
No podíamos dejar de 
preguntar a Brad Smith 
cómo lucha la propia 
Microsoft contra el 
cambio climático en su 
seno, teniendo en 
cuenta el enorme 
consumo energético que 
representan los centros 
de datos que soportan la 
economía digital. «A 
todos nos afecta el 
cambio climático y, por 
eso, estamos operando 
de  manera neutral 
respecto a las emisiones 
de carbono, como lo 
hemos hecho desde 
2012, al mismo tiempo 
que usamos cada año 
más y más energía limpia 
en nuestras 
instalaciones y centros 
de datos», ha explicado 
Smith, abanderado de la 
causa en Silicon Valley.
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Redacción

Un nuevo trabajo de investiga-
ción asocia la ingesta de produc-
tos saludables con una mejor au-
toestima y menos trastornos
emocionales en los menores, in-
dependientemente del peso cor-
poral. De la misma forma, una
mejor autoestima se relaciona
con una mejor adherencia a las
pautas de alimentación sana.

“Una dieta saludable puede
mejorar el bienestar de los ni-
ños”, explica Louise Arvidsson,

una de las autoras de la Universi-
dad de Gotemburgo (Suecia).
“En los pequeños hay una asocia-
ción entre el cumplimiento de las
pautas dietéticas saludables y un
mejor bienestar psicológico –lo
que incluye menos problemas
emocionales, mejores relaciones
con otros niños y una mayor au-
toestima– dos años después”.

Tras examinar a 7.675 niños de
dos a nueve años de ocho países
europeos (Bélgica, Chipre, Esto-
nia, Alemania, Hungría, España
y Suecia), los investigadores en-

contraron que una puntuación
mayor en un índice de adheren-
cia alimentaria saludable
(HDAS) al inicio del estudio esta-
ba asociado con una mejor au-
toestima y menos problemas
emocionales y con sus semejan-
tes un par de años después.

Además, las asociaciones entre
HDAS y el bienestar fueron simi-
lares para los niños que tenían un
peso normal y los que sufrían so-
brepeso. “Fue sorprendente des-
cubrir que la asociación entre la
dieta inicial y un mayor bienestar
dos años después era indepen-
diente de la posición socioeconó-
mica de los niños y su peso corpo-
ral”, añade Arvidsson.

El HDAS tiene como objetivo
capturar el cumplimiento de las
pautas dietéticas saludables, que

incluyen limitar la ingesta de
azúcares refinados, reducir las
grasas y comer frutas y verduras.
Un HDAS más alto indica una
mejor adherencia a las recomen-
daciones, es decir, una alimenta-
ción más saludable. Las pautas
son comunes a los ocho países in-
cluidos en este estudio.

Las asociaciones iban en am-
bas direcciones, es decir, un me-
jor bienestar se relaciona con el
consumo recomendado de fru-
tas, verduras, azúcar y grasa; una
mejor autoestima se asocia con la
ingesta de azúcar de acuerdo con
las directrices; las buenas rela-
ciones con los padres con el con-
sumo de frutas y verduras ponde-
rado; menos problemas emocio-
nales con la toma de grasa acep-
table; y menos problemas con los
compañeros se asocian con el
consumo de frutas y verduras sa-
ludable.

Para poder confirmar estos re-
sultados, los autores proponen
realizar estudios similares con jó-
venes afectados por depresión o
trastornos del comportamiento.

Vinculan la alimentación sana con un
mejor estado psicológico y emocional
●Un estudio plantea que la dieta saludable

favorece unamejor autoestima y origina

menos problemas emocionales enmenores

◗ BIENESTAR

P. CAPELO

Comedor escolar.

NEUROLOGÍA. Para las perso-
nas con esclerosis múltiple
(EM), mantener una dieta sa-
ludable rica en frutas, verdu-
ras y granos enteros puede es-
tar relacionado con tener me-
nos discapacidad y menos sín-
tomas que las personas cuya

dieta es menos saludable, según
un estudio publicado el pasado 6
de diciembre Neurology. El traba-
jo ha sido realizado por el la Johns
Hopkins School of Medicine en
Baltimore, Estados Unidos, contó
con datos sobre los patrones ali-
mentarios de 6.989 personas.

La dieta saludable puede ayudar a
reducir síntomas en esclerosis múltiple

CONSUMO. El pleno del Parlamen-
to Europeo aprobó este miércoles
la propuesta de la Comisión Euro-
pea para autorizar el uso de fosfa-
tos como aditivos en la carne de
kebab, tanto de cordero de terne-
ra y pollo. Los eurodiputados han
rechazado la objeción planteada

por la comisión de Salud y Seguri-
dad Alimentaria de la Eurocáma-
ra, que abogaba por rechazar esta
propuesta. La iniciativa se ha que-
dado a tres votos de conseguir la
mayoría absoluta necesaria y ha
recibido 373 votos a favor, 272 en
contra y 30 abstenciones.

El Parlamento Europeo avala el uso
de fosfatos en la carne de kebab

ALIMENTACIÓN. Un informe ela-
borado por la Fundación Vivo Sa-
no denuncia que el actual siste-
ma de seguridad alimentaria de
la Unión Europea no protege ade-
cuadamente a la población de los

pesticidas, y alerta de que más
del 50% de las frutas y verduras
que se consumen en España tie-
nen residuos de estas sustancias
químicas que pueden alterar el
equilibrio hormonal de quienes

las consumen. “España es el país
donde más pesticidas se usan,
con 78.000 toneladas al año”, ha
denunciado el responsable de la
campaña Hogar sin tóxicos de es-
ta fundación, Carlos de Prada,

que cita datos de Eurostat recopi-
lados en su informe. Además,
también hace alusión a otro tra-
bajo de la Agencia Europea de Se-
guridad Alimentaria sobre la pre-
sencia de pesticidas.

EN BREVE

ARCHIVO

Críticas al exceso de pesticidas en frutas y verduras

Un programa
logra
pronosticar
el riesgo
microbiano

Redacción

Científicos del grupo de inves-
tigación Higiene Brotamoló-
gica de la Universidad de Cór-
doba han diseñado una herra-
mienta digital que predice la
aparición de salmonela en el
yogur elaborado al estilo tra-
dicional bajo unas condicio-
nes concretas de temperatura
y salubridad. Esta herramien-
ta predictiva está integrada en
una aplicación informática,
que pronostica el riesgo mi-
crobiano. Este instrumento de
simulación permite establecer
la vida útil de un alimento y
conocer cómo se comportan
los patógenos alterantes pre-
sentes en ellos.

La aplicación recoge los re-
sultados del estudio titulado
‘Modeling the survival of Sal-
monella Enteritidis and Salmo-
nella Typhimurium during the
fermentation of yogurt’ y publi-
cado en la revista Food science
and technology international,
en el que los expertos han ana-
lizado la concentración de la
bacteria en yogures caseros pa-
ra comprobar la influencia del
pH en su supervivencia. “Los
experimentos confirman que
este microbio resiste a la acidez
producida después de la trans-
formación de la leche, aunque
de forma residual”, asegura el
investigador de la Universidad
de Córdoba Fernando Pérez.

◗ ALIMENTOS
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El cambio climático dibuja un panorama más hostil para la agricultura. 
¿Qué hacer para protegernos? Los expertos consultados por 
‘elEconomista’ coinciden: el seguro agrario es la mejor protección

E
l cambio climático no sólo va a requerir un esfuerzo en la eficiencia 

en el uso del riego o apostar por nuevos cultivos, como ya hemos 

abordado en estas mismas páginas. Los agricultores también van 

a tener que cambiar de mentalidad en otros aspectos para mitigar 

los efectos de una subida de temperaturas que, parece, no tiene 

vuelta atrás a corto plazo. 

Y uno de los cambios más urgentes, según los expertos consultados, es la 

generalización del seguro agrario, de muy escasa 

penetración en algunas comunidades autónomas, 

como principal arma para evitar perder la cosecha. 

“Aunque tiene sus fallos y es mejorable, la concienciación 

del agricultor es fundamental. Este año es un toque de 

atención importante porque un año cada 10 puedo aguantar así, pero 

como vengan dos o tres me hace polvo. Hay que asimilar que es un coste 

anual pero que de alguna manera, si no garantiza, sí palía las pérdidas”, afirma 

José Manuel Delgado, técnico en temas medioambientales de UPA. 

Para el ingeniero Ignacio Lorite, “el seguro agrario es una gran iniciativa y 

deberá ser potenciada en el futuro”. Coincide el secretario general de Asaja 

Castilla y León, José Antonio Turrado, quien asegura que “es una buena 

herramienta que se ha de generalizar y de perfeccionar. Es la principal medida 

de política agraria que se hace en nuestro país con presupuestos propios, es 

decir, con presupuesto que no es de la UE”. 

Recurrir a otros sistemas de protección, como los sistemas antiheladas que 

se utilizan en frutales o viñedos, son inviables. “Los costes son elevados y 

difícilmente se puedan generalizar”, explica Ignacio Lorite, mientras que Turrrado 

considera que “es impensable para cultivos que ocupan grandes extensiones y 

de los que se espera poco rendimiento”. 

Los cambios también afectan a otros aspectos. El sector agrario no es uno de 

los mayores emisores de gases de efecto invernadero, aunque también deberá 

realizar esfuerzos para reducirlos. Lorite aboga por potenciar “las prácticas de 

agricultura de conservación y mínimo laboreo”, aunque posiblemente sea difícil 

su implantación generalizada por la resistencia a su uso por parte de muchos 

agricultores que tradicionalmente han gestionado su explotación con técnicas de 

laboreo tradicional”. 

Para el secretario general de Asaja Castilla y León, José Antonio Turrado, 

“esta técnica agrícola tiene sus adeptos y sus detractores, pero en general cada 

año aumenta la superficie”. 

También en la comercialización, las nuevas exigencias administrativas y la 

R.DANIEL

EL SEGURO, 
ESCUDO CONTRA EL 
CAMBIO CLIMÁTICO

REPORTAJE

ALAMY
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concienciación ciudadana, auguran cambios. Ignacio Lorite reconoce que la 

comercialización de productos en mercados próximos podría contribuir a la 

reducción de emisiones. “El consumo de fruta de fuera de temporada traída de 

zonas lejanas es evidentemente una medida poco respetuosa con las emisiones 

de gases de efecto invernadero”, explica. 

José Manuel Delgado, técnico en temas medioambientales de UPA, explica 

que su organización agraria apuesta por potenciar el comercio de proximidad, 

“pero fundamentalmente porque aporta un mayor valor añadido al agricultor 

porque se suprimen eslabones”, aunque no es la alternativa. 

Para Turrado, “el cambio más importante lo veremos en la venta a través de 

Internet”, porque la venta, “en lo que en el argot europeo se denomina circuitos 

cortos, tiene poco recorrido y responde a un cierto romanticismo”. 

Las mayores exigencias medioambientales vendrán impuestas además 

desde Bruselas. “Aunque la nueva reforma puede retrasarse hasta 2022, los 

objetivos de emisiones, biodiversidad o erosión del suelo van a ser cada vez 

más importantes en la PAC”, dice José Manuel Delgado, quien añade: “Ahí hay 

que tener en cuenta que el Tratado de París no lo firmaron los países, sino la UE 

y las herramientas que tiene la CE para que se cumpla son las políticas de los 

fondos estructurales y de la PAC”. 

José Antonio Turrado coincide que “necesariamente la PAC será cada vez 

“más verde”. Otra cosa es cómo pintan ese verde los legisladores, los que 

tienen el poder político. Todas las medidas que frenen el cambio climático 

figurarán en los textos de la PAC del futuro. En unos casos serán medidas 

incentivadoras y en otros coercitivas”. 

Formación 
“Las nuevas estrategias relacionadas con el cambio climático como la 

implantación de riego controlado obligarán a un mayor nivel de conocimiento por 

parte de los agricultores”, sentencia Ignacio Lorite. 

El esfuerzo por parte de los productores, que José Antonio Turrado reconoce 

que no han sido “muy proactivos”, en la formación, será clave para lograr 

proteger la agricultura de los efectos del cambio climático. 

“Va a ser fundamental el asesoramiento al agricultor por parte de las Opas y 

de las cooperativas a la hora de poder cumplir los requisitos de la nueva PAC o 

en el tema de las nuevas tecnologías, que poco a poco se van a ir imponiendo, 

como la agricultura de precisión, los iPad en los tractores, etc. Ahí tenemos un 

problema y es que tenemos unos agricultores muy envejecidos con población 

activa de 55-60 años que va a estar en el campo mucho tiempo. Serán 

necesarias muchas charlas informativas”. Generalizada es la opinión de que son 

necesarios mayores esfuerzos en investigación pública y privada, pero los 

expertos reclaman una mejora de los sistemas de transferencia del 

conocimiento. “Ahora lo que funciona es el boca a boca”, dice José Antonio 

Turrado. 

El papel de la industria 
¿Y qué papel tiene que jugar la industria, cada vez más posicionada a favor 

de la sostenibilidad, para que el sector primario implemente los cambios que 

garanticen no sólo el abastecimiento, sino también un uso racional de los 

recursos? “Obviamente, el papel de la industria es importante, pero en relación 

a la huella hídrica el papel fundamental recae sobre los agricultores y técnicos”, 

afirma Ignacio Lorite. 

Para José Carlos Caballero, técnico de Asaja, “la industria puede ayudar en 

potenciar todo lo que tiene que ver con técnicas más respetuosas con el medio 

ambiente y con investigación, que no nos olvidemos que no debe ser sólo 

pública. Todo lo que sea trabajar de la mano, tanto en la investigación como en 

la extensión, la industria puede colaborar. En parte, se está haciendo, pero es 

mejorable”.

La implantación 

de las nuevas tec-

nologías va a exi-

gir un esfuerzo de 

las organizaciones 

agraria. EE

El calentamiento 

global exigirá 

también una mayor 

formación en nuevas 

tecnologías
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333  
AVIONES PEDIDOS 

A la espera de un mes para 

cerrar el año, Boeing aventaja 

a Airbus con casi el doble de 

pedidos hasta noviembre: 

662 aviones comerciales, ex-

cluidas 125 cancelaciones, 

frente a los 333 pedidos netos 

de su rival europeo, que sufrió 

55 anulaciones. En los nueve 

primeros meses del año, Air-

bus ha obtenido un beneficio 

neto de 1.851 millones, entre 

enero y septiembre de 2017 

un 2 por ciento más.

Á. Semprún MADRID.  

Los escándalos de sobornos y co-
rrupción para conseguir contratos  
que acorralan a Airbus desde hace 
meses han desembocado en una re-
modelación de la cúpula directiva. 
De momento, el grupo aeronáutico 
ha orquestado la marcha escalona-
da de su presidente y consejero de-
legado, el alemán Tom Enders, y del 
jefe de la división de aviones comer-
ciales, el francés Fabrice Brégier. 
Enders dejará el grupo en abril de 
2019, cuando finaliza su actual man-
dato, y Brégier, que durante mucho 
tiempo ha sido visto como el here-
dero natural del todavía presiden-
te, abandonará su cargo en febrero 
de 2018 para “emprender nuevos 
proyectos”, tal y como ha asegura-
do el propio directivo en un comu-
nicado enviado a los medios de co-
municación. Airbus ha decidido 
nombrar a Guillaume Faury, con-
sejero delegado de Airbus Helicop-
ters, nuevo responsable de la divi-
sión de aviones comerciales y de 
operaciones y ha anunciado que en 
2018 abrirá un proceso para elegir 
al nuevo primer espada del grupo 
de entre los actuales directivos y 
candidatos externos.  

 La tercera salida aprobada por el 
consorcio es la del legendario ven-
dedor de aviones comerciales, John 
Leahy que permanecerá en el gru-
po durante un corto periodo de tran-
sición. El grupo ya ha fichado a Eric 
Schulz, procedente de Rolls-Roy-
ce, como sucesor al frente de las 
ventas de aviones comerciales, car-
go que asumirá a finales de enero.  

Los movimientos se han centra-
do en el departamento comercial, 
que está investigado por el pago de 
sobornos para conseguir contratos.  
No en vano, existen sospechas de 
que parte de los algo más de 100 
millones de euros pagados en “co-
misiones” en paraísos fiscales tam-

Airbus remodela su cúpula directiva 
en plena investigación por corrupción
El presidente Enders y el jefe de aviones comerciales Brégier anuncian su salida 

gaño fraudulento”. Reclama a Air-
bus 1.100 millones en daños.  

Aunque el grupo ha defendido en 
más de una ocasión que la denun-
cia carece de sentido, lo cierto es 
que, tras una investigación interna, 
ha detectado que en algunas licita-
ciones y contratos los representan-
tes de la compañía no habían actua-
do éticamente, ofreciendo o pagan-
do sobornos en algunos países pa-
ra lograr los contratos. La mayoría 
de los casos detectados se refiere a 
contratos militares en la época en 
que Enders estuvo al frente de la di-
visión militar del fabricante. La fir-
ma detectó estos casos tras realizar 
una auditoría interna para contro-
lar sus procesos, políticas, organi-
zación y cultural y los denunció pa-
ra evitar posibles enjuiciamientos.  

Durante la última presentación 
de resultados, el conglomerado re-
conoció que las investigaciones por 
presunto fraude podrían tener un 
efecto sustancial en sus estados fi-
nancieros, actividades empresaria-
les y operaciones. Y es que, el gru-
po, también investigado en EEUU, 
espera fuertes multas. 

bién podrían haber ido a facilitar 
contratos de la división comercial 
de Airbus.  

La Oficina Antifraude de Reino 
Unido abrió en 2016 una investiga-
ción criminal contra la compañía 
por un supuesto caso de fraude, so-
bornos y corrupción en relación con 
las ventas de aviones comerciales a 

la que se sumó Francia a principios 
de este año por lo mismo. Por su 
parte, la salida en diferido de En-
ders está marcada por la denuncia 
presentada por Austria  en febrero 
de 2017 con el grupo aeronáutico 
por un pedido de 2.150 millones de 
euros para Eurofighters, diciendo 
que habían sido víctimas de un “en-

Agricultura lanza 
52 medidas con 
276 millones para 
mejorar el aire

La mayoría, unos  
200 millones, es para 
eficiencia en edificios

Tomás Díaz MADRID.  

El Consejo de Ministros aprobó 
ayer el segundo Plan Nacional 
de Calidad del Aire, que abarca 
de 2017 a 2019 y está dotado de 
un presupuesto de 276 millones 
de euros para ejecutar 52 medi-
das en ocho ámbitos: informa-
ción, fiscalidad ambiental, mo-
vilidad, investigación, agricultu-
ra y ganadería, transporte, y sec-
tores residencial e industrial. 

El Plan es una herramienta pa-
ra cumplir la legislación en ma-
teria de contaminación ambien-
tal y para mejorar la información 
y la concienciación ciudadana. 

El grueso del presupuesto –200 
millones– se destinará a incen-
tivar las inversiones en eficien-
cia energética de los edificios. A 
continunación están las ayudas 
para la renovación del parque de 
vehículos, con 50 millones, y des-
pués medidas de eficiencia para 
los ferrocarriles, con 13 millones. 

Agricultura destaca que se 
creará un índice de calidad del 
aire de ámbito nacional, un pro-
tocolo de actuación marco para 
los episodios de elevada conta-
minación y que una aplicación 
para dispositivos móviles per-
mitirá acceder a la información 
en tiempo real.  

CO2 de vehículos pesados 
En otro orden de cosas, la UE ha 
alcanzado un acuerdo para crear 
un sistema de vigilancia e infor-
mación sobre las emisiones de 
CO2 y el consumo de combusti-
ble de los nuevos vehículos pe-
sados, similar al que ya existe pa-
ra turismos y furgonetas. Se ha-
bilitará un registro central de la 
UE en el que se anotarán todos 
los datos y se pondrá a disposi-
ción del público.

Gas Natural Fenosa prepara un próximo plan 

estratégico que prevé anunciar en la primave-

ra de 2018. El anuncio de la compañía resulta 

difícilmente compatible con una situación que 

los principales accionistas de la casa, La Caixa, 

Repsol y GIP, no acaban de dilucidar: el relevo 

del consejero delegado. 

Parece decidido que el actual ejecutivo, Ra-

fael Villaseca, saldrá de la gasista tras 12 años 

al mando. De hecho, ya en octubre de 2016, con 

los cambios accionariales, se vinculó su contra-

to a su mandato como consejero de Gas Natu-

ral. Esta medida significa que este próximo 14 

de mayo de 2018 finalizará su contrato siem-

pre que no se adelante la fecha de la Junta pa-

ra poder prorrogarlo un año más. 

El nuevo contrato obliga a Villaseca a anun-

ciar con seis meses de antelación su marcha, lo 

que persigue evitar una salida rápida del mis-

mo pero también se fijan hasta cuatro años de 

indemnización (alrededor de 13 millones de eu-

ros) si la empresa lo decide.  

En el proceso de venta de la participación 

de Repsol y La Caixa se barajaron dos opcio-

nes. La opción de entrada en el capital de 

KKR -que contaba con el apoyo de Repsol- y 

que exigía un cambio en la gestión de la ga-

sista y, por otro, la opción de GIP que acepta-

ba seguir con la misma gestión durante un 

tiempo mientras se revisaban los activos de 

la empresa y se realizaban ajustes de los 

considerados improductivos (negocio de gas 

de Italia y Colombia, puesta en valor del ne-

gocio de distribución). Finalmente, La Caixa 

decantó la balanza hacia GIP lo que está per-

mitiendo un proceso de transición que se 

culminará previsiblemente el año que viene. 

Entre las candidaturas que suenan con fuer-

za se barajan nombres como el de Francisco 

Reynés, que contaría con el apoyo del presi-

dente de Gas Natural, Isidro Fainé pero tam-

bién hay otros insignes ejecutivos que se ba-

rajan para el cargo con experiencia en el sec-

tor eléctrico. 

Repsol, entretanto, se plantea también des-

prenderse de su participación en Gas Natural  

para crecer en renovables. La petrolera también 

anunciará su estrategia en 2018.

Jefe de Redacción

Análisis

Rubén Esteller

El equilibrio inestable de  
la dirección de Gas Natural

Tom Enders, presidente de Airbus. REUTERS

Fabrice Brégier, todavía jefe de la divisón comercial. REUTERS
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Las eléctricas ya han advertido a la 
Comisión Nacional de los Mercados 
y de la Competencia (CNMC) de 
que el proyecto normativo que pre-
para el Ministerio de Energía para 
bloquear el cierre de sus centrales 
más antiguas derivará en una au-
téntica batalla legal entre las partes.  

A juicio de estos grupos, el nuevo 
reglamento que pretende endurecer 
los criterios para poder clausurar 
instalaciones va contra las directivas 
europeas y la libertad de mercado 
aprobada en el sector desde los años 
noventa. Además, insisten, la prohi-
bición de poder cerrar centrales o el 
retraso en la concesión administra-
tiva debería implicar el pago de 
«compensaciones» por las pérdidas 
que sufran estos grupos por mante-
ner en funcionamiento la planta, lo 
que en última instancia amenaza la 
tarifa que pagan millones de hoga-
res y empresas. 

«La decisión de entrada y salida 
en el mercado de generación es libre 
y, por tanto, esta decisión sólo está 
en manos de los agentes titulares de 
las instalaciones de generación que, 
basándose en la viabilidad económi-
ca y financiera de las mismas optan 
por continuar o no con la operación 
de los activos», alega la patronal 
Unesa en unas críticas observacio-
nes remitidas al regulador sobre el 
proyecto de real decreto de cierre de 

instalaciones, a las que ha tenido ac-
ceso EL MUNDO.  

La actual normativa otorga al 
Gobierno la capacidad de apro-
bar o denegar el cierre de centra-
les en función de si éste amenaza 
la seguridad de suministro de un 
determinado territorio, situación 
que se encarga de auditar tanto 
la rama energética de la CNMC 
como Red Eléctrica, que actúa 
como gestor del sistema. Lo que 
ahora pretende el ministro Álva-
ro Nadal es extender esos condi-
cionantes para poder prohibir los 
cierres cuando estos supongan 
un incremento del coste de la 
energía.  

«Se fijan razones extraordina-
riamente genéricas que impedi-
rían el cierre de cualquier instala-
ción. Cualquier central de gene-
ración que haya casado en el 
mercado puede tener un impacto 
positivo en el precio al desplazar 
a una central de generación más 
cara, aunque este impacto podría 
ser irrelevante en el precio final 
que paga el consumidor», consi-
deran las eléctricas. 

Unesa también alega que los cam-
bios que pretende aprobar Energía 
exceden el desarrollo reglamentario 
actual y «exigen una norma con ran-
go de Ley». El ministro Nadal y el 
equipo energético del Grupo Parla-
mentario Popular han buscado en 

los últimos meses distintos acuerdos 
con otras fuerzas políticas para con-
sensuar una nueva regulación sobre 
cierre de centrales, un cometido que 
no han logrado sacar adelante y de 
ahí que la figura escogida por Ener-
gía haya sido el real decreto. 

El escrito de Unesa avala la postu-
ra ya manifestada públicamente por 
Iberdrola, que hace unas semanas 

solicitó al ministerio el permiso pa-
ra cerrar las dos centrales térmicas 
de carbón que el grupo continúa 
operando en España, en Asturias y 
Palencia. En este sentido, la patronal 
eléctrica argumenta que en caso de 
no poder cerrar sus centrales, las 
empresas deberían tener derecho a 
algún tipo de compensación econó-
mica por el servicio que estarían 

obligadas a prestar. Esta idea tam-
bién ha sido deslizada públicamen-
te por Endesa durante los últimos 
meses.  

Unesa también señala al regula-
dor que los plazos estimados para 
lograr el permiso de cierre –de un 
año, sin que en los dos próximos se 
pueda pedir otra autorización– son 
«excesivos». «Se deberían fijar unos 
plazos razonables que permitan lle-
var a cabo el cierre en el menor 
tiempo posible y, en su caso, estable-
cerse las compensaciones oportunas 
si se producen retrasos administra-
tivos en el procedimiento de aproba-
ción de la resolución», alegan. 

Por último, las eléctricas reclaman 
al Gobierno que regule la figura de 
la hibernación de centrales aprove-
chando el cambio normativo. Esto 
permitiría a estos grupos clausurar 
de forma temporal sus instalaciones 
en periodos de baja demanda, como 
viene sucediendo en los últimos 
años con las centrales de gas, cuyo 

«factor de utilización supera ligera-
mente el 10% de su capacidad» se-
gún Unesa. «Es absolutamente ne-
cesario y urgente para resolver la si-
tuación económica de las 
instalaciones de ciclo combinado de 
gas que actualmente están en pérdi-
das y que pueden ser necesarias pa-
ra garantizar el suministro en el fu-
turo», concluye Unesa. 

«Compensación» 
por bloquear el 
cierre del carbón 
Las eléctricas reclaman a la CNMC ayudas si 
Nadal frena la desconexión de sus centrales

Central térmica de Compostilla, en Cubillos del Sil (León). CÉSAR SÁNCHEZ 

Unesa alega que el 
plan de Energía viola 
el derecho europeo y 
la libertad de mercado 

Las empresas piden 
poder ‘hibernar’ 
temporalmente las 
plantas sin uso 
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El presidente de la Asociación 

para el Desarrollo de la 

Empresa Familiar de Madrid, 

Alberto Zoilo Álvarez, ha 

asegurado que en el nuevo 

entorno marcado por las 

tecnologías, el valor de las 

personas residirá cada vez 

más en aquello que puedan 

hacer diferente de las 

máquinas. Además, ha 

afirmado que los empresarios 

familiares tienen que mantener 

viva la curiosidad por las 

tecnologías e invertir en 

startups para admirar a gente 

preparada, muy ilusionada y 

trabajadora. 

Empresas familiares: 
el futuro está en  

la tecnología

CaixaBank ha lanzado el 

servicio financiero DayOne, 

especializado en asesorar e 

impulsar el crecimiento de 

startups con actividad en 

España. La entidad ofrecerá 

este servicio en Madrid y 

Barcelona. DayOne está 

dirigido a “empresas con alto 

potencial de crecimiento”, 

tiene el objetivo de alcanzar 

los 4.000 clientes en su primer 

año de actividad y pondrá a 

disposición de estas empresas 

una línea de crédito de 250 

millones de euros, a través de 

un acuerdo con el Fondo 

Europeo de Inversiones.

CaixaBank lanza  
un banco dedicado a 
los emprendedores

El estudio Nuevas amenazas, 

nueva mentalidad: estar 

preparado para el riesgo en un 

mundo de ataques complejos, 

de Kaspersky Lab, revela que 

los ataques dirigidos se han 

convertido en 2017 en una de 

las amenazas con un 

crecimiento más rápido, 

afectando más a las grandes 

empresas, hasta el 34,3 por 

ciento, siete puntos por encima 

de la media. Un problema no 

sólo de cantidad, sino también 

de calidad. El 65 por ciento de 

los encuestados coincidieron 

en que las amenazas son cada 

vez más sofisticadas.

Ciberataques 
dirigidos, el mayor 

riesgo del año
La Confederación Española de la Pequeña y Mediana Empresa 

(Cepyme) ha premiado por cuarto año consecutivo a las empresas 

que han destacado por su servicio a la sociedad. Las 

galardonadas este año son: Specialisterne, que ofrece 

oportunidades a personas con autismo o asperger, por la inserción 

laboral de personas con discapacidad. Pepechuletón.com, 

empresa cárnica, premiada al empresario autónomo del año. 

Aceitunas Torrent, por su expansión en 76 países, pyme al 

desarrollo internacional; Wegow, app de compra de entradas, al 

proyecto más emprendedor; Ismax, fábrica papelera con materia 

prima totalmente reciclada, por la eficiencia energética y 

sostenibilidad. Igualmente, Wireless DNA, servicios de auditoría de 

redes móviles, por su innovación tecnológica; Asti Technologies, 

ingeniería internacional, por su apuesta por la creación de empleo; 

Taisi, industria alimentaria, pyme por la igualdad; Herrero 

Brigantina, asesoramiento financiero, pyme a la transformación 

digital; Troqueles Sánchez e Hijos, industria manufacturera, pyme 

con las mejores prácticas de pago. Y el premio a la Pyme del Año 

a Megapor, empresa líder en reproducción artificial porcina. 

ACTUALIDAD

 Cepyme premia a las empresas que han 
destacado al servicio de la sociedad
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Transición energética
ElrepresentantedeC’senla
comisióndeexpertosdel
climasedesmarcadelgrupo

PedroLinares,
profesordeICAI,
elaborasu
propio informe

Dejaenuna
situación
comprometida
alequipo
creadoenjulio

CARMEN MONFORTE

MADRID

El pasado 29 de julio, el Mi-
nisterio de Energía publicó
en el BOE la resolución por
la que se creaba una comi-
sión de expertos que se en-
cargaría de elaborar dis-
tintos escenarios para
afrontar la llamada transi-
ción energética hacia la des-
carbonización total de la
economía. El resultado se
plasmaría en un informe
que el grupo deberá pre-
sentar en el Congreso de los
Diputados y ante la comi-
sión interministerial en-
cargada de elaborar el pro-
yecto de Ley de Cambio Cli-
mático y Transición Ener-
gética. Quizás la norma más
importante a tramitará en
la actual legislatura.

La comisión de exper-
tos, a la que se dio seis
meses de plazo para pre-
sentar su trabajo, la inte-
gran 14 miembros que re-
presentan a los distintos
partidos políticos, organi-
zaciones sociales (uno por
cada uno) y, sobre todo, al
Gobierno, que se reservó
cuatro para sí.

Así, este designó a Jorge
Sanz, ex director general de
Energía (que preside la co-
misión); Ignacio Grangel,
nuevo presidente del ope-
rador del mercado, OMIE;
Miguel Duvison, director de
operaciones de REE, y Fran-
cisco Javier Arana, ex sub-
director general de Energía
Nuclear. Por su parte, los
partidos políticos desig-
naron a Diego Rodríguez
(Partido Popular), Luis
Atienza (PSOE), Pedro Li-
nares (Ciudadanos), Cris-
tóbal José Gallego (Pode-
mos), Óscar Lapastora (Foro
Asturias), Txetu Sáenz de
Ormijana (PNV), Josep Ma-
ria Salas (ERC), José Luis de
la Fuente O’Connor (UGT),
Jorge Aragón (Comisiones
Obreras) y Guillermo Ula-
cia (CEOE).

El principal escollo con
que se topó el grupo de sa-
bios es que el Gobierno no
le dotó de fondos para rea-
lizar un informe que, según
la resolución, debía “anali-
zar las posibles propuestas
de política energética, el im-
pacto medioambiental, las
distintas alternativas” y, en

definitiva, un análisis del
coste-beneficio de los dis-
tintos escenarios.

Ante la falta de medios,
el director de operaciones
de REE, Miguel Duvison, y
el representante de C’s,
Pedro Linares, profesor de
la Escuela Técnica Superior
de Ingeniería ICAI (Univer-
sidad de Comillas) y direc-
tor del centro de investiga-
ción Economics for Energy,
se comprometieron a faci-
litar las herramientas (mo-
delos de simulación) de que
disponen el operador del
sistema eléctrico y esta uni-
versidad, respectivamen-
te, para elaborar dichos es-
cenarios.

Sin embargo, según dis-
tintas fuentes consultadas,
así como Duvison ha cum-
plido con su compromiso
y ha entregado los escena-
rios elaborados en REE (úni-
camente los eléctricos), Li-
nares ha aprovechado el
trabajo para elaborar su
propio informe, que pre-
sentó públicamente la se-
mana pasada.

De esta manera, ha co-
locado en una delicada si-
tuación el trabajo del grupo,
que debía analizar el resul-
tado y hacer sus propues-
tas (en este caso, no solo de

electricidad, sino también
de transporte e industria).
Unas propuestas que ya
están cerradas en el infor-
me que Linares ha realiza-
do con la colaboración de
Xavier Labandeira, de Eco-
nomics for Energy y la Uni-
versidad de Vigo; y de José
Carlos Romero, José Pablo
Chaves y Andrés Ramos,
todos ellos profesores de
Comillas. En el informe, de-
nominadoEscenariospara

el sector energético en Es-

paña2030-2050, se advier-
te que es el primero de va-
rios estudios que prevén
publicar en el futuro. Todo
un Libro Blanco sobre la
transición energética que
choca con el trabajo de la
Comisión de Expertos del
Gobierno.

Dos horizontes

Según figura en el texto del
informe, con este trabajo
sus autores pretenden es-
tablecer una serie de “fu-
turos posibles” que permi-
tan entender las conse-
cuencias de distintas sen-
das de actuación sobre el
sector energético. Para ela-
borar los escenarios (cua-
tro, en este caso) se ha uti-
lizado un modelo “que si-
mula el funcionamiento del

sistema, dada una cierta de-
manda de servicios ener-
géticos, de forma que mini-
mice el coste de la inversión
y operación”.

El modelo determina la
combinación tecnológica
de generación y conversión
de energía, así como de los
usos finales, “que permita
satisfacer la demanda a un
coste mínimo”. El análisis
se ha realizado para 2023
y para 2050 y, así como para
el primer horizonte, será
“relativamente sencillo
cumplir los objetivos de
descarbonización previs-
tos por la UE para España,
e incluso mantener un alto
porcentaje de combustibles
fósiles en la energía prima-
ria”, en el caso de los obje-
tivos para 2050 son mucho
más difíciles de cumplir.

En este sentido, se con-
sidera que las inversiones
previstas pueden no ser su-
ficientes. El informe desta-
ca la importancia del ahorro
y la eficiencia energética y
el papel relevante que ten-
drá la electrificación de la
economía en el proceso de
transición. En la industria
y el transporte pesado se
ofrece como alternativa a la
descarbonización la bioma-
sa y los biocombustibles.

Una iniciativa

que nació
con polémica

� La comisión de exper-

tos encargada de elabo-

rar distintos escenarios

para abordar la transi-

ción energética y la

lucha contra el cambio

climático nació envuel-

ta en polémica. Aunque

fue una iniciativa del

PSOE, que no pretendía

que los miembros los

nombraran los partidos

políticos, el Gobierno

determinó su compo-

sición y designó a un

tercio de sus represen-

tantes.

� Sin medios económicos

y con el tiempo justo,

este variopinto grupo de

14 vocales (ninguno

mujer, por cierto) tiene

complicado lograr un

consenso. No obstante,

ha ido avanzando en sus

trabajos. Una vez que

estos terminen, el grupo

deberá presentar sus

conclusiones ante el

Congreso de los Dipu-

tados y la comisión

interministerial creada

ad hoc para coordinar la

elaboración de la futura

Ley de Cambio

Climático y Transición

Energética y del Plan

Nacional Integrado de

Energía y Clima, que

exige la Unión Europea a

España. Aunque en teo-

ría el informe debería

ser la base para dicha

ley, fuentes del sector

aseguran que el Ejecu-

tivo ya está redactando

el texto de la norma.

� Esto demostraría que la

creación del grupo de

sabios es una excusa del

ministro de Energía,

Álvaro Nadal, para justi-

ficar una ley de difícil

trámite parlamentario,

dado que el Partido

Popular no tiene mayo-

ría absoluta.

Planta industrial

contaminante.

REUTERS

Elcomitéde
sabiosdispone
deseismeses
paraanalizarel
coste-beneficiode
distintosescenarios
a2030y2050
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Empresas & Finanzas

270  
MILLONES DE EUROS  

Es el importe anual del margen 

de comercialización del PVPC, 

considerando que asciende a 

unos 24 euros anuales por ca-

da uno de los 11,4 millones de 

consumidores acogidos a di-

cha tarifa. Ha experimentado 

una subida del 50 por ciento 

desde los 15,8 euros del siste-

ma anterior, pero las empresas 

eléctricas sostienen que es 

una cantidad muy pequeña y 

que no cubre los costes en los 

que incurren, razón por la que 

lo tienen recurrido en el Tribu-

nal Supremo.

Álvaro Nadal, ministro de Energía. EFE 

Tomás Díaz MADRID.  

La Comisión Europea quiere elimi-
nar el regulado margen de comer-
cialización que las grandes eléctri-
cas aplican a los clientes domésti-
cos acogidos a la tarifa. Aprobado 
en diciembre del año pasado, las 
empresas lo tienen recurrido en los 
tribunales y el ministro del ramo, 
Álvaro Nadal, lo considera “el tema 
más relevante” de los que su Car-
tera negocia con Bruselas. 

El Ministerio de Energía revisó 
hace un año, tras varias sentencias 
del Tribunal Supremo, la cantidad 
que cobran las grandes eléctricas 
 –EDP, Endesa, Gas Natural Feno-
sa, Iberdrola y Viesgo– por sumi-
nistrar la energía al Precio Volun-
tario al Pequeño Consumidor 
(PVPC), la tarifa a la que están aco-
gidos unos 11,4 millones de consu-
midores en la actualidad. 

El Alto tribunal falló a favor de 
las empresas al entender que el mar-
gen de comercialización aplicado 
en ese momento, de 4 euros por kW 
de potencia contratada –unos 15,8 
euros anuales–, no estaba respalda-
do por metodología alguna, pero no 
valoró si era suficiente para cubrir 
los costes en los que incurrían las 
compañías al prestar el servicio, tal 
y como también demandaban ellas. 

Refacturación masiva 
Tras el pronunciamiento de los jue-
ces, el Gobierno promulgó una nue-
va regulación, que ya incluía una 
metodología, y hubo que acometer 
una refacturación masiva por las 
cantidades que las eléctricas habían 
cobrado de menos desde que em-
pezó a aplicarse el PVPC, en abril 
de 2014. La regularización afectó a 
unos 15 millones de abonados, y 
Energía estimó que pagarían 1,76 
euros más por contrato, pero en al-
gunos casos se llegó a los 10 euros,  
dependiendo del consumo. 

Bruselas quiere liberalizar el margen 
de las eléctricas en la tarifa regulada
Es “el tema más relevante frente a la Comisión Europea”, según Álvaro Nadal

midor, es decir, un aumento del or-
den del 50 por ciento en relación a 
la situación precedente. 

El ministro también reveló en la 
comparecencia que a la Comisión 
Europea –aboga por una liberaliza-
ción prácticamente total de los mer-
cados energéticos–, no quiere pre-
cios regulados para el margen y ha 
propuesto su “eliminación”. 

Cobrar por las oficinas 
Nadal explicó que si su Ministerio 
había fijado un precio máximo era 
por la falta de competencia en el su-
ministro del PVPC y porque “no 
queremos que se cobre cualquier 
cosa”; como ejemplo, indicó que “se 
quería cobrar por las oficinas pre-
senciales” de las empresas. 

El ministró también manifestó 
que “es el tema más relevante que 
tenemos frente a la Comisión”, y 
que espera vencer en la negocia-
ción, porque otros países también 
han establecido controles sobre las 
condiciones de comercialización de 
las tarifas de último recurso.

La nueva regulación estableció 
que el margen tuviera una parte fi-
ja, de 3,113 euros por kW de poten-
cia contratada, y otra variable, de 
0,000557 euros por kWh, más la 
aportación al Fondo Nacional de Efi-
ciencia Energética, de 0,000285 eu-
ros por kWh.  

Los cálculos originales del Minis-
terio eran que el recibo apenas su-
biría 2 céntimos al mes con el nue-
vo sistema, pero según valoró Nadal 
en su última comparecencia en la 
Comisión de Energía del Congre-
so, el margen actual se traduce en 
unos 24 euros anuales por consu-

T. D. MADRID.  

La historia del margen de comer-
cialización del PVPC está marcada 
por las sentencias judiciales. Las 
eléctricas lo recurrieron al Tribu-
nal Supremo al poco de que se apro-
base, a finales de marzo de 2014, y 
éste falló a su favor con tres senten-
cias de noviembre de 2015 que obli-
gaban al Gobierno a diseñar una 
metodología para determinar tan-
to los costes de la comercialización 

como la remuneración razonable 
procedente. 

El Alto Tribunal tuvo que emitir 
un Auto para la ejecución forzosa 
de las sentencias, que derivó en el 
Real Decreto 469/2016, publicado 
en el BOE más de un año después 
de las sentencias.  

Este decreto alumbró la exigida 
metodología y elevó el margen y la 
remuneración, pero menos de lo 
que reclamaba la Comisión Nacio-
nal de los Mercados y Competen-

cia –5,24 euros por kW de poten-
cia contratada– y menos aún de lo 
que pedían las empresas: Endesa, 
por ejemplo, reclamaba 7 euros por 
kW contratado. 

En cuanto apareció la nueva nor-
mativa, las compañías volvieron a 
recurrirla en el Supremo, argumen-
tando tanto que la metodología no 
es adecuada como que contravie-
ne la legislación porque no cubre 
sus costes y ocasiona distorsiones 
de la competencia. Los jueces aún 

están estudiando el caso y no se sa-
be cuándo resolverán. 

Según recogen las cuentas anua-
les de las principales empresas eléc-
tricas, sus sociedades filiales que 
suministran el PVPC perdieron di-
nero durante el pasado ejercicio: 
Iberdrola Comercializadora de Úl-
timo Recurso perdió 3 millones; En-
desa Energía XXI 6,9 millones; Gas 
Natural SUR SDG 13,4 millones, y 
Viesgo Comercializadora de Refe-
rencia 5,7 millones.

Las empresas lo han recurrido en el Supremo

Periodista

Análisis

Tomás  
Díaz

Venda así la 
electricidad, 
aunque pierda 
dinero con ello

Ocho son las empresas que su-

ministran electricidad bajo la 

modalidad del PVPC: cinco son 

filiales de EDP, Endesa, Gas Na-

tural Fenosa, Iberdrola y Viesgo, 

y las otras tres son CHC Comer-

cializador de Referencia –socie-

dad conjunta de EDP y las pe-

queñas distribuidoras aglutina-

das en CIDE– y las dos firmas 

que prestan servicio en Ceuta y 

Melilla. Si nos creemos los nú-

meros que presentan al registro 

mercantil, ninguna cosecha be-

neficios. Y eso contraviene la Ley 

24/2013 del Sector Eléctrico: su 

artículo 17, relativo al PVPC y las 

tarifas de último recurso, especi-

fica que “dichos precios se fija-

rán de forma que en su cálculo 

se respete el principio de sufi-

ciencia de ingresos, aditividad y 

no ocasionen distorsiones de la 

competencia en el mercado”. 

Con independencia de lo abe-

rrante que resulta pretender que 

unos precios máximos fijados re-

gulatoriamente no distorsionen 

la competencia, las eléctricas se 

aferran a la disposición entreco-

millada para mostrar sus resulta-

dos económicos y denunciar la 

situación a los jueces.  

El legislador se defiende, argu-

mentando que debe fijar un lími-

te en el margen comercial del su-

ministro a la tarifa –orwellina-

mente calificada de voluntaria– 

porque hay muy pocas empresas 

habilitadas y, en consecuencia, 

no hay suficiente grado de com-

petencia. E insiste en que el con-

sumidor sólo debe pagar un ser-

vicio de comercialización estric-

to, y recuerda que las compañías 

querían incluir en él partidas aje-

nas, como las oficinas presencia-

les que utilizan para quitarse 

clientes unas a otras y aumentar 

su cuota de mercado. 

Ciertamente, el mercado eléc-

trico es un oligopolio y hay que 

proteger a los pequeños consu-

midores del dominio de los gran-

des agentes. Por eso las autori-

dades de Bruselas transigen con 

la tarifa –y más desde que sigue 

la curva del pool a pie juntillas–, 

pero no cesan en el empeño de 

minimizar su impacto en la com-

petencia del mercado.  

¿Cuál es el límite? Escoja us-

ted. Pero sepa que las pequeñas 

comercializadoras del mercado 

libre huyen de los consumidores 

domésticos porque no obtienen 

suficiente margen con ellos.
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E
mpezando por la política, con algo de 

suerte 2018 será el primer año de mu-

chos en el que la política pierde prota-

gonismo. Llevamos unos meses muy 

preocupados por lo que ha pasado y lo que está 

por llegar en Cataluña. Pero es que hace un año, 

más o menos por estas fechas, se conseguía for-

mar gobierno tras casi 12 meses con un Ejecu-

tivo en funciones y dos elecciones generales. 

Pero no nos olvidemos: hace tres años, Espa-

ña era el epicentro de la crisis populista en Eu-

ropa, con Podemos percibido como uno de los 

principales problemas no solo para nuestro 

país sino para la UE. Antes de eso, las crisis del 

euro y la mayor crisis económica de nuestra 

historia. Y tras toda esta epopeya, 2018 puede 

ser el año en el que la política y los políticos 

pierdan algo de protagonismo. A ver si hay suer-

te. 

Durante el próximo año, la economía espa-

ñola lo volverá a hacer bien. Y volverá a sorpren-

der a los agentes del mercado, que de forma sis-

temática infravaloran nuestro crecimiento du-
rante todos estos últimos años. Crecemos más 

y lo hacemos mejor. Y todavía estamos en la pri-

mera parte del partido en lo que a la recupera-

ción del ciclo se refiere. 

Estabilidad política y económica e incremen-

to de actividad corporativa: la Bolsa española 

debería ser uno de los mercados que mejor com-

portamiento tenga durante el próximo año. Iba 

a ser 2017 pero, primero, la intervención del Po-

pular y, después, la crisis catalana, truncaron un 

año que España empezó brillando con luz pro-

pia. 

A medida que se asiente el polvo del riesgo 

político, los fundamentales deberían recuperar 

el protagonismo perdido, lo que nos coloca en 

la situación ideal para un año muy positivo en 

los mercados.

EL QUINTO EN DISCORDIA 
POR JOSÉ RAMÓN ITURRIAGA

La bola de cristal 
para el 2018 

Todos los años, los profesiona-
les del mundo financiero 
caemos en el ejercicio algo 
banal consistente en tirar de 
bola de cristal y anticipar lo que 
puede pasar al año siguiente en 
las distintas magnitudes 
económicas. 

Sin duda, el bitcoin seguirá 
siendo noticia. Después de 
haber multiplicado casi por 
veinte en 2017, tratar de 
anticipar algo para el nuevo 
año es del género tonto. Puede 
hacer cualquier cosa, incluso 
implosionar. En cualquier caso, 
regalará grandes titulares y 
sesudas crónicas. 

El petróleo debería caer 
ligeramente porque la discipli-
na que han demostrado los 
países de la OPEP ha llevado al 
precio del barril a la parte alta 
del rango, en el que se mueve 
últimamente, y a ese nivel a los 
«frackers» les sale a cuenta 
producir. En cualquier caso, el 
precio del petróleo deberá 
converger con el coste de 
extracción de los grandes 
productores, que son los que 
pretenden sacar el máximo 
rendimiento mientras el 
petróleo perdure. 

Con respecto al dólar, en su 
cruce contra el euro, hacer 
cualquier ejercicio de predic-
ción resulta absurdo. Desde el 
nacimiento de la divisa europea 
ha cotizado a 0,8 y a 1,60, sin 
que la paridad del poder 
adquisitivo –que es lógicamen-
te el nivel al que debería tender 
a cotizar– se haya movido 

mucho, en torno a 1,20. 
Los mercados de valores 

seguirán subiendo. Y, además, 
aunque debería ser –por fin– el 
año de la Bolsa europea, la 
americana no tiene por qué 
hacerlo mal, ya que no está cara 
y el ciclo de resultados empre-
sariales sigue acompañando. 
Por lo tanto, deberíamos tener 
un año parecido al que estamos 
terminando. Nos encontramos 
en un punto que George Soros 
definió como reflexividad. El 
buen comportamiento de los 
mercados incide en la evolución 
económica potenciándola, 
entrando así en un movimiento 
reflexivo, que se retroalimenta. 

Por último, no me gustaría 
dejar de hacer alguna predic-
ción en lo que al deporte se 
refiere. Aunque pueda empañar 
la presunta objetividad del 
resto de mis predicciones, soy 
de los que piensa que el Real 
Madrid puede ganar un año 
más la Champions. Puede sonar 
voluntarista, pero hago la 
predicción sin mezclar ni 
sentimientos ni deseos.

ESPAÑA, EN SITUACIÓN IDEAL
«Crecemos más y lo hacemos mejor. Y todavía estamos en la primera parte 
del partido en lo que a la recuperación del ciclo se refiere» 

El motor inmobiliario 

Hay dos sectores de los que vamos 
a hablar mucho el año que viene: 
los bancos y el inmobiliario. En el 
caso de los primeros, va a ser el 
incremento de actividad corpora-
tiva lo que aglutine más titulares. 
La última vuelta de tuerca del 
proceso de concentración banca-
ria en España va a coger tracción y 
de las diez entidades nacionales 
que hay ahora probablemente nos 
quedemos en cinco o seis en los 
próximos dos años. Además, 
resulta bastante probable que 
arranque el deseado –por parte 
del supervisor– proceso de 
concentración a nivel europeo, un 
movimiento que se va a producir 
en cadena. En cuanto caiga la 
primera ficha, las demás irán 
detrás. En este caso, la banca 
española también participará, 
aunque nuestras entidades son 
más potenciales compradas que 
compradoras. Cualquier combina-
ción es posible, la imaginación de 
los banqueros de inversión no 
tiene límites. 

Y en España en concreto, el 
sector inmobiliario va a recuperar 

el protagonismo que había 
perdido en los últimos años. 
Salidas a Bolsa, fusiones, adquisi-
ciones y otras operaciones en un 
sector que se acelera. Tras diez 
años sin poner un ladrillo encima 
de otro, las dinámicas del sector 
están cogiendo muchísima 
tracción. Desde las oficinas a la 
promoción residencial, pasando 
por comercial y logística: todo el 
inmobiliario va a tener un gran 
año. Y la explicación no es otra 
que la evolución de la demanda y 
la oferta y la enorme brecha entre 
ambas, lo que va a ser el principal 
motor del sector.  

Y tras las últimas operaciones 
corporativas que se han visto a 
nivel mundial en el sector, 
probablemente lo más importante 
sea la infravaloración relativa de 
las compañías españolas con 
respecto al resto. Esa distorsión 
en valoraciones, que es una 
consecuencia de una percepción 
del riesgo político mayor, convier-
te a todas las empresas españolas 
en claras candidatas a ser com-
pradas. Hoy, todas las compañías 
inmobiliarias lo son. Y algo 
acabará pasando.

 

RAFAEL CARMONA 
El «ladrillo» contribuirá al crecimiento de la economía
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Bruselas impulsa hoy una investigación sobre Ikea, como
parte de la campaña que lleva a cabo la UE para luchar con-
tra la elusión fiscal corporativa, informa Financial Times.
Margrethe Vestager, comisaria de Competencia, anunciará
una investigación oficial sobre los acuerdos fiscales de Ikea
en Holanda, que supuestamente ayudaron a la compañía a
evitar pagar casi 1.000 millones de euros en impuestos de la
UE entre 2009 y 2014, según un informe publicado en febre-
ro de 2016 por los Verdes en el Parlamento Europeo.

Bruselas investiga los acuerdos
fiscales de Ikea enHolanda
para ahorrar 1.000millones

Fiscalidad

La nueva subasta de interrumpibilidad se celebra
esta semana marcada por las críticas de la CNMV a este me-
canismo, que según el organismo de competencia consi-
dera no deja margen a pequeños operadores. La puja se cie-
rra el viernes y en ella los grandes consumidores pujan (a la
baja) por la compensación recibida en caso de ser necesa-
ria su desconexión de la red. Se subastan hasta 2.080 Me-
gawatios en bloques de cinco y hasta 900 megawatios en
bloques de 90.—Agencias

Estasemanase
celebraunanueva
subastade
interrumpibilidad
eléctrica

Energía

La empresa francesa de defensa Thales ha pactado la com-
pra de Gemalto, compañía tecnológica franco holandesa ,
por 4.800 millones de euros, superando la oferta previa lan-
zada por la también francesa Atos, 4.300 millones de euros.
Gemalto se ha especializado en la encriptación y la ciber-
seguridad, negocio en el que también opera Thales. Ambas
empresas tienen una significativa participación del Es-
tado en su accionariado. Las empresas prevén sinergias por
entre 100 y 150 millones.—CincoDías

Thales supera aAtos y
adquiere Gemalto por
4.800millones

Defensa

Metrovacesa, promotora controlada por Santander y BBVA,
aprobará este martes en junta extraordinaria de accionis-
tas, su salida a Bolsa a comienzos de 2018. Los dos bancos
colocarán parte de la compañía en el mercado después de
relanzar este año la actividad de construcción y venta de
viviendas con que se quedó tras vender su división patri-
monial a Merlín Properties.Metrovacesa se convertirá así
en la tercera promotora inmobiliaria que salga a Bolsa tras
la crisis, después de Neinor y Aedas.—CincoDías

Metrovacesa aprueba
mañana en junta
su salida a Bolsa

Inmobiliario

El principal sindicato de em-
pleados públicos israelí ce-
lebró ayer media jornada de
huelga por los despidos en
el gigante de los genéricos
Teva,queprevéechara1.700
trabajadores en el país. Ae-
ropuerto, bancos, edificios
gubernamentales y la Bolsa
cerraron durante el domin-
go, primer día de la semana
laboral israelí .—CincoDías

Una huelga por Teva
paraliza Israel

Farmacia

La empresa de logística ale-
mana Zeitfracht está estu-
diando los libros de la aero-
línea austriaca Niki, filial de
la insolvente Air Berlín,
según fuentes cercanas a la
operación. El ex piloto Niki
Lauda, fundador de Niki, el
touroperador británico Tho-
mas Cook y Ryanair están
también interesados en
comprar activos.—Reuters

Más interesados
por Niki

Aerolíneas

La empresa estatal venezolana Petróleos de Venezuela
(PDVSA) ha firmado varios acuerdos en materia energética
y de gas con la petrolera rusa Rosneft, según informó ayer el
Gobierno de Venezuela. PDVSA indicó que el presidente de
Rosneft, IgorSechin,sellólosacuerdosconelministrodePe-
tróleoyjefedelapetroleravenezolana,ManuelQuevedo.Los
pactosestánrelacionados“conelbonodepagoentreRosneft
y PDVSA, socias en cinco empresas mixtas: Petromonagas,
Petromiranda, Boquerón, Petroperijá y Petrovictoria”.

Lapetrolera
venezolanaPDVSA
y la rusaRosneft
firmanvarios
acuerdosde
energía y gas

Petróleo

Cataluñavaacrecerun20%
menosqueelrestodeEspaña,
algoinsólito.Esalgoserio.
Tenemosquetrabajarpara
buscarlanormalidad,recuperar
laconfianzaydevolverla
estabilidadpolítica.

FRANCISCO GONZÁLEZ
PRESIDENTE DE BBVA, EN UNA ENTREVISTA AL

PERIÓDICO ‘LA VANGUARDIA’.

10
noticias de
un vistazo

Kutxabank ha abierto una línea de microcréditos para sus
clientes por un importe global de 40 millones. Son présta-
mos al consumo de cara a las compras por las fiestas de Na-
vidad, para peticiones por un mínimo de financiación de
300 euros y por un máximo de 3.000 euros. Los respec-
tivos periodos de amortización van de los 3 a los 36 meses.
Hasta 1,7 millones de clientes del banco pueden acceder a
este tipo de créditos, para los que la entidad no reclama do-
cumentación alguna.—CincoDías

Kutxabank abre una línea
de préstamos al consumo
de 40millones enNavidad

Finanzas

StarWars : 360millones en dos días

El Episodio VIII, Los últimos Jedis, ha recaudado para

Disney unos 360millones en el fin de semana de estre-

no, menos que el Episodio VII. Aun así, está entre los

mejores estrenos de los últimos años. AGENCIAS
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do el medio de transporte más
sostenible”.

José Alberto Carbonell, director
general del Puerto de Barcelona,
destacó, por su parte, la apuesta
que se está haciendo en el enclave
por la puesta en marcha de tecno-
logías más limpias, en las que el
gas natural juega un papel prota-

gonista. Carbonell reiteró que el
estreno de este motor es una
muestra de que “simplemente,
con una operación con un coste
asumible y sostenible, se puede
hacer que un barco, en su estancia
en el puerto, no provoque ningún
tipo de emisiones”.

El motor está compuesto por
una unidad generadora y otra uni-
dad con los tanques de GNL insta-
ladas dentro de contenedores de
40 pies para que puedan viajar a
bordo del barco durante los trayec-
tos entre puertos y también sean
de fácil carga y descarga y rápida-
mente instalables el muelle donde
atraque el barco.

En el acto, celebrado en la Ter-
minal Ferry Barcelona (Trasmedi-
terránea), también participaron el
director de logística de Enagas y
coordinador del proyecto, Fernan-
do Impuesto; el asesor ejecutivo
del director general de Engine Bu-
siness de Siemens, José María Bil-
bao; el director general de Ham,
Antoni Murugó; el director técnico
de Puertos del Estado, Álvaro Ro-
dríguez-Dapena, entre otros.

MARÍTIMO • El motor presentado el pasado viernes forma parte del programa CORE LNGas hive

El Puerto de Barcelona estrenó el
pasado viernes el primer motor de
gas natural existente en Europa
destinado a suministrar electrici-
dad a los buques ro-ro que atracan
en el enclave. Se trata de un pro-
yecto desarrollado dentro del pro-
grama CORE LNGas hive en el que
participan las autoridades portua-
rias de Barcelona, Vigo y Tenerife
y las empresas Enagas, Suardíaz,
Ham y Siemens. El uso de este
motor a gas, en lugar de generar
electricidad para los buques con
otros combustibles como el gasó-
leo, permite reducir cerca del 85%
de los niveles de emisión de óxido
de nitrógeno y elimina por comple-
to las partículas en suspensión y
los óxidos de azufre, tal y como se
puso de manifiesto durante la pre-
sentación de la máquina.

El motor es uno de los pro-
yectos más destacados del

Plan de Mejora de la Calidad
del Aire del Puerto de Barce-
lona y tiene como fin reducir
de manera efectiva las emisio-
nes generadas por la actividad
portuaria.

Juan Riva, presidente de Suar-
díaz, destacó la apuesta que hace
la compañía por innovar y se mos-
tró totalmente comprometido con
la descarbonización del transporte
marítimo para que éste “siga sien-

Barcelona estrena su primer motor de gas
natural para el suministro eléctrico a buques

Antoni Murugó, de Ham; Fernando Impuesto, de Enagas; Álvaro Rodríguez-Dapena, de Puertos del Estado; José Alberto
Carbonell, del Puerto de Barcelona; Juan Riva, de Suardíaz, y José María Bilbao, de Siemens. Foto E. García.

Motor de gas natural suministrando electricidad al buque “L’Audace” de Suardíaz. Foto E. García.

ELENA GARCÍA

BARCELONA
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R.S.- Madrid

La Fundación Gas 
Natural Fenosa 
promueve 
reformas exprés 
y de bajo coste 
para mejorar las 
condiciones en 
aquellos hogares 
en los que se sufre 
esta situación

C
on la llegada del frío se 
dispara el gasto ener-
gético; máxime si la 

vivienda no está bien aislada, 
se sitúa en localidades con 
climas severos o es una planta 
baja. El ahorro energético es 
clave en todos los hogares, 
pero resulta especialmente 
importante en aquellos más 
vulnerables. 

La Fundación Gas Natural 
Fenosa promueve soluciones 
exprés y de bajo coste para 
rehabilitar hogares vulnera-
bles, siguiendo las pautas de-
rivadas del estudio  «Re-habi-
litación exprés para hogares 
vulnerables. Soluciones de 
bajo coste», dirigido por Mar-
garita de Luxán, catedrática 
emérita de la Universidad 
Politécnica de Madrid (UPM), 
y promovido por la Fundación 
Gas Natural Fenosa. 

«Esta iniciativa, que se in-
cluye dentro del Plan de Vul-
nerabilidad energética del 
grupo Gas Natural Fenosa, 
forma parte de las iniciativas 
sociales que impulsa la Fun-
dación Gas Natural Fenosa 
para mejorar la calidad de vida 
de las personas en situación 
de vulnerabilidad energética», 
explica el director general de 
la Fundación Gas Natural Fe-
nosa, Martí Solà; compañía 
que destina 4,5 millones de 
euros anuales para luchar 
contra la pobreza energética.

«Con los resultados del es-
tudio –prosigue Martí Solà–, el 
siguiente paso será impulsar 
la fi rma de convenios de cola-
boración con administracio-
nes públicas y con propieta-
rios de las viviendas para la 
participación de todas las 
partes en la implementación 
de estas medidas». 

En este sentido, «desde la 
Fundación Gas Natural Feno-
sa pensamos que la colabora-
ción entre empresas, adminis-
traciones y entidades del ter-
cer sector es clave para encon-
trar soluciones al problema de 
la vulnerabilidad a medio y 
largo plazo», añade Martí 
Solà.

Aunque para evitar el des-
pilfarro energético es muy 
importante la orientación de 
la vivienda, en todo hogar hay 
un gran número de posibili-
dades de ahorro energético. 
Para saber cuáles son las solu-
ciones, los investigadores han 
realizado un análisis de cuatro 
ciudades españolas, seleccio-

Sandra R. P
oveda

Hasta 77 medidas 
para luchar 
contra la 
vulnerabilidad 
energética

nadas por su representatividad 
climática y poblacional: 
Madrid, Barcelona, Sevilla y La 
Coruña. 

También se ha tenido en 
cuenta la situación de pobreza 
energética. Así, mientras en 
Madrid, alrededor de un 23 por 
ciento de los hogares son vulne-
rables energéticamente, en 
Barcelona, este porcentaje baja 
al 14 por ciento, en Sevilla, un 
17 y en La Coruña, un 16 por 
ciento. 

Las personas en situación de 
pobreza energética hacen un 
empleo muy restringi-
do o casi nulo de sus 
instalaciones de cale-
facción o refrigeración, 
y por tanto, la mejora 
de las condiciones tér-
micas interiores 
mediante medidas 
pasivas, como la 
rehabilitación 
de la envol-
vente de sus 
viviendas –
acristalamien-
tos, carpintería, 
techos y suelos–, 
cobran especial 
fuerza. 

RESULTADOS 

EN MADRID

Aunque los datos 
de ahorro son dis-
tintos para cada loca-
lidad analizada, en el 
caso de Madrid se observa 
que, tras la intervención exprés 
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Margarita de Luxán y Martí Solà

(aislamiento de muro, cambio 
de carpinterías y vidrios, in-
corporación de protecciones 
solares, etcétera), en invierno 
disminuyen o incluso desapa-
recen las temperaturas infe-
riores a 10ºC en el interior de 
la vivienda y aumenta el por-
centaje de tiempo en el que la 
vivienda está a una tempera-
tura superior a los 18,5ºC. 

En verano, con estas medias 
también disminuye la canti-
dad de tiempo en el que se 
superan los 29ºC en una vi-
vienda, especialmente aque-
llos hogares que se sitúan en 

la última planta. Dicho de 
otro modo, el número de 
días en bienestar energé-
tico se incrementa del 10 
al 15 por ciento en los 
meses fríos y del 7 al 15 
por ciento en los de 
intenso calor. 

El gasto económi-
co de aplicar estas 
medidas se estima 
entre los 5.600 y 
los 8.000 euros en 
función de si la 

vivienda se en-
cuentra en plantas 

superiores (que son 
las que más sufren el 

calor), inferiores (el frío) 
o intermedias. Y conlleva-

ría entre 300 y 650 euros de 
ahorro anual. Siendo mayor el 
ahorro en aquellos hogares 
situados en climas más extre-
mos en invierno y verano, 
como es Madrid. 

Con llevar a cabo estas solu-
ciones la demanda de calefac-
ción en un piso situado en las 
plantas superiores se reduci-
ría entre un 25 y un 33 por 
ciento dependiendo de la 
ciudad. De modo que las ma-
yores reducciones del gasto de 
calefacción se producirían en 
Madrid.

SOLUCIÓN

Para la directora del estudio, 
«se vislumbra la posibilidad 
de sacar a algunas personas de 
la vulnerabilidad energética 
mejorando sus condiciones 
de vida y la habitabilidad de 
sus viviendas con la aplica-
ción de medidas concretas». 

«Son soluciones de aplica-
ción sencilla –prosigue De 
Luxán–, cuyos resultados se 
detectan de manera inmedia-
ta desde su instalación». 

Entre las medidas poco cos-
tosas para abaratar la factura, 
el estudio propone 77 solucio-
nes constructivas divididas en 
cinco grandes categorías: pa-
ramentos, techos, suelos, 
carpintería y protecciones 
solares, indicando el coste de 
instalación de cada una de 
ellas, su peso, su efi cacia y los 
lugares donde se comercializa. 
Estas soluciones pueden ir 
desde la instalación de toldos 
o la colocación de alfombras, 
hasta la sustitución de vidrios 
simples por dobles con lámina 
de baja emisividad, pasando 
por el aislamiento de los mu-
ros, inyectando en la cámara 
de aire, o con soluciones de 
elementos trasdosados por el 
interior, o aislamiento en te-
chos en los últimos pisos, en-
tre muchos otros ejemplos. 

El objetivo es implementar 
medidas pasivas de fácil ins-
talación que se puedan reali-
zar desde el interior de la vi-
vienda, y que no sea preciso la 
solicitud de licencias de obras 
o de permisos de la comuni-
dad de propietarios.

«El ahorro a través de medi-
das de efi ciencia energética 
depende principalmente de 
cada uno de nosotros y de 
nuestras costumbres diarias. 
Reducir la factura energética 
de nuestros domicilios duran-
te los meses de invierno es 
posible con una combinación 
de modifi caciones en nues-
tros hábitos de consumo, así 
como en intervenciones con-
cretas en nuestra viviendas», 
explica el director general de 
la Fundación Gas Natural Fe-
nosa.

LA INVESTIGACIÓN 
FORMA PARTE 
DEL PLAN DE 
VULNERABILIDAD 
DE LA COMPAÑÍA 

EL ESTUDIO PROPONE 
77 SOLUCIONES 
DE BAJO COSTE 
PARA MEJORAR                  
LAS VIVIENDAS

GAS NATURAL FENOSA 
DESTINA 4,5 MILLONES 
AL AÑO PARA LUCHAR 
CONTRA LA POBREZA 
ENERGÉTICA

MÁS DE 20 MEDIDAS 
CONTRA LA POBREZA 
ENERGÉTICA

El estudio de la Fundación Gas Natural Fenosa 
es una de las iniciativas que desarrolla la entidad 
en el marco del Plan de Vulnerabilidad que la 
compañía energética lanzó en enero, con una 
dotación anual de 4,5 millones de euros. El plan, 
que comprende más de veinte medidas 
operativas y sociales, es el primero desarrollado 
por una compañía energética española. En el 
marco de este plan, la Fundación Gas Natural 
Fenosa ha habilitado un teléfono directo de 
contacto con entidades sociales, ha impulsado 
un voluntariado energético entre los 
trabajadores de la compañía y ha creado 
también una Escuela de Energía, para formar a 
personas vulnerables y trabajadores sociales en 
cuestiones energéticas.  
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Senator Excellence

La CNMC lleva a Nadal al Supremo 
al perder competencias en energía 
DISPUTA DE PODER/ El organismo que regula la competencia recurre ante el Alto Tribunal el decreto por el 
que el ministerio se queda con algunas de sus competencias, de gran repercusión en el sector eléctrico. 

M.Á.Patiño. Madrid 

La Comisión Nacional de los 
Mercados y la Competencia 
(CNMC) anunció ayer que ha 
presentado formalmente un 
recurso contencioso-adminis-
trativo en el Tribunal Supre-
mo contra el Real Decreto 
903/2017, por el que el Minis-
terio de Energía, Turismo y 
Agenda Digital asumía funcio-
nes que hasta la fecha corres-
pondían al regulador, entre 
ellas las liquidaciones del siste-
ma eléctrico. Estas liquidacio-
nes son las que vigilan el déficit 
de tarifa que existe. 

Se lleva así hasta el extremo 
el enfrentamiento que mantie-
nen ambos organismos desde 
hace meses, por la atribución 
de competencias y otros asun-
tos. Desde hace tiempo, el en-
frentamiento entre el organis-
mo presidido por José María 
Marín Quemada y el ministerio 
de Energía, a cuyo frente está 
Álvaro Nadal, ha ido creciendo 
y ya no se disimula. El enfrenta-
miento ha llegado a Bruselas, 
que mantiene un expediente 
abierto a España. 

El Real Decreto 903/2017, 
aprobado el pasado mes de oc-
tubre, desarrolla adaptaciones 
en la estructura orgánica del 
ministerio de Energía, Turis-
mo y Agenda Digital, que en la 
práctica suponen un trasvase 
de funciones muy relevantes 
dentro del sector energético 
desde la CNMC hasta el mi-
nisterio.  

Desmantelamiento 

Para el entorno de Marín Que-
mada este trasvase, junto con 
otros movimientos que se han 
ido haciendo antes, supone un 
desmantelamiento silencioso 
de la CNMC.  

Entre las funciones que pa-
san a ser desempeñadas por el 
ministerio se encuentran las 
inspecciones y las liquidacio-
nes del sector eléctrico, así co-
mo la supervisión del sector de 
hidrocarburos líquidos, el sis-
tema de certificados de bio-
combustibles y el control de 
operaciones. 

En el fondo de esta pugna 
por estas competencias entre la 
CNMC y el ministerio de Ener-
gía se encuentran aspectos de 
vital trascendencia y repercu-
sión social como la determina-
ción de la cuantía y el reparto 
de los peajes eléctricos, que sir-
ven de base para fijar parte de 
los precios de la luz. En sep-
tiembre de 2016, Bruselas ya 

M.Á.P. Madrid 

Neoenergia, el gigante ener-
gético brasileño controlado 
por la española Iberdrola, 
anunció el pasado jueves a úl-
tima hora que ha suspendido 
la oferta pública de venta de 
acciones (OPV) que tenía pre-
visto llevar a cabo la próxima 
semana debido a que dos de 
los socios no aceptaron el ran-
go de precios marcado por los 
inversores, tal como publicó 
EXPANSIÓN en su primera 
edición de ayer. Se trunca así, 
sine die, una de las mayores 
colocaciones bursátiles de La-
tinoamérica este año. Neoe-

nergia debía definir ayer el 
precio concreto por acción, 
pero el estatal Banco do Bra-
sil, socio con el 9,35% del capi-
tal, y Previ, el fondo de pen-
siones de los empleados del 
Banco do Brasil (38,21%), 
cancelaron la colocación tras 
no aceptar el rango de precios 
de los títulos solicitado por los 
inversores. 

La empresa, que tenía pre-
visto comenzar a cotizar la 
próxima semana en la bolsa 
de Sao Paulo, pretendía hacer 
una oferta pública inicial en el 
parqué con precios por ac-
ción variando entre 15,02 rea-

les (unos 4,5 dólares) y 18,52 
reales (unos 5,56 dólares). Se 
preveía colocar algo más del 
14% del capital, lo que supon-
dría una operación de más de 
2.800 millones de reales bra-
sileños (más de 750 millones 
de euros), y una valoración de 
Neoenergia de más de 5.100 
millones de euros.  

Expectación 

A pesar de la expectación, el 
mercado no ha respondido a 
esta oferta como se esperaban 
Banco do Brasil y Previ, que 
han preferido cancelar la ope-
ración. Esta es la segunda vez 

que Neoenergia da marcha 
atrás. La oferta pública de 
venta de la compañía estaba 
contemplada en los acuerdos 
alcanzados en el marco de la 
fusión entre Neoenergia y 
Elektro, culminada el pasado 
mes de agosto. 

Neoenergia es la mayor dis-
tribuidora de América Latina 
en número de clientes. 

En los nueve primeros me-
ses de 2017 obtuvo un benefi-
cio neto de 256,2 millones de 
reales (77,5 millones de dóla-
res), un 4,91% menos que en-
tre enero y septiembre del 
año pasado.

Iberdrola deja en suspenso ‘sine die’ 
la colocación en Bolsa de Neoenergia 

abrió un procedimiento san-
cionador al Reino de España a 
favor de la CNMC, todavía sin 
cerrar, por las competencias 
en esta materia. Como solu-
ción, el Gobierno ha planteado 
a Bruselas un modelo según el 
cual sería la CNMC la que fija-
ra los peajes, aunque siguien-
do las orientaciones de política 
energética del Gobierno. 

El embrollo competencial 
sobre los peajes ocurre en un 
momento en el que se ha vuel-
to a disparar la tensión de los 
precios eléctricos. El ministe-
rio de Energía trata de manio-
brar para parar la escalada de 
precios, precisamente conge-

lando peajes o introduciendo 
otras medidas para flexibilizar 
los precios de generación de 
las centrales de gas. 

Reiteración 

Esta es la segunda vez que la  
Comisión de la Competencia 
recurre contra el Gobierno, 
tras el recurso presentado por 
el Reglamento de Ordenación 
del Transporte Terrestre 
(ROTT) para que eliminara las 
restricciones en materia de 
transporte de pasajeros en 
vehículos de alquiler con con-
ductor (VTC). 
 
La Llave / Página 2 José María Marín Quemada preside la CNMC.
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Brookfield 
financia  
a Eolia para  
dar dividendo  
a Oaktree

Miguel Ángel Patiño. Madrid 

Los fondos administrados por 
Oaktree Capital Management 
que controlan el grupo de re-
novables Eolia han completa-
do la colocación, a Brookfield, 
de un paquete de deuda de 
135 millones de euros garanti-
zado con las acciones de esta 
compañía de energías verdes. 
Brookfield se ha hecho con 
esa deuda a través de su fondo 
de Brookfield Infrastructures.  

La transacción servirá para 
financiar la compra de Eolia 
por parte de Oaktree y la en-
trega de dividendos a este 
fondo. Oaktree se hizo con 
Eolia hace ahora dos años a 
través de una de las mayores 
transacciones por parte de 
fondos internacionales sobre 
compañías de renovables en 
España. Entonces, se valoró 
Eolia en más de 900 millones 
de euros, incluyendo deuda. 
Oaktree se hizo con el 70% 
del capital.  

La emisión de deuda para 
refinanciar compras y de paso 
entregar dividendos está sien-
do habitual en otras energéti-
cas españolas que también 
han sido compradas por fon-
dos, como Redexis o Viesgo.  
La emisión de Eolia respalda-
da con títulos del grupo repre-
senta la mayor transacción de 
este tipo realizada en un gru-
po de renovables en España 
hasta ahora.  

España, atractiva 

Con esta operación, Broo-
kfield, un  fondo de origen ca-
nadiense, se posiciona en el 
sector de renovables en Espa-
ña, que lleva persiguiendo 
desde hace tiempo. Fuentes 
de Brookfield consideran que 
los activos de Eolia son de alta 
calidad y el mercado español 
de renovables es un “mercado 
atractivo para la inversión”. 

La transacción ha captado 
el interés de varios compra-
dores internacionales de deu-
da institucional. Oaktree fue 
asesorado por Jefferies y Ar-
cano. Los asesores legales de 
la transacción fueron Davis 
Polk y Pérez-Llorca. Herbert 
Smith Freehills fue otro de los 
asesores.  

Eolia es uno de los mayores 
operadores privados de acti-
vos renovables en España,  
con una capacidad atribuible 
total actual de 613 megavatios 
(MW), que incluye 544 MW 
de energía eólica y 69 MW de 
plantas solares fotovoltaicas. 
Oaktree tiene 100.000 millo-
nes de dólares en activos bajo 
gestión. 
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MARIMAR JIMÉNEZ

MÚNICH

La Comisión Nacional del
Mercado de la Competencia
arremetió el viernes contra
el Real Decreto que ultima
el Ministerio de Fomento
para regular las licencias de
VTC (vehículos de alquiler
conconductor)enEspaña,y
que espera tener listo para
enero de 2018. Según el or-
ganismo,lascondicionesque
quiere poner el Gobierno a
empresas como Uber y Ca-

bify van contra la compe-
tencia. “Las medidas difi-
cultanqueexistanempresas
y particulares que ofrezcan
estos servicios de transpor-
te alternativos al taxi, impo-
nen cargas injustificadas y
no son proporcionadas”, se-
ñala en un comunicado.

Aseguró que el proyec-
toconstadedosartículosque
afectan a este servicio. Por
un lado, Fomento en su fu-
tura normativa impide a los
titularesdelicenciasVTCque
puedan revenderlas hasta

pasados dos años desde su
primeraexpedición.Porotro,
advierten, el texto abre la
puerta a que las comunida-
des autónomas puedan exi-
girquelostitularesdedichas
autorizaciones les comuni-
quen, antes de su inicio, la
prestación de cualquier ser-
vicio que haya de desarro-
llarsedentrodesuterritorio.

No es la primera vez que
Competencia manifiesta su
preocupación por la regula-
ción en el sector de los ser-
vicios VTC. En abril de 2016,

ya impugnó ante la Audien-
cia Nacional dos normas de
Fomento en este sector, aún
pendientes de resolución.

ElescritodelaCNMCfue
recibido con optimismo por
las VTC. La patronal Unau-
to aseguró que el organismo
“dice claramente que Fo-
mentonoexplicasuficiente-
mente las razones” de las
obligaciones. El presidente,
Eduardo Martín, indicó que
“la verdad es que no existe
ningunajustificaciónmásallá
decederalchantajedeltaxi”.

El supervisor ve “desproporción”
en la nueva ley para Uber y Cabify

Á. GONZALO

MADRID

Bankia dio el viernes otro
paso más en su proyecto de
absorcióndeBMN.Elviernes
anunció su nueva organiza-
ción para incluir en ella al
hasta ahora consejero dele-
gado de BMN, Joaquín Cá-
novas. Este directivo forma-
rá parte del comité de direc-
cióndeBankiacuandosema-
terialice la fusión, prevista
para las próximas semanas.
En un comunicado, la enti-
dad ha explicado que Cáno-
vasseráelnuevo directorge-
neral adjunto de participa-
dasynegociosasociadospor
lo que se encargará de ges-
tionar las empresas partici-
padas por el banco, el nego-
cio asegurador, las sucursa-
lesyeldesarrollodelasalian-
zas en nuevos negocios.

Hay que tener en cuenta
que a partir de 2018 Bankia
podrá realizar ya cualquier
operación bancaria, incluso
banca mayorista con la par-
ticipaciónenlafinanciación
degrandesempresas, entrar
en la financiación a promo-
tores y realizar compras, al
haber finalizado el veto de
Bruselas como consecuen-
ciadelasayudaspúblicasre-
cibidas por unos 24.000 mi-
llones al incluir BMN.

Elcambioenlaestructu-
radelaentidadcoincidecon
laautorizaciónproducidapor
laComisiónNacionaldelMer-
cado de la Competencia
(CNMC) para que ambos
bancos se fusionen sin ne-
cesidaddevenderningúnne-
gocio. Pese a ello, Bankia ya
ha propuesto el cierre de 50
oficinas de BMN entre di-
ciembre y enero, aunque el
númerocierresafectaráalas
dos firmas, lo mismo que la
reducción de plantilla.

El lunes, de hecho, Ban-
kia mantendrá otra reunión
con los sindicatos en la que
estáprevistaqueyainforme
delnúmerodeempleadossa-
lientes.Fuentessindicaleslo
elevan entre 1.500 a 2.000, y
el cierre de 200 oficinas.

Con la incorporación de
Cánovas a la estructura de
Bankia, la cúpula de la enti-
dad resultante de la fusión
estará formada por ocho
miembros: el presidente,
José Ignacio Goirigolzarri;
el consejero delegado, José

Sevilla;eldirectorgeneralde
personas, medios y tecno-
logía, Antonio Ortega y la di-
rectora general de comuni-
caciónyrelacionesexternas,
Amalia Blanco.

Ademásdelosdirectores
generalesadjuntosdebanca
departiculares,FernandoSo-
brini; de banca de negocios,
Gonzalo Alcubilla; de secre-
taríageneral,MiguelCrespo,
de participadas y negocios
asociados,JoaquínCánovas.

Estos cambios en el or-
ganigrama de Bankia entra-
rán en vigor cuando se reci-
ban las últimas autorizacio-
nesadministrativasparacul-
minarlafusiónconBMN,que
se aprobó el pasado sep-
tiembre por un valor de 825
millones de euros.

Además de los cambios
en la cúpula directiva del
banco, también se produci-
rán modificaciones en la es-
tructuraderiesgos,quesedi-
vidiráendosdireccionescor-
porativas.Unaasumirálade-
finición de las políticas de
riesgos y la otra se respon-
sabilizarádelciclocompleto
delriesgodecréditodelaen-
tidad(admisión,seguimien-
to, recuperaciones y gestión
inmobiliariadeactivosadju-
dicados). La banca de parti-
culares quedará configura-
da territorialmente por una
docena de direcciones, dos
más que antes. Murcia y Ali-
cante, y Baleares estarán a
cargo de directivos de BMN.

Enlabancadeempresas
se mantendrán las cinco di-
recciones territoriales.

Bankia renueva su
cúpula para incluir al
número dos de BMN

Cánovasserádirectorgeneral
adjuntodeparticipadas

Competenciaapruebala
fusiónsincondicionantes

C. M.

MADRID

Tal como estaba previsto, la
CNMChainterpuestoanteel
TribunalSupremounrecur-
so contencioso-administra-
tivocontraelrealdecretoque
atribuye a la Secretaría de
Estado de Energía, entre
otrasfunciones,lafijación de
lastarifasdelos peajeseléc-
tricos. Según indicó el vier-
nes el organismo en un co-
municado, el recurso se ha
planteadocontravariosapar-
tados de los artículos 3 y 4
y cuatro disposiciones del
real decreto que aprobó el
Consejo de Ministros en oc-
tubre, que desarrolla la es-
tructuraorgánicadeEnergía.

En el caso del artículo 3,
la CNMC recurre las funcio-
nes atribuidas a la Secreta-
ría de Estado de Energía
sobre aprobación de tarifas,
precios de productos ener-

géticosypeajes,elanálisisde
precios energéticos; la ins-
peccióndelcumplimientode
los requisitos en las autori-
zaciones y las facultades de
control,inspecciónysanción
en materia energética.

En lo referente al artícu-
lo 4, se recurren los aparta-
dosquedan alministerioque
dirige Álvaro Nadal la potes-
tad para elaborar propues-
tas sobre regulación de tari-
fas, precios de productos
energéticos,peajes,cánones,
y cargos, y la organización y
funcionamiento de los mer-
cadosdeelectricidadyel gas,
así como el análisis de su
comportamiento.

La CNMC también recu-
rre la inspección de las con-
diciones económicas y ac-
tuaciones que puedan afec-
tar a la aplicación de las ta-
rifas y precios y remunera-
cióndelasactividadesener-
géticas y de la correcta
facturaciónycondicionesde
venta de las empresas dis-
tribuidoras, entre otros.

El organismo que presi-
de José María Marín recurre
también lo relativo a la inte-
gracióndepersonalymedios
yelejercicioefectivodefun-
ciones en telecomunicacio-
nes y de energía.

La CNMC considera que
elrealdecretocontravienelo
dispuesto por la Comisión

Europea en materia de fija-
cióndepeajes,porloqueEs-
pañatieneabiertounproce-
dimientodeinfracción desde
septiembrede2016,poruna
incorrectatrasposiciónsobre
laleydelaCNMC,loqueafec-
ta a su independencia.

La CE, en su tercer pa-
quete de directivas sobre
energía, señalaba que eran
los organismos indepen-
dientes sobre la materia de
cada país –en el caso de Es-
paña la CNMC– las compe-

tentesparaelcálculodelare-
tribución y el reparto de los
peajes.ElGobiernoconside-
raquelaredaccióndeesadi-
rectiva que se hizo en 2009
ha quedado superada por el
cuartopaquetededirectivas,
al que, según Nadal, España
se ha adelantado para tener
unsistemacomoelqueexis-
teenFrancia,porelqueelre-
gulador independiente fija
lospeajesperobajolas orien-
taciones establecidas por el
Ejecutivo.

Invasión de funciones
La CNMC recurre ante
el Supremo la estructura
del Ministerio de Energía

Denuncia las
competenciasque
sehaatribuido
elministerio

Consideraquele
hurtapotestades
enmateriade
peajes,entreotros

José María Marín, presidente de la CNMC. EFE

Ellunesestá
previstoque
anuncieelrecorte
deplantillaque
afectaráalasdos
entidadesyque
serámenoralas
2.000salidas
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Europa aplaude a una debilitadaMay

A
Theresa May algunos de sus colegas del
Consejo Europeo le dedicaron el pasado
viernes un aplauso por haber despejado el
caminodelBrexit.No fueunreconocimien-

to unánime, peromás allá del protocolario gesto de so-
lidaridad entre líderes europeos o incluso el de pre-
miar la tenazresistenciaa las tribulacionesdeunacole-
gabritánicaengravesdificultades, laUEcelebrabaque
la inquilinadeDowningStreethayahecho los “progre-
sos suficientes”paraqueelBrexit sea “ordenadoy sua-
ve”, en palabras del presidente del Consejo, Donald
Tusk. Un paso adelante que abre la segunda fase de la
negociación, la del futuro acuerdo comercial.
En esa Europa con tantas dificultades –véase si no el

provisional papel secundario de una Angela Merkel
que todavía no ha alcanzado el acuerdo con los social-
demócratas para gobernar– cualquier paso adelante,
porpequeñoque sea, pornegroque seaelhorizonte, es
festejadocomountriunforesonante.Peronadamás le-
jos de la realidad. La complicacióndel futuro pacto co-
mercial entre la Unión Europea y Londres es enorme.
Cierto que, al final, la superación de la primera fase –la
factura que habrá de abonar el ReinoUnido, las garan-
tías sobre los derechos de los ciudadanos europeos y la
seguridaddeunafrontera suaveentre lasdosIrlandas–
invita a un cierto optimismo. Pero la “humillante de-
rrota” parlamentaria del pasado miércoles –en pala-
bras de la prensa británica–deTheresaMay en losCo-
munes no hace más que sumar dudas a la capacidad
política de la primera ministra de salir del trance con
éxito. Porque, en definitiva, lo que aprobaron los labo-
ristas, liberales, nacionalistas escoceses y galeses y un
grupode rebeldes tories en laCámara fue que son ellos

ynoMay losque tienen laúltimapalabrasobreelcami-
no para el Brexit, lo que pone en riesgo cualquier
acuerdo final.
La debilidad política de May es, sin duda, un obstá-

culoparaque lasnegociaciones avancenaun ritmode-
seable. Pero no sólo. También lo son los diversos inte-
reses entre los Veintisiete, unos más partidarios que
otros de favorecer una transición suave. ParaHolanda,
tradicional socio de los británicos, el proceso debe
constituir un “ejercicio de control de daños”, mientras
queEspaña se juegamuchoenel envite yaqueelReino
Unido es el principal destino de las exportaciones, el
país quemandamás turistas y el segundo inversor ex-
tranjero. En cambio, para Francia y para Alemania, la
UE no puede ofrecer al Reino Unido las condiciones
ventajosas de un socio que ha decidido dejar el club.
Mientras, en Londres hay quien cuenta las semanas
para competir con la UE mediante dumping, rebajas
fiscales o condiciones menos reguladas. Por tanto, na-
da está aún escrito sobre el acuerdo comercial que, fi-
nalmente, deberá decidirse en los Comunes.
Bruselas yLondres tienenhastaoctubredel 2018pa-

ra llegar a un acuerdo que deberán ratificar todos los
parlamentos nacionales para que entre en vigor a fina-
les de marzo del 2019, fecha tope marcada por May.
Sin olvidar, además, los problemas que debe enfrentar
Bruselas para seguir avanzando, aunque sea a paso de
tortuga, en la reforma de la eurozona y en afrontar los
grandes retos como la cuestión inmigratoria o las crisis
con los países del Este y, especialmente, la amenaza
queseciernesobrePoloniade laaplicacióndelartículo
7 del Tratado por una reforma judicial que atenta con-
tra el Estado de derecho y los fundamentos europeos.

Investigación farmacéutica en riesgo

L
AS políticas de los gobiernos han apretado las
tuercas sobre los precios de los medicamentos
desde hace años para reducir el gasto sanitario
público.Estopuedehabersidounabuenainicia-

tiva para limitar enparte el déficit financiero de los siste-
masdeseguridadsocial,perotieneunefectonegativoper-
verso:alreducirlosingresosylosbeneficiosdelascompa-
ñías farmacéuticas se limitan también los recursos que
estaspuedendedicara la investigacióndenuevosymejo-
resmedicamentos,yestoesalgoqueperjudicaatodos.
Los ingresos de las farmacéuticas se debilitan también

por la progresiva sustitución de los medicamentos de
marca por genéricos cuando caduca la patente. Ello ha
provocadoqueglobalmente las ventasde la industria far-
macéutica se hayan estancado prácticamente desde el
2010 al tiempo que las de medicamentos genéricos sean
unterciomásaltas.Loquesalvaalsector ,hoyporhoy, es
el consumode los países en vías de desarrollo que anual-
mentedanaccesoalasaludamillonesdepersonas.
El gran riesgo, sin embargo, derivade la evoluciónne-

gativaqueregistraelrendimientodelainvestigaciónenel
sectorfarmacéutico,que,segúnlaopinióndelosexpertos,
puede llegar a sernulodentrode tan sólo tres años. Si eso
se produce, se truncarían los estímulos económicos para
elavancedelacienciaydelamedicinamundialatravésde

mejores y más eficaces medicamentos. Otro problema
adicional es que la reducción de los recursos disponibles
para investigación coincide con el encarecimiento de la
misma.Elhechodequelosprincipiosquímicoshayanen-
tradoenuna fasedeagotamientoysehayandeabrirnue-
vasvíasdeinvestigaciónatravésdelastecnologíasmásin-
novadoras, como la biotecnología o la genómica, la hace
máscomplejaymáscostosa.
Pesea losriesgosquepesansobreelmodelodenegocio

delafarmaciaysuimpactoenlainvestigación,elsectorin-
tenta reaccionar con fórmulas quehaganmás eficiente la
búsquedayeldesarrollodenuevosmedicamentos. Estolo
hacen,entreotrasmedidas,atravésdeunacortamientode
las fasesdelproceso, queesmuy largo, obiencon la crea-
cióndefondosdecapitalriesgoparainvertirenproyectos
queapuestanporproductosprometedores.Peronobasta.
Lainvestigaciónfarmacéuticaprivadaesuncaminoin-

sustituibleparalamejoradelasaludyelbienestardelahu-
manidad. Por ello esnecesaria la búsquedadeunescena-
riode futuroquepermitanuevosyconstantesavancesde
lacienciayquepuedanllegaralmáximonúmerodeperso-
nasenelmundo.Lacoordinaciónentreelsectorpúblicoy
el sector privado para el logro de este objetivo es crucial.
Esoesalgoquelosgobiernosylapropiasociedaddeberían
tenermuyencuenta.

L
os hombres tenemos ciertas
minusvalías de género dig-
nas de reflexión. Una muy
acusada es la pésima aten-

ción a los detalles, que algunas muje-
res identifican con el desinterés.
–Por cierto...
En estas fechas, es frecuente que

muchos varones no perciban los cam-
bios de aspecto de su pareja, omisión
que acarrea tánganas conyugales.
–¿Nome dices nada?
Esta pregunta es inquietante y si yo

entrevistase a Carles Puigdemont o a
Mariano Rajoy se la plantearía nada
más empezar para llevar la iniciativa
de la interviú y del baile.
A los hombres les pierden los deta-

lles porqueprestanpoca atención a las
pequeñas cosas. Y para que no se diga
que soy unmachista, como se dice por
ahí, me gustaría citar un ejemplo: los
anillos matrimoniales.
Desde que tengo amigos y uso de ra-

zón, no recuerdo una sola vez en que
alguien sehaya fijado si una señora es-
tupenda lleva o nouna alianza. A la in-
versa el hecho no pasa desapercibido,
de ahí que algunos desaprensivos se
quiten y se pongan los anillos cuando

salen de noche, asunto sobre el que
hay dos escuelas: los valientes que
prefieren conservarlos y los eternos
adolescentesquemiranacortoplazoy
se creenmuy listos.
Delante de una mujer desconocida,

el hombre se fija más en el conjunto y
no atiende la letra pequeña. ¿No es
acaso una mirada más monumental
del paisaje? Estando todo casado ena-
morado de su esposa, ¿qué relevancia
tiene si se ha cambiado el color de las
uñas, el delmaquillaje o el de las lenti-
llas y ese hombre no lo ha notado?
Muchas mujeres, en cambio, dan

importancia a estos detalles y hacen
cuestióndeprincipios.Unanochegol-
fa, años atrás, una profesional de la sa-
nidad me sugirió que la invitase a co-
nocer un club liberal, petición que
atendí sin finalidades ulteriores.
Cuando ya se acercaba la hora del

cierre, pidió si sería tan amable de in-
vitar a algún caballero, demanda que
no atendí para que fuese ella y no yo
quien apechugase con la elección.
Al parecer, sólo quedaba un cliente

y le debió deparecer de su agradopor-
que se presentó con el elegido en la
gran cama, momento que aproveché
para salir pitando. Yo había cumplido
sudeseo y sobrabaporquehacíanmuy
buena pareja, desnudos y tan amigos.
-¡Tú estas casado!
Laprofesionalde lamedicinaobser-

vó ya en cueros y en la cama que lleva-
baunaalianza.El amigo invisiblenegó
como un resorte la observación.
-¡Júralo por tu madre! ¡Los hom-

bres nunca negáis a las madres!
Esta vez, el silencio fuemuyprolon-

gado y compartí el dilema moral del
amigo invisible, que se tomó su tiem-
po, digo yo que para pedir perdón a su
querida madre.
-Te lo juro...
Yocreoquemintió comounbellaco,

aunque quizás no era, como tantos
hombres, partidario del detalle.c

¡Lleva usted un
anillo de casado!

Asistí atónito al momento
en que ella, desnuda, le
pidió a su amigo invisible
si estaba casado o no

Joaquín Luna
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Distribuidor oficial de O2 en una calle de Londres. REUTERS

Antonio Lorenzo MADRID.  

La subasta de frecuencias británi-
cas está cada vez más cerca de des-
bloquearse, lo que animará a Tele-
fónica a planificar el destino de su 
filial O2. En el caso de que la teleco 
adquiriera nuevo espectro de 4 y 
5G, se abrirán tres posibles vías de 
actuación: Sacar a bolsa un porcen-
taje minoritario de O2, siempre en 
función de las condiciones y esta-
bilidad del mercado; poner la filial 
de telefonía móvil a la venta, si exis-
tiera algún interesado con cerca de 
13.000 millones de euros en la che-
quera; o seguir operando como has-
ta ahora, renunciando  a reducir deu-
da de forma extraordinaria a través 
de este activo.  

Ante el anterior panorama, lo úni-
co que parece claro es que en los 
próximos días -previsiblemente an-
tes de Navidad-, se conocerá el ca-
lendario estimativo para reactivar 
la subasta de nuevas frecuencias bri-
tánicas. Todo depende de la resolu-
ción de un litigio promovido por BT 
y Three sobre las limitaciones de 
frecuencias impuestas por Ofcom, 
el regulador de las telecomunica-
ciones británicas. Los referidos de-
nunciantes no aceptaban que exis-
tiera un tope del 37 por ciento y acu-
dieron a los tribunales en defensa 
de sus intereses. Esta reclamación 
judicial paralizó un proceso que en 
los próximos días afronta su fase de-
cisiva: si ganan BT y Three, el re-
parto de frecuencias de móviles se 
retrasaría al menos tres meses. Si 
por el contrario vence Ofcom, la su-
basta podría iniciarse a finales de 
enero o a lo largo de febrero de 2018. 
En el caso de cumplirse este último 
supuesto, Telefónica podría recon-
siderar la puesta en valor de O2. Esa 
hipotética desinversión se congeló 
durante la segunda mitad del año, 

La subasta de frecuencias británicas 
acelerará la salida a bolsa o venta de O2 
Telefónica pujará en el primer trimestre por un espectro que revalorizará a su filial

ya que el grupo español necesitaba 
conocer el destino de las nuevas fre-
cuencias de 4 y 5G. Tanto Telefóni-
ca como el conjunto del mercado 
coinciden en que no puede valorar-
se lo mismo una teleco con este ti-
po de frecuencias frente a las que 
no las tengan. Por lo pronto, en cuan-

to que se clarifique la agenda de li-
citaciones en el Reino Unido, Tele-
fónica deberá planificar su estrate-
gia de adquisición de frecuencias. 
Una vez logrado el nuevo espectro 
radioeléctrico -si así fuera- será el 
momento de considerar las posibles 
alternativas de futuro para O2.   

La intención de Telefónica de ven-
der su filial, ya sea en parte o en su 
totalidad, se remonta a hace casi año 
y medio, cuando Bruselas prohibió 
la venta de O2 al grupo Hutchison 
por problemas de competencia. 
Aquel revés frustró una operación 
de 13.000 millones de euros. La apro-
bación de Brexit en el Reino Unido 
sacudió los mercados y paralizó las 

intenciones de Telefónica a llevar 
O2 al parqué. La teleco volvió a la 
carga en el segundo trimestre de 
2017, pero el proyecto se disolvió en 
cuanto BT y Three recurrieron la 
licitación. Con semejantes antece-
dentes, poco se atreven a asegurar 
que la próxima será la definitiva.   

Por otra parte, Telefónica está 
obligada a garantizar una mayor dis-
ponibilidad de su banda ancha mó-
vil en interiores antes de finales de 
año. En concreto, Ofcom exige al 
operador alcanzar una cobertura 
del 98 por ciento en el total de los 
edificios británicos como parte de 
las condiciones tras la concesión de 
la licencia de 800 MHz.

EN LA VÍSPERA DE CONOCER LAS FECHAS DE LAS PRÓXIMAS LICITACIONES

La justicia británica 
resolverá en los 
próximos días el 
litigio promovido 
por BT y Three

elEconomista MADRID.  

La firma de Gigas, multinacional 
española especializada en servicios 
de cloud computing, ha cerrado un 
acuerdo de inversión por importe 
de 2,5 millones de euros con el fon-

do de capital riesgo especializado 
en empresas de base tecnológica 
Inveready Technology Investment 
Group. Esta inyección económica 
del grupo internacional, también 
socio en MasMóvil, le permitirá re-
forzar su crecimiento orgánico me-
diante la integración de actores lo-
cales. 

Gigas permite a sus clientes, en-
tre los que se encuentran Gas Na-
tural, OHL, IESE o Avianca, des-
plegar su estrategia cloud con un 

partner cercano de acuerdo con sus 
necesidades, alejándose de solucio-
nes genéricas y ofreciendo solucio-
nes adaptadas y transparentes. La 
compañía, que cotiza en el segmen-
to de empresas en expansión del 
Mercado Bursátil, está incremen-
tando sus resultados en los últimos 
trimestres. Así, la compañía ha iden-
tificado una oportunidad comple-
mentaria de mercado en la existen-
cia de operadores locales de su sec-
tor que precisan de la integración 

en una gran empresa como es Gi-
gas. Esto aporta sinergias inmedia-
tas, tanto operativas como finan-
cieras, así como una mejora en los 
servicios a ofrecer a los clientes. En 
este caso, la aportación de Inve-
ready impulsará a Gigas en esta es-
trategia. En concreto,  Inveready se 
une como inversor a las compañía 
del MAB. La inversión de 2,5 mi-
llones se ha realizado mediante el 
uso de un instrumento de cuasi-ca-
pital, obligaciones convertibles en 

acciones, común en este mercado 
y que ha sido de gran utilidad en 
otras operaciones de referencia en 
el sector. Según Diego Cabezudo, 
CEO y co-fundador de Gigas, “los 
recursos obtenidos nos permitirán 
aprovechar una clara oportunidad 
de mercado que redundará en me-
jores servicios para los clientes in-
tegrados y la materialización de si-
nergias financieras en periodos muy 
reducidos”, según explica el primer 
ejecutivo de Gigas.

El fondo Inveready invierte en Gigas 2,5 millones de euros
La empresa española de 
servicios ‘cloud’ prevé  
impulsar su crecimiento

La inversión en 
I+D de las grandes 
empresas bate 
todos los récords

Las mil mayores 
compañías destinaron 
600.000 millones

elEconomista. MADRID.  

La inversión en innovación y de-
sarrollo (I+D) del millar de las ma-
yores empresas globales cotiza-
das ha alcanzado este año su má-
ximo histórico, con 701.600 mi-
llones de dólares (597.564 millones 
de euros) y un crecimiento res-
pecto a 2016 del 3 por ciento, se-
gún un informe elaborado por 
Strategy&, la consultora estraté-
gica de PwC. Entre el millar de 
compañías analizadas en el infor-
me se encuentran ocho españo-
las: Telefónica, Amadeus, Iberdro-
la, Grifols, Acciona, Indra, Aben-
goa y Almirall, según el informe, 
basado en datos hasta junio de 
2017.  

El incremento de inversión se 
ha producido a pesar de que los 
ingresos de las empresas han caí-
do un 2,5 por ciento como conse-
cuencia de la bajada del precio del 
petróleo, que ha afectado espe-
cialmente al sector químico y ener-
gético, según el estudio. Además, 
el porcentaje de los ingresos que 
las compañías dedican a innova-
ción también ha batido récord his-
tórico, al situarse en el 4,5 por cien-
to. No obstante, el informe reve-
la que esta inversión puede peli-
grar en el futuro por el aumento 
del proteccionismo económico 
en todo el mundo, especialmen-
te en países como Estados Uni-
dos, China y Reino Unido.   

Amazon es la empresa que más 
invierte en I+D con 16.100 millo-
nes de dólares, seguida de Alpha-
bet (matriz de Google), con 13.900 
millones de dólares, e Intel y 
Samsung, ambas con 12.700 mi-
llones de dólares. Por sectores, los 
de informática y electrónica, sa-
lud, automoción, software e In-
ternet aglutinan el 75 por ciento 
del total de esta inversión.
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A fondo

MARIBEL NÚÑEZ
 

T
odo lo que nos rodea está 

relacionado con los pro-
gresos que ha hecho la in-

dustria en las últimas dé-

cadas fruto, sobre todo, 

de la investigación. Con-

ducimos coches cuatro veces más se-

guros que hace dos décadas con 15 ve-

ces más coches en las carreteras, po-

demos comprar productos alimenticios 

más sanos y funcionales, tenemos ac-

ceso a una medicina que es capaz de 

Inversión en investigación, la brecha que 
aún no se ha cerrado con la recuperación

hacer tratamientos personalizados 

para cada enfermo y podemos consul-

tar todo lo habido y por haber en el te-
léfono móvil antes de salir de casa. To-

dos estos avances no son fruto de la 

casualidad, sino de la inversión en in-

vestigación, que es algo así como la 

sangre al cuerpo humano para la in-

dustria, por lo que merece todos los 

cuidados necesarios. 

Sin embargo, por diferentes razo-

nes, el I+D+i vive en España una espe-

cie de tormenta perfecta, y no logra al-

canzar la media europea. Según los úl-

timos datos disponibles de la oficina 

estadística europea, correspondien-

tes al año 2016, España destinó a I+D 

un 0,7% más que el año anterior, lo que 

supone una inversión agregada de 

13.260 millones de euros, 87 millones 

más que en 2015. Llama la atención la 

fuerte desaceleración que 

se produjo en 2016 res-

pecto a 2015, cuando esta 

partida aumentó un 2,7%. 

De este modo el ratio de 

inversión en I+D sobre 

PIB retroce del 1,22% de 

2015 al 1,19% de 2016. 

Por sectores, las em-
presas tienen siempre 

una visión más a largo 

plazo que los políticos ya que, no en 

vano, les va su futuro en ello. Así, las 

compañías representaron en 2016 el 

mayor porcentaje sobre el gasto total 

en I+D, con un 53,7% (equivalente al 

0,64% del PIB), seguidas de las univer-

sidades, con un 27,5% del gasto total, 

equivalente al 0,33% del PIB. 

España, Portugal y Finlandia son los únicos 
países de la UE que todavía no han 
recuperado el nivel de gasto previo a la crisis 

Las partidas públicas siguen a la baja, mientras 
que las de las empresas recuperan el pulso, 
aunque crecen a menor ritmo que el PIB

Mientras tanto, el gasto en I+D de 

la Administración Pública supuso el 

18,5% del gasto total, el 0,22% del PIB, 

y el 0,2% correspondió al sector Ins-

tituciones Privadas Sin Fines de Lu-

cro (IPSFL). Si se comparan los da-

tos de 2016 con los del año anterior, 

el gasto en esta partida de las empre-

sas aumentó un 3% 

mientras que Adminis-

tración Pública y Ense-

ñanza Superior dismi-

nuyó un 2,7% y un 1,5% 

respectivamente. 

La cuestión es que, si 

se comparan estos datos 

con los del resto de la 
Unión Europea, España 

constituye, junto con Por-

tugal y Finlandia, una excepción el Vie-

jo Continente, al tratarse de los tres 

únicos paises que todavía no han re-

cuperado los niveles de inversión pre-

vios a la crisis económica. Los datos 

reflejan de manera nítida que España 

invierte un 9,1% menos en I+D que en 

2009 mientras que la Unión Europea 

Montante 

España destinó a 
I+D+i 13.260 

millones de euros 
en 2016, 87 

millones más que 
en 2015

Carlos Moro Presidente de Matarromera

«Dedicamos a investigar el 15% de 
nuestra facturación, lo que ha 
dado como resultado 11 patentes 
propias en el mundo»

Las empresas son las auténticas protagonistas de la innovación ya 
que son conscientes de que de ella depende su futuro. De este modo,  

las compañías representaron en 2016 el mayor porcentaje sobre el 
gasto total en I+D, con un 53,7% (equivalente al 0,64% del PIB), muy por 
encima de lo que destinaron los organismos públicos. A continuación 
damos unos ejemplos de empresarios muy activos en este campo que, 
en ocasiones, han utilizado fondos del Centro para el Desarrollo 
Tecnológico Industrial (CDTI).
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ha traído la recuperación económica, 

ha hecho posible que el déficit públi-

co haya pasado del 10,5% del PIB en 

2012 al 3,1% previsto para este 2017. 

En el ranking europeo de inversión 

en I+D España ocupa la posición 17 en-

tre los 28 Estados miembros. En los 

últimos años ha sido adelantada por 

Hungría, Italia y la República Checa. 

De este modo, un total de 5 países eu-

ropeos con menor potencia económi-

ca que España presentan niveles de 

inversión en I+D superiores, como son 

los casos de Estonia, Eslovenia, Hun-

gría, República Checa y Portugal. 

Pacto por la Ciencia 
Mientras tanto, desde el Gobierno,  el 

ministro de Economía, Industria y 

Competitividad, Luis de Guindos, ase-

guró esta semana durante la conme-

moración de los 40 años del Centro 

para el Desarrollo Tecnológico Indus-

tria (CDTI), que «hay un amplio con-

senso entre todas las fuerzas políticas 
para alcanzar un gran pacto por la 

Ciencia, para aumentar el número de 

investigadores, mejorar las ayudas y 

potenciar la colaboración público-pri-

vada. Necesitamos la participación de 

la sociedad, de las empresas, de las ad-

ministraciones públicas y demás par-

tidos políticos». El ministro es cons-

ciente de la importancia de la inno-

vación ya que «ha contribuido 

enormemente a la mejora de la 

economía a lo largo de la his-

toria ya que entre los años 

1900 y 2000 el PIB ha expe-

rimentado un incremen-

to de más del 800% debi-

do en parte a la innova-

ción, que ha tenido un 

papel fundamental». 

De Guindos desta-

có que «el CDTI es un 

organismo de refe-

rencia para el tejido 

empresrial así como 

el pilar en el que se 

apoyan las empresas 

españolas para dar el 

salto internacional, 

con 25.000 millones 

de euros movilizados, 

inversiones de más de 

280 millones de capital 

en empresas y 30 conve-

nios bilaterales de I+D+i. 

El modelo de este organis-

mo es asesorar, dar asisten-
cia técnica y una financiación 

adecuada para sus necesidades, 

al tiempo que facilita la capitaliza-

ción de empresas innovadoras me-

diante su participación en varios fon-

dos de capital riesgo que invierten en 

en su conjunto invierte un 27,4% más. 

Su evolución, además, contrasta con 

las otras cuatro grandes economías 

del continente: Reino Unido (+39%), 

Alemania (+37%), Francia (+13%, 

dato de 2015) e Italia (+12%), que 

acumulan crecimientos de do-

ble dígito en este periodo. 

En términos relativos, Es-

paña se situó en 2016 en el 

58,6% de inversión que rea-

liza el promedio de países 

de la Unión Europea (ve-

nía del 60,1% en 2015), vol-

viendo a la situación rela-

tiva que presentaba en 

2003. Desde 2009, España 

pierde 13 de los 21 puntos 

porcentuales de conver-

gencia que había recorta-

do a Europa entre 2000 y 

2008. 

Una de las razones de esta 

menor aportación pública a la 

inversión en investigación y de-

sarrollo está en el déficit públi-
co. A nadie se le escapa que los años 

de la crisis han pasado factura a las 

arcas públicas que, en general, han es-

tado para pocas o ninguna alegría, y 

menos para algo tan poco tangible en 

votos para los políticos como la inves-

tigación. Este recorte, junto con otros 

muchos, combinado con el aumento 

de la recaudación de impuestos que 

Estados Unidos 
lidera el ranking 
mundial 

El hecho de que las empresas 
norteamericanas sean de las 
más valiosas en Bolsa no es 
casual, ya que son las que más 
invierten en investigación, 
según el ranking que elabora 
PwC, y por tanto son las que 
generan mayor número de 
productos nuevos y con 
mayor valor añadido. De este 
modo Amazon, Alphabet e 
Intel lideran la clasificación, a 
la que se le sigue la surcorea-
na Samsung y la alemana 
Volkswagen. Entre las 1.000 
primeras están las españolas 
Amadeus, Iberdrola, Grifols, 
Acciona, Indra, Abengoa y 
Almirall.

Hasta 1%

De 1 a 2%

De 2 a 3%

Más de 3%

Suecia

3,25

Austria

3,09

Alemania

2,94
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2,87

Finlandia
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2,49

Francia

2,22
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2,12

UE 28

2,03
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2,03
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2,00
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1,69
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1,68
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1,21
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∑∑∑

Jesús Serrano Director General de GMV

«Somos el primer proveedor 
mundial de centros de control de 
satélites comerciales del mundo 
gracias a la innovación»

Álvaro de la Haza Vicepresidente de Consentino

«Hemos pasado en 40 años de 17 
a 4.000 empleados gracias a la 
I+D+i, que alumbró entre otros 
productos Silestone y Dekton»
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José Borrell Consejero delegado de Natura Bissé

«Uno de los pilares de nuestro 
éxito es la innovación abierta y 
singular para dar una respuesta 
a cada tipo de piel»

Javier Sesma Director General Thyssenkrupp Elevator

«Nuestro pasillo de aceleración 
Accel utiliza la tecnología del tren 
de levitación magnética 
transrapid»

César Molins  Director General Grupo AMES

«Innovamos en materiales y en 
procesos de fabricación. El CDTI 
ha tenido un papel fundamental 
durante los años de la crisis»

Antonio Muñoz Consejero Delegado de AMC Juices

«Crecemos un 20% anual desde 
2001 gracias a la investigación en 
bebidas, entre ellas el nuevo 
zumo de granada»

empresas de base tecnológica, activi-
dad que previamente desarrollaba a 

través de Neotec Capital Riesgo y que 

desde 2012 se vehicula por medio del 

Programa Invierte. 

Escasez de fondos públicos 
Pero dada la escasez de fondos públi-

cos en los últimos años, el CDTI se ha 

dedicado también a impulsar la cola-

boración público-privada. Durante los 

40 años que ha cumplido esta sema-

na ha apoyado a más de 12.500 empre-

sas a través de los distintos programas 

de ayudas a la I+D+i empresarial, a la 

modernización tecnológica, a la inter-

nacionalización y a la participación 

en grandes programas in-

ternacionales. 

Por su parte Carmen 

Vela, secretaria de Esta-

do de I+D+i, aseguró du-

rante el mismo acto que 

«los datos dicen que en 

épocas difíciles las em-

presas y los centros tec-

nológicos han sido capa-

ces de colocar a España 

tercera en número de proyectos, por 

delante de Francia, por ejemplo en los 

proyectos de Horizonte 2020, en el que 

las emrpesas españolas han consegui-

do captar 2.400 millones de euros».  

Desde el propio CDTI su director 

general, Francisco Marín, explicó que 

«es en la empresa donde se genera la 

innovación, pero lo hace por la nece-
sidad de mejorar su posición en el mer-

cado y luego trasladando esos benefi-

cios a la sociedad, generando empleo 

y más empresas y constituyendo así 

un círculo virtuoso». 

Pero, políticos al margen, la reali-

dad es que los empresarios que asis-

tieron al mencionado acto y que toma-

ron la palabra se mostraron en gene-

ral muy contentos con la actuación del 

CDTI en estos años aunque, de paso, 

le pidieron que potencie la relación en-

tre las empresas, intensifique la trans-

ferencia del conocimiento entre la Uni-

versidad y las empresas, que siga im-

pulsando la innovación y trabaje en 

que la sociedad española y con los em-

presarios. 

Carlos Moro, presidente de Mata-

rromera, explicó el compromiso de su 

compañía con la innovación «a la que 

dedicamos el 15% de nuestra factura-

ción. En los últimos 10 años hemos 

realizado 80 proyectos en cooperación 
con universidades y centros tecnoló-

gicos, y ha dado como resultado que 

tenemos 11 patentes propias en el mun-

do, vinos más saludables, sin alcohol 

e incluso cosméticos y complementos 

alimenticios». 

Otra de las empresas punteras en 

materia de innovación que estuvo pre-

sente en el cumpleaños del CDTI fue 

Natura Bissé, una de las más recono-

cidas en el mundo de la cosmética a ni-

vel internacional por la contrastada 

eficacia de sus productos, sobre todo 

los aplicados en cabina. José Borrell, 

consejero delegado de la compañía, 

aseguró que «el pilar de la empresa es 

la innovación, sobre todo 

en los tratamientos que 

aplicamos en cabina a 

cada tipo de piel ya que 

este es el dato fundamen-

tal, la personalización de 

los tratamientos, y en la 

labor de investigación el 

CDTI ha sido fundamen-

tal». 

Otro de los sectores en 

los que la investigación ha sido funda-

mental es el de componentes metáli-

cos para la industria, entre ellas de la 

de automoción. César Molins, conseje-

ro delegado de AMES,  aseguró que «des-

de 1986 trabajamos con el CDTI, y su fi-

nanciación ha sido fundamental en los 

años de la crisis en los que los bancos 

cerraron el grifo de los créditos. Tene-
mos nueve líneas de investigación de 

materiales que van desde el titanio po-

roso para las prótesis biomédicas al di-

seño de nuevas presas híbridas». 

Javier Sesma, Director General de 

Innovación de Thyssenkrupp, explicó 

que en su empresa tienen 19 familias 

de patentes, muchas de ellas relacio-

nadas con los pasillos rodantes, inven-

to en el que fuimos pioneros en 2009 

en el aeropuerto de Toronto. Ahora es-

tamos trabajando en el tren de levita-

ción magnética transrapid siempre con 

la idea de hacer más fácil la vida en la 

ciudad ya que, según las previsiones 

en el futuro aumentará aún más el nú-

mero de personas que vive en ellas». Y 

es que el sector privado parece haber 

entendido que, en una época de conti-

nuo cambio, la máxima de renovarse 

o morir nunca fue tan válida.

Trayectoria 
El CDTI ha 

impulsado la 
colaboración 

público privada y 
ha apoyado a más 

de 12.500 empresas

∑∑∑ Contexto global

M. NÚÑEZ 

La inversión en innovación de las 

grandes empresas del mundo ha al-

canzado en 2017 su máximo histó-

rico y, por primera vez, ha supera-

do los 700.000 millones de dólares, 

según datos de la consultora Global 

Innovation 1.000, un record que, sin 

embargo, se puede ver empañado 

por la creciente preocupación de las 

compañías por el auge del protec-

cionismo, según una encuesta rea-

lizada a 562 directivos y máximos 

responsables de I+D de grandes com-

pañías multinacionales, incluida en 

el mismo estudio. El mencionado in-

forme, elaborado por Strategy&, per-

teneciente a PwC, revela que la in-

versión en I+D de las mil ma-

yores empresas cotizadas 

creció un 3% en 2017, has-

ta los 701.600 millones 
de dólares.   

De este modo, el 52% 

de los entrevistados 

asegura que el incre-

mento generalizado del 

proteccionismo va a tener 

un impacto en la inversión en 

I+D de las grandes empresas de todo 

el mundo en los próximos años. Los 

directivos consideran que Estados 

Unidos, China y el Reino Unido son 

los tres países que están poniendo 

en marcha más medidas encamina-

das a proteger sus economías. Y son, 

precisamente, las compañías de es-

tos tres países mencionados las que 

se enfrentan a mayores amenazas 

potenciales y donde la inversión en 

I+D+i puede ponerse en entredicho. 

En el caso de Estados Unidos, por 

ejemplo, el endurecimiento de las 

El proteccionismo, el 
enemigo a batir
∑ La partida en I+D+i de 

las 1.000 mayores 
cotizadas subió un 3% 
en 2017, hasta 701.600 
millones de dólares

políticas de inmigración y de la ac-

cesibilidad a los visados de trabajo 

puede provocar la escasez de talen-

to en compañías de sectores como 

los de tecnología, investigación e 

ingeniería que se nutren de forma 

significativa de profesionales pro-

cedentes del resto del mundo. En la 

actualidad, el 81% de los estudian-

tes de ingeniería electrónica en 

EEUU y el 75% de los que cursan una 

ingeniería industrial son extranje-

ros. Según el mencionado informe, 

el 50% de la compañías norteame-

ricanas tienen previsto modificar 

sus programas de I+D como conse-

cuencia del cambio en el entorno 

político. 

Reino Unido, vulnerable 
En el Reino Unido podría suceder 

algo parecido, ya que el estudio  lo 

sitúa como el segundo país más vul-

nerable. Los responsables de las uni-

versidades británicas ya están vien-

do en 2017 una caída de la deman-

da de estudiantes extranjeros. Así, 

el Instituto Británico de Inge-

niería y Tecnología (BIET) 

ha alertado de que la es-

casez actual de trabaja-

dores cualificados po-
dría alcanzar niveles 

preocupantes si se incre-

mentan las barreras de 

entrada a ingenieros pro-

cedentes de otros países de 

la Unión Europea. Además, en 

el caso del Gran Bretaña, un reduc-

ción de la inversión empresarial en 

I+D podría tener también consecuen-

cias en el resto de la Unión Europea.  

En China, los efectos de un auge 

del proteccionismo también pueden 

ser significativos ya que más del 80% 

de la inversión en innovación en el 

gigante asiático proviene de empre-

sas extranjeras. Una inversión que, 

además, en  2017 cayó un 3,3% por 

primera vez después de muchos años 

de haber protagonizado crecimien-

tos de dos dígitos. 

 
Podrían 

aumentar las 
dificultades 

para los 
visados
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nes de convocatorias, de forma que re-
sulta difícil hacer previsiones. 

Además, se agudiza el problema 
de la burocratización de la gestión. 
Las normas que parecían razonables 
cuando el aparato administrativo pa-
ra gestionar la ciencia se estructuró en 
España han ido complicándose y an-
quilosándose progresivamente, hasta 
convertirse en un dislate y una autén-
tica tortura. No es raro que científicos 
consagrados reconozcan que dedican 
a la gestión cerca de la mitad, o inclu-
so más, de su tiempo. Si a ello suma-
mos el 100% del tiempo que le dedican 
los gestores y auditores de la actividad 
científica, concluiremos que se trabaja 
mucho más para administrar la cien-
cia que para practicarla.

Una parte importante de esa ges-
tión es fiscalizadora y de control. Por 
supuesto, nada hay que oponer a que 
se analice con cuidado cómo se gasta el 
dinero público invertido en ciencia, pe-
ro ello no puede justificar que se tarde 
meses o años en contratar a un cien-
tífico o a un técnico, y menos que con 
frecuencia no puedas hacerlo porque 
es extranjero y su título no está homo-
logado, o porque si lo contratas tal vez 
reclamará una estabilización laboral. 
Y eso por no hablar de situaciones gro-
tescas. La UE, y actualmente la propia 
legislación española, recoge el princi-
pio de “una sola vez”: uno tiene dere-
cho a no entregar documentos que han 
sido presentados a la Administración 
en alguna ocasión previa. Ello no obs-
ta para que con frecuencia en distin-
tas convocatorias se haya de aportar el 
currículo en diferentes formatos, a ve-
ces para la misma institución. Podrían 
enumerarse muchísimos ejemplos, pe-
ro solo mencionaré uno: en ocasiones 
se han rechazado propuestas de pro-
yectos porque el tipo de letra con el 
que estaban impresas no correspondía 
al indicado en la convocatoria. 

Estos lastres de la investigación es-
pañola, que le restan competitividad, 
son de dominio público, de modo que 
traerlos a colación aquí resulta muy 
poco, o nada, original. Tal vez por eso 
quisiera concluir con unas reflexiones 
sobre un aspecto tal vez más sutil y 
desde luego menos conocido. Me re-
fiero a la disposición emocional, al es-
tado de ánimo que, en mi opinión, se 
registra en las estructuras de política 
científica, e incluso en muchos labora-
torios españoles. Hacer ciencia requie-
re entusiasmo (individual y colectivo), 
atrevimiento, dosis de autoconfianza, 
libertad de pensamiento, capacidad de 
arriesgar; ha de haber hueco para el 
error, para llevar la contraria, para dis-
cutir la autoridad sin temor. Los cien-
tíficos deben ser “espíritus libres que 
se resisten a las ataduras que impone 
la sociedad” (Freeman Dyson). Me te-
mo que en la ciencia española de hoy, 
en cambio, predominan el conformis-
mo, el pánico a equivocarse, el miedo 
a disgustar a los que mandan. En cier-
to modo, hay un estado de postración 
que se traduce en amilanamiento. El 
animal amilanado se paraliza de terror 
ante un depredador, es incapaz de bus-
car soluciones nuevas para la dificul-
tad que enfrenta. 

No sé si el depredador de nuestra 
historia es Hacienda, o el Gobierno 
en pleno, o un presentido e inexisten-
te fantasma, pero se diría que los res-
ponsables de la política científica se 
sienten rehenes de quienes, pudiendo 
haber fulminado los planes de inves-
tigación o el CSIC, por decir algo, les 
han perdonado la vida. Lo que trans-
miten, entonces, es aquello tan viejo 

con la práctica científica internacional. 
Más bien conduce a la introversión, la 
rutina, el individualismo, la endoga-
mia nunca superada, la mediocridad…

S
oy consciente de que tal vez 
exagero, pues la edad puede 
sesgar mi juicio haciéndo-
me añorar los “viejos tiem-
pos de vino y rosas”. Pondré 
dos ejemplos para que juz-

guen ustedes mismos. No hace mucho, 
los investigadores del CSIC en Andalu-
cía recibimos un “protocolo” a seguir 
en la difusión de nuestras actividades; 
en él no se nos pedía que nos abriéra-
mos a la sociedad y contáramos más 
cosas, sino, en primer lugar, que “pa-
ra evitar desajustes” informáramos 
previamente al director del centro ca-
da vez que pensáramos decir algo. En 
otro momento se nos ha explicado el 
motivo por el que uno no puede pedir 
vacaciones y aprovechar el viaje a un 
congreso científico para hacer, una vez 
terminado, algo de turismo: “Parecería 
que disfrutáis en lugar de trabajar, una 
mala imagen que pagaríamos todos”. 

En 1949 Konrad Lorenz escribió en 
su delicioso Hablaba con las bestias, los 
peces y los pájaros, que acaba de reedi-
tarse: “Puede calificarse de afortunada 

por Miguel Delibes de Castro

D
iez o doce años atrás, 
el entonces presiden-
te José Luis Rodríguez 
Zapatero visitó la reser-
va biológica de Doñana 
durante unas vacacio-

nes. Con ánimo de tirarle de la lengua, 
los más veteranos le preguntamos qué 
debíamos aconsejar a nuestros estu-
diantes, si aspirar a una carrera cien-
tífica en España o buscarse la vida en 
el extranjero. El presidente, tan opti-
mista como bienintencionado, nos pi-
dió que los animáramos a quedarse, 
porque en poco tiempo la inversión en 
ciencia en España alcanzaría al por-
centaje promedio del PIB en Europa, y 
otro tanto ocurriría con el número de 
investigadores por cada 1.000 habitan-
tes. Creo que si aquel día nos hubieran 
contado que en 2017 estaríamos tan le-
jos como entonces de los niveles de la 
UE, ninguno lo habríamos creído… sal-
vo catástrofe. Y eso, una catástrofe es 
lo que ha ocurrido. Ni más ni menos. 

La investigación en España adole-
ce hoy de graves problemas que no va 
uno a descubrir. La financiación ha 
caído a niveles de 2007 y ese aspecto, 
sin duda clave, suele ser el más men-
cionado. Pero hay muchos otros. Las 
plantillas están envejecidas, dado que 
en los últimos años apenas ha habi-
do oportunidades para la incorpora-
ción de jóvenes al sistema (de hecho, 
la edad media de los investigadores del 
CSIC es hoy superior a los 53 años, bas-
tante más alta que hace 30 años). Los 
científicos de entre 30 y 50 años, los 
que más pueden aportar, aunque for-
mados aquí, han renunciado a investi-
gar o lo hacen con brillantez fuera de 
España, y difícilmente volverán. Ello 
provoca una fractura generacional 
que tendrá repercusiones negativas 
incluso si algún día los presupuestos 
recuperan su pujanza (¿quién formará 
entonces a doctorandos y posdoctora-
les?). Fallan los plazos y las resolucio-

La ciencia 

amilanada

El conformismo, el miedo a 
equivocarse y a disgustar a los 
que mandan han llevado a la 

comunidad científica a 
un estado de postración

E N  P O R TA D A

Se han llegado a rechazar 
propuestas de proyectos 
porque el tipo de letra no 
era el indicado

Investigadores consagrados 
reconocen que dedican a la 
gestión cerca de la mitad de 
su tiempo, incluso más

de “virgencita, que me quede como es-
toy”. Evitan hacerse notar explorando 
nuevas vías, no vayan las cosas a peor. 
Y ese recelo permea de arriba abajo, 
de forma que no es excepcional, por 
ejemplo, que las normas del ministe-
rio para participar en un proyecto, ya 
de por sí estrictas, se endurezcan por 
parte del CSIC, y las del CSIC se tor-
nen a su vez más restrictivas por los 
directores de los institutos. Nadie quie-
re asumir riesgos que puedan pertur-
bar al superior, lo que acaba llevando 
en ocasiones a que los investigadores 
reclamen prudencia a sus estudiantes. 
Ese caldo de cultivo difícilmente casa 
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POR NUÑO DOMÍNGUEZ

E
n tiempos de crisis, la 
investigación científica 
puede ser maltratada y 
ensalzada a la vez, por-
que sus frutos son difíci-
les de medir con núme-

ros. Muchos estudios coinciden en que 
hay una relación directa entre un in-
cremento de los fondos dedicados a in-
vestigación y un aumento de la riqueza 
de un país. Hasta dos tercios de todo el 
crecimiento económico de Europa en-
tre 1995 y 2007 se deben a la investiga-
ción, el desarrollo y la innovación (I+-
D+i), según un informe de la Comisión 
Europea publicado en marzo.

El 12 de junio de 2014 Mariano Ra-
joy pisó por primera vez un centro de 
investigación como presidente del Go-
bierno. Llevaba ya casi tres años en el 
cargo. Acompañado por el cardiólogo 
Valentín Fuster, defendió la importan-
cia de la ciencia. “El progreso de la hu-
manidad ha ido inevitablemente de la 
mano de avances científicos y tecnoló-
gicos, y la generación de conocimien-
to es esencial para el progreso econó-
mico, social, cultural e intelectual de 
una sociedad. Por eso se creó este cen-
tro y por esta razón yo puedo asegurar 
que, una vez estabilizada la economía 
de nuestro país, que se va a estabilizar 
y pronto, la apuesta por la ciencia, la 
tecnología y la innovación va a ser cla-
ra”, dijo Rajoy ante decenas de científi-
cos y periodistas en el Centro Nacional 
de Investigaciones Cardiovasculares 
(CNIC). Un mes después, Carmen Vela, 
la responsable de la política científica 
del Gobierno, auguraba “un cambio de 
tendencia” en la financiación de la in-
vestigación científica tras años de re-
cortes, que habían comenzado con el 
Gobierno anterior, liderado por José 
Luis Rodríguez Zapatero.

Este año, el CNIC, uno de los mejo-
res centros de investigación de Espa-
ña, ha estado amenazado con perder 
a 30 trabajadores, el 7% de su plantilla. 
En el Centro Nacional de Investigacio-
nes Oncológicas peligraban 46 pues-
tos, el 10%. Y en la Plataforma Solar 
de Almería, el mayor centro de inves-
tigación de energía solar de concentra-
ción de Europa, el director y uno de sus 
máximos responsables han dimitido 
en protesta por las trabas burocráticas 
y la amenaza de perder a 12 científicos.

La clara apuesta por la investiga-
ción, el desarrollo y la innovación que 
prometió Rajoy no ha llegado. El gas-
to global en estas actividades ha caído 

La promesa de apostar 
por el I+D+i no llega. El 
gasto público ha caído a 
niveles menores que hace 
una década, mientras 
la burocracia ahoga 
a los mejores centros 
científicos de España

Manifestación 
de científicos 
y tecnólogos 
para pedir un 
cambio en las 
políticas de 
investigación 
en España, 
en Madrid en 
2013. ÁLVARO 

GARCÍA

¿Qué ha ido mal 

en la investigación?

E N  P O R TA D A

una ciencia en la que la parte esencial 
de la investigación consiste en reto-
zar por las orillas del Danubio y ba-
ñarse en sus aguas, desnudo y libre, en 
compañía de una manada de gansos 
silvestres”. Estoy convencido de que 
ni afortunada, ni retozar, ni bañarse, ni 
desnudo, ni libre serían términos bien 
vistos divulgando un trabajo de inves-
tigación en la España de hoy. Y eso que 
Konrad Lorenz obtuvo el Premio No-
bel de Medicina y Fisiología en 1973. 

La célebre disyuntiva entre morir 
con honor o vivir humillado ha sido ex-
presada de diversas maneras y, según 
se cuenta, por muy distintos persona-
jes, desde José Calvo Sotelo a Dolores 
Ibárruri o el Che Guevara. Mi versión 
preferida se atribuye, con dudoso fun-
damento, a Emiliano Zapata, que ha-
bría dicho: “Prefiero morir parado a 
vivir a gatas”. A ratos pienso con triste-
za que la ciencia en España, tras unos 
prometedores lustros al alza, vuelve a 
caminar a gatas. Vacilante, insegura, 
sumisa, temerosa de levantar la cabe-
za y mirar al cielo. Costará arreglarlo.

Miguel Delibes de Castro es profesor ‘ad 

honorem’ del CSIC y miembro de la Real 

Academia de Ciencias Exactas, Físicas y 

Naturales.

Hasta dos 
tercios de 

todo el creci-
miento eco-

nómico de 
Europa entre 
1995 y 2007 
se debe a la 

investiga-
ción, el de-

sarrollo y la 
innovación

El 60% de 
los inves-
tigadores 
consulta-

dos en una 
encuesta 

reciente pre-
fería buscar 

trabajo en 
otro país de 
la UE antes 

que regresar 

hasta suponer el 1,19% del producto in-
terior bruto en 2016, un nivel menor al 
de hace una década. Mientras los prin-
cipales países de la UE han aumentado 
su gasto público en estas actividades a 
pesar de la crisis, España lo ha recor-
tado más del 12%.

 A pesar de los recortes, la produc-
ción científica de mayor calidad —
la que se publica en las revistas más 
prestigiosas— ha crecido en estos años, 
aunque es posible que su futuro esté 
hipotecado. España es ya la octava po-
tencia científica mundial, un puesto 
más arriba que en 2014, según datos 
de Scimago en 2016. Parte de la expli-
cación es que los investigadores espa-
ñoles demandan más a recursos del ex-
tranjero y minimizan el efecto de los 
recortes. “Las colaboraciones interna-
cionales han pasado del 32% en 2003 al 
46% en 2015 y eso permite mantener 
los niveles de impacto”, explica Félix 
de Moya, investigador del Instituto de 

Políticas y Bienes Públicos del CSIC. 
“Pero si continúa la situación, apare-
cerán los efectos negativos”, advierte.

Los grupos de investigación más 
consolidados suelen ser los menos 
perjudicados por los recortes y siguen 
funcionando bien pese a todo, explica 
Nazario Martín, presidente de la Con-
federación de Sociedades Científicas 
de España. “Lo preocupante es que es 
muy complicado hacer cantera, esta-
blecer nuevos grupos liderados por jó-
venes, con lo que es probable que el 
resultado de los recortes lo veamos en 
años sucesivos”, explica. Martín cree 
que “el Gobierno desprecia la ciencia y 
eso se refleja en los presupuestos cada 
año. No valen las palmadas en la espal-
da porque nuestro trabajo no solo es 
vocación, también financiación”.

Sin embargo, la falta de fondos no 
es el mayor problema de la investiga-
ción, según los científicos. Su día a día 
está plagado de trabas legales que se 
desprenden de las leyes que ha apro-
bado el Gobierno para controlar el gas-
to público y cumplir con los objetivos 
de déficit. Pasado lo peor de la crisis y 
tras tres años de crecimiento econó-
mico, esas normativas amenazan con 
ahogar a los mejores centros.

Esther Calonge encarna uno de los 

mayores problemas que sufre el sis-
tema, la incertidumbre laboral. Diri-
ge una línea de investigación sobre 
el virus del sida en el Instituto de Sa-
lud Carlos III, uno de los seis Organis-
mos Públicos de Investigación (OPI) 
que hay en España, que dependen del 
Ministerio de Economía. Esta docto-
ra en biología estudia qué sucede en 
los primeros instantes después de una 
infección por VIH, lo que determina 
la posterior evolución del paciente. 
Las primeras células con las que se 
encuentra el virus al llegar al cuerpo 
no son infectadas y, de alguna forma, 
lo ayudan a pasar inadvertido por el 
sistema inmune y llegar hasta los lin-
focitos, a los que sí ataca y contagia. 
“Si eres capaz de entender por qué las 
primeras células no alertan al resto, 
puedes aprender a corregirlo y parar 
antes la infección”, explica la investiga-
dora. Calonge tiene 42 años, dos hijos, 
y lleva 10 años trabajando en el Carlos 
III. Siempre lo ha hecho con contratos 
temporales con cargo a proyectos de 
investigación. Desde 2013 se ha queda-
do en paro en tres ocasiones. No es que 
no hubiese dinero para contratarla, si-
no que la burocracia para hacerle un 
nuevo contrato llevó meses de papeleo 
y necesitó la aprobación de al menos 
dos ministerios, Economía y Hacienda. 
Debido a los retrasos, Calonge llegó a 
estar hasta cuatro meses sin empleo.

“He llegado a estar muy cabreada, 
pensando que mi trabajo es accesorio, 
nadie se lleva las manos a la cabeza 

porque piensan que estamos hacien-
do algo que nos gusta, pero si pudiera 
pedirle algo al Gobierno sería respeto 
por mi trabajo, irse al paro es duro, so-
bre todo para la autoestima, y creo que 
se puede exigir más seriedad a la hora 
de gestionar los recursos”, confiesa Ca-
longe, aliviada tras haber firmado un 
nuevo contrato por cuatro años.

En 2014 los retrasos llegaban a ser 
de nueve meses. La secretaría de Esta-
do de I+D+i, que dirige Vela, consiguió 
reducir los plazos y fijar un tiempo 
máximo de cinco meses para hacer 
un nuevo contrato, aunque todo sigue 
dependiendo de que el Ministerio de 
Hacienda apruebe a tiempo el cupo de 
nuevas contrataciones, algo que sigue 
sin suceder, según los científicos de 
este instituto. “En total se han visto 
afectados 250 contratos y el retraso 
acumulado es de 156 años”, asegura 
Pepe Alcamí, responsable de la Uni-
dad de Inmunopatología en la que tra-
baja Calonge. “Es increíble que un Mi-
nisterio que se llama de Economía y 
Competitividad no nos permita cerrar 
contrataciones en semanas, como su-
cede en otros organismos”, lamenta.
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POR NUÑO DOMÍNGUEZ

E
n tiempos de crisis, la 
investigación científica 
puede ser maltratada y 
ensalzada a la vez, por-
que sus frutos son difíci-
les de medir con núme-

ros. Muchos estudios coinciden en que 
hay una relación directa entre un in-
cremento de los fondos dedicados a in-
vestigación y un aumento de la riqueza 
de un país. Hasta dos tercios de todo el 
crecimiento económico de Europa en-
tre 1995 y 2007 se deben a la investiga-
ción, el desarrollo y la innovación (I+-
D+i), según un informe de la Comisión 
Europea publicado en marzo.

El 12 de junio de 2014 Mariano Ra-
joy pisó por primera vez un centro de 
investigación como presidente del Go-
bierno. Llevaba ya casi tres años en el 
cargo. Acompañado por el cardiólogo 
Valentín Fuster, defendió la importan-
cia de la ciencia. “El progreso de la hu-
manidad ha ido inevitablemente de la 
mano de avances científicos y tecnoló-
gicos, y la generación de conocimien-
to es esencial para el progreso econó-
mico, social, cultural e intelectual de 
una sociedad. Por eso se creó este cen-
tro y por esta razón yo puedo asegurar 
que, una vez estabilizada la economía 
de nuestro país, que se va a estabilizar 
y pronto, la apuesta por la ciencia, la 
tecnología y la innovación va a ser cla-
ra”, dijo Rajoy ante decenas de científi-
cos y periodistas en el Centro Nacional 
de Investigaciones Cardiovasculares 
(CNIC). Un mes después, Carmen Vela, 
la responsable de la política científica 
del Gobierno, auguraba “un cambio de 
tendencia” en la financiación de la in-
vestigación científica tras años de re-
cortes, que habían comenzado con el 
Gobierno anterior, liderado por José 
Luis Rodríguez Zapatero.

Este año, el CNIC, uno de los mejo-
res centros de investigación de Espa-
ña, ha estado amenazado con perder 
a 30 trabajadores, el 7% de su plantilla. 
En el Centro Nacional de Investigacio-
nes Oncológicas peligraban 46 pues-
tos, el 10%. Y en la Plataforma Solar 
de Almería, el mayor centro de inves-
tigación de energía solar de concentra-
ción de Europa, el director y uno de sus 
máximos responsables han dimitido 
en protesta por las trabas burocráticas 
y la amenaza de perder a 12 científicos.

La clara apuesta por la investiga-
ción, el desarrollo y la innovación que 
prometió Rajoy no ha llegado. El gas-
to global en estas actividades ha caído 

La promesa de apostar 
por el I+D+i no llega. El 
gasto público ha caído a 
niveles menores que hace 
una década, mientras 
la burocracia ahoga 
a los mejores centros 
científicos de España

Manifestación 
de científicos 
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para pedir un 
cambio en las 
políticas de 
investigación 
en España, 
en Madrid en 
2013. ÁLVARO 
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¿Qué ha ido mal 

en la investigación?

E N  P O R TA D A

una ciencia en la que la parte esencial 
de la investigación consiste en reto-
zar por las orillas del Danubio y ba-
ñarse en sus aguas, desnudo y libre, en 
compañía de una manada de gansos 
silvestres”. Estoy convencido de que 
ni afortunada, ni retozar, ni bañarse, ni 
desnudo, ni libre serían términos bien 
vistos divulgando un trabajo de inves-
tigación en la España de hoy. Y eso que 
Konrad Lorenz obtuvo el Premio No-
bel de Medicina y Fisiología en 1973. 

La célebre disyuntiva entre morir 
con honor o vivir humillado ha sido ex-
presada de diversas maneras y, según 
se cuenta, por muy distintos persona-
jes, desde José Calvo Sotelo a Dolores 
Ibárruri o el Che Guevara. Mi versión 
preferida se atribuye, con dudoso fun-
damento, a Emiliano Zapata, que ha-
bría dicho: “Prefiero morir parado a 
vivir a gatas”. A ratos pienso con triste-
za que la ciencia en España, tras unos 
prometedores lustros al alza, vuelve a 
caminar a gatas. Vacilante, insegura, 
sumisa, temerosa de levantar la cabe-
za y mirar al cielo. Costará arreglarlo.

Miguel Delibes de Castro es profesor ‘ad 

honorem’ del CSIC y miembro de la Real 

Academia de Ciencias Exactas, Físicas y 

Naturales.
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tigadores 
consulta-

dos en una 
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reciente pre-
fería buscar 

trabajo en 
otro país de 
la UE antes 

que regresar 

hasta suponer el 1,19% del producto in-
terior bruto en 2016, un nivel menor al 
de hace una década. Mientras los prin-
cipales países de la UE han aumentado 
su gasto público en estas actividades a 
pesar de la crisis, España lo ha recor-
tado más del 12%.

 A pesar de los recortes, la produc-
ción científica de mayor calidad —
la que se publica en las revistas más 
prestigiosas— ha crecido en estos años, 
aunque es posible que su futuro esté 
hipotecado. España es ya la octava po-
tencia científica mundial, un puesto 
más arriba que en 2014, según datos 
de Scimago en 2016. Parte de la expli-
cación es que los investigadores espa-
ñoles demandan más a recursos del ex-
tranjero y minimizan el efecto de los 
recortes. “Las colaboraciones interna-
cionales han pasado del 32% en 2003 al 
46% en 2015 y eso permite mantener 
los niveles de impacto”, explica Félix 
de Moya, investigador del Instituto de 

Políticas y Bienes Públicos del CSIC. 
“Pero si continúa la situación, apare-
cerán los efectos negativos”, advierte.

Los grupos de investigación más 
consolidados suelen ser los menos 
perjudicados por los recortes y siguen 
funcionando bien pese a todo, explica 
Nazario Martín, presidente de la Con-
federación de Sociedades Científicas 
de España. “Lo preocupante es que es 
muy complicado hacer cantera, esta-
blecer nuevos grupos liderados por jó-
venes, con lo que es probable que el 
resultado de los recortes lo veamos en 
años sucesivos”, explica. Martín cree 
que “el Gobierno desprecia la ciencia y 
eso se refleja en los presupuestos cada 
año. No valen las palmadas en la espal-
da porque nuestro trabajo no solo es 
vocación, también financiación”.

Sin embargo, la falta de fondos no 
es el mayor problema de la investiga-
ción, según los científicos. Su día a día 
está plagado de trabas legales que se 
desprenden de las leyes que ha apro-
bado el Gobierno para controlar el gas-
to público y cumplir con los objetivos 
de déficit. Pasado lo peor de la crisis y 
tras tres años de crecimiento econó-
mico, esas normativas amenazan con 
ahogar a los mejores centros.

Esther Calonge encarna uno de los 

mayores problemas que sufre el sis-
tema, la incertidumbre laboral. Diri-
ge una línea de investigación sobre 
el virus del sida en el Instituto de Sa-
lud Carlos III, uno de los seis Organis-
mos Públicos de Investigación (OPI) 
que hay en España, que dependen del 
Ministerio de Economía. Esta docto-
ra en biología estudia qué sucede en 
los primeros instantes después de una 
infección por VIH, lo que determina 
la posterior evolución del paciente. 
Las primeras células con las que se 
encuentra el virus al llegar al cuerpo 
no son infectadas y, de alguna forma, 
lo ayudan a pasar inadvertido por el 
sistema inmune y llegar hasta los lin-
focitos, a los que sí ataca y contagia. 
“Si eres capaz de entender por qué las 
primeras células no alertan al resto, 
puedes aprender a corregirlo y parar 
antes la infección”, explica la investiga-
dora. Calonge tiene 42 años, dos hijos, 
y lleva 10 años trabajando en el Carlos 
III. Siempre lo ha hecho con contratos 
temporales con cargo a proyectos de 
investigación. Desde 2013 se ha queda-
do en paro en tres ocasiones. No es que 
no hubiese dinero para contratarla, si-
no que la burocracia para hacerle un 
nuevo contrato llevó meses de papeleo 
y necesitó la aprobación de al menos 
dos ministerios, Economía y Hacienda. 
Debido a los retrasos, Calonge llegó a 
estar hasta cuatro meses sin empleo.

“He llegado a estar muy cabreada, 
pensando que mi trabajo es accesorio, 
nadie se lleva las manos a la cabeza 

porque piensan que estamos hacien-
do algo que nos gusta, pero si pudiera 
pedirle algo al Gobierno sería respeto 
por mi trabajo, irse al paro es duro, so-
bre todo para la autoestima, y creo que 
se puede exigir más seriedad a la hora 
de gestionar los recursos”, confiesa Ca-
longe, aliviada tras haber firmado un 
nuevo contrato por cuatro años.

En 2014 los retrasos llegaban a ser 
de nueve meses. La secretaría de Esta-
do de I+D+i, que dirige Vela, consiguió 
reducir los plazos y fijar un tiempo 
máximo de cinco meses para hacer 
un nuevo contrato, aunque todo sigue 
dependiendo de que el Ministerio de 
Hacienda apruebe a tiempo el cupo de 
nuevas contrataciones, algo que sigue 
sin suceder, según los científicos de 
este instituto. “En total se han visto 
afectados 250 contratos y el retraso 
acumulado es de 156 años”, asegura 
Pepe Alcamí, responsable de la Uni-
dad de Inmunopatología en la que tra-
baja Calonge. “Es increíble que un Mi-
nisterio que se llama de Economía y 
Competitividad no nos permita cerrar 
contrataciones en semanas, como su-
cede en otros organismos”, lamenta.

Pasa a la página 4
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E N  P O R TA D A

En diciembre de 2014, el Ministe-
rio de Hacienda aprobó una resolu-
ción por la que se establecía la inter-
vención previa de organismos públi-
cos, incluida la investigación. A cada 
centro llegó un interventor para su-
pervisar y aprobar cada gasto. Según 
los científicos, esta medida les pone 
a merced de funcionarios que a ve-
ces no comprenden bien las peculia-
ridades de la investigación y que ha 
llevado al sistema a un nivel de lenti-
tud que, según denuncian, se ha con-
vertido en la nueva forma de ahorrar 
fondos asignados a la I+D+i . “Traba-
jamos con un sistema administrativo 
que es del siglo pasado”, señala Juan 
Lerma, investigador del Instituto de 
Neurociencias de Alicante y director 
científico del congreso que reunió re-
cientemente a los centros de investiga-
ción Severo Ochoa y María de Maeztu, 
considerados los mejores de España. 
“La intervención previa es una catás-
trofe”, añade.

Sobre la masa crítica, nadie sabe 
cuántos científicos ha perdido Espa-
ña en estos años porque no hay datos 
oficiales. Sí existen aproximaciones. El 
Consejo Superior de Investigaciones 
Científicas ha perdido 1.800 emplea-
dos desde 2011. La Red de Asociacio-
nes de Investigadores y Científicos Es-
pañoles en el Exterior, presente en 14 
países, tiene 3.500 afiliados. Según sus 
cálcu los, hay entre 15.000 y 20.000 in-
vestigadores españoles fuera de nues-
tras fronteras. Los últimos datos del 
INE, de 2016, muestran que hay en Es-
paña 126.633 investigadores —4.000 
más que en 2015—, con lo que los ex-
patriados supondrían un 15% adicio-
nal al total. No hay garantías de que 
parte de ese talento regrese a Espa-
ña. Una reciente encuesta de la red a 
más de 200 investigadores españoles 
en Reino Unido mostraba que el 60% 
prefería buscar trabajo en otro país de 
la UE antes que regresar a España, lo 
que desde la organización se achaca a 
la falta de estabilidad laboral.

Desde el Gobierno prefieren ver el 
vaso medio lleno. “La inversión en I+D 
ha aumentado en 2016 un 0,7%, pe-
ro el PIB ha crecido más, por lo que 
el peso de la I+D disminuye”, explica 
un portavoz de la secretaría de Estado 
de I+D+i. “Es cierto que nos hubiese 
gustado que la inversión pública fuera 
mayor, pero hay que tener en cuenta 
que no solo es responsabilidad del Go-
bierno, ya que hay comunidades autó-
nomas que han disminuido mucho su 
gasto en I+D”, señala. 

La financiación de las universida-
des depende de las comunidades, pero 
sus investigaciones están financiadas 
con fondos nacionales y europeos. El 
mismo portavoz asegura que los pro-
blemas de los centros de investigación 
de cáncer y enfermedades cardiovas-
culares, y en la planta solar de Almería 
estarán solucionados en breve. Tam-
bién resaltan “las cosas buenas”, por 
ejemplo “la estabilización de la mayor 
parte de los investigadores del progra-
ma Ramón y Cajal”,  la “liquidación de 
la deuda con el laboratorio europeo 
de física de partículas (el CERN)” o la 
creación de la “Agencia Estatal de la 
Investigación, después de muchos in-
tentos fallidos”. El Ministerio de Ha-
cienda no respondió a las preguntas 
de este diario.

Mariano Rajoy no ha vuelto a visi-
tar un organismo público de investiga-
ción desde septiembre de 2014.

POR MANUEL ANSEDE

A
hora que habíamos en-
señado al burro a no co-
mer, va y se nos muere”. 
El bioquímico Óscar 
Fernández Capetillo 
recuerda el chiste pa-

ra dibujar el posible futuro de la cien-
cia española. El científico, nacido en 
Bilbao en 1974, ha sido elegido por la 
prestigiosa revista Cell como uno de 
los más prometedores del mundo por 
sus trabajos sobre el cáncer y el enve-
jecimiento. Y es vicepresidente cien-
tífico del Centro Nacional de Investi-
gaciones Oncológicas (CNIO), el quin-
to mejor del planeta en el estudio del 
cáncer. Pero el burro, alerta, se muere.

“El CNIO es un pájaro que echaba 
a volar y lo han metido en una jaula”, 
sostiene. El organismo fue inaugurado 
en 2003 como “la mayor apuesta por la 
investigación biomédica en la historia 
de España”, en palabras del entonces 
presidente del Gobierno, José María 
Aznar. Nacía con el objetivo de atraer 
talento internacional y con un mode-
lo flexible de contratación, muy aleja-
do del funcionamiento anquilosado del 
Consejo Superior de Investigaciones 
Científicas (CSIC).

“Cuando se inauguró, el CNIO que-
ría escapar del modelo funcionarial, 
pero esa idea murió hace mucho. Tuvi-
mos la ilusión de que había meritocra-
cia, al estilo de los centros científicos 
de EE UU: podías contratar, despedir si 
se hacía mal, cobrar más en función de 
tus méritos. Ahora todo es muy difícil”, 
lamenta Fernández Capetillo.

“Ese es el auténtico lastre de la cien-
cia española: que está intervenida de 
facto por Hacienda. He tenido proble-
mas hasta para poder comprar sillas, 
porque los proyectos no indican explí-
citamente que necesitemos el concep-
to sillas”, señala el bioquímico. “La bu-

rocratización es tremenda y hace que 
todo se ralentice. Si un pedido de ma-
terial llegaba antes en dos semanas, 
ahora llega en tres meses”, incide Gio-
vanna Roncador, una bióloga italiana 
de 50 años que dirige la Unidad de An-
ticuerpos Monoclonales. Sus pedidos 
retrasados consisten en material para 
investigar moléculas para el diagnós-
tico del cáncer.

El CNIO, dependiente del Ministe-
rio de Economía, es ahora un símbo-
lo del maltrato a la ciencia en Espa-
ña. Pese a ser un referente mundial, 
el centro no puede hacer contratos 
indefinidos desde 2012 a causa de las 
medidas de austeridad impuestas en 
el sector público por el Gobierno de 
Mariano Rajoy. Y desde este verano, 
por una polémica interpretación de 
la Ley de Presupuestos Generales de 
2017, tampoco ha podido realizar con-
tratos temporales de más de tres años 
ni concatenarlos.

En una situación kafkiana, 80 tra-
bajadores del centro se vieron en sep-
tiembre con un pie en la calle. La direc-
ción del CNIO y la secretaría de Estado 
de I+D+i intentaron varias soluciones 
durante meses pero, a comienzos de 
esta semana, 46 de los 450 trabajado-
res seguían amenazados por la imposi-
bilidad de renovarles el contrato.

En la sede del CNIO, en Madrid, es-
te mismo martes había carteles por to-
das partes con la cuenta atrás: “Nos 
quedan 18 días”. La bióloga Anna Gon-
zález Neira señalaba dos sillas vacías 
en su laboratorio: “Estas dos compa-
ñeras están de baja por maternidad. 
Si no hay solución, el 31 de diciembre 
se irán a la calle”, explicaba.

“De mis cinco técnicos, cuatro se 
tendrían que ir. Mi unidad se disolve-
ría”, detallaba. La científica, nacida en 
Londres en 1971, dirige desde 2004 la 
Unidad de Genotipado Humano, vol-
cada en identificar factores genéticos 
que expliquen la eficacia o el fracaso 
de un fármaco antitumoral en un pa-
ciente. “Lo de los contratos es crimi-
nal”, confirma la bioquímica Sagrario 
Ortega, responsable de uno de los pi-
lares del centro: la Unidad de Ratones 
Transgénicos. 

Ortega, con un equipo de cuatro 
personas, perdería a una de ellas, Es-
tefanía Ayala, madrileña de 23 años. La 
joven empezó de cero y ahora es una 
experta en modificar genomas de roe-
dores para crear modelos de tumores 
humanos. “Me llevaría dos años entre-
nar de nuevo a alguien”, explica la bio-
química. “El tema de la no renovación 
de contratos me preocupa muchísimo. 
Es una barbaridad y confío en que ha-
ya una solución, porque no nos cabe 
otra cosa en la cabeza”, declaró el lu-
nes la directora del CNIO, María Blas-
co, en una comparecencia en el Con-
greso de los Diputados para explicar la 
desesperada situación del centro. 

El miércoles, llegó la esperanza. La 
gerencia del CNIO comunicó a la plan-
tilla que existía “la promesa” de los mi-
nisterios de Hacienda y Economía de 
permitir ciertas concatenaciones y de 
estabilizar al 90% de los trabajadores 
temporales con más de tres años de 
antigüedad. El jueves, Anna González 
Neira se mostraba optimista: “Creo 
que este problema está resuelto”.

La bióloga molecular Elena Gómez 
Casero es una de las personas que lle-
va meses trabajando con la espada de 
Damocles en el cuello. Investiga fárma-
cos experimentales contra el cáncer. 
Y lleva 11 años y medio empalmando 
contratos temporales en el CNIO. “No 
es un problema de dinero, es un pro-
blema burocrático, que es más triste”, 
expone.

Los presupuestos para ciencia en 
España se han desplomado un 30% 
desde 2009, pero en el CNIO han caí-
do solamente un 5%. “No solo se trata 
de dinero”, insistió la directora en el 
Congreso. Blasco lamenta que “la ges-
tión del CNIO sea cada vez más rígida”. 
Ante los diputados, expuso su “carta a 
los Reyes Magos”: aumentar los presu-
puestos, descongelar la masa salarial 
para poder atraer a los mejores, permi-
tir la firma de contratos indefinidos y 
relajar la “fiscalización muy extrema” 
de los gastos de los investigadores.

“Hay un montón de circunstan-
cias que nos hacen pensar que no 
existe un compromiso real por la 
ciencia en este país. Aunque el pro-
blema de la renovación de contratos 
se resuelva, el daño ya está hecho. El 
daño es a la moral de los que hace-
mos ciencia”, opina Francisco  Real, 
líder de un grupo dedicado a enten-
der los mecanismos del cáncer de 
páncreas. “Estamos malogrando la 
mejor generación de científicos que 
hemos tenido en la historia de este 
país. Su horizonte es patético”.

Los científicos que no 

pueden comprar ni sillas

El mejor centro de investigación 
del cáncer de España se paraliza 
por un embrollo legal que afecta 
a decenas de científicos de élite

“El auténti-
co lastre de 

la ciencia 
española es 
que está in-

tervenida ‘de 
facto’ por 

Hacienda”, 
opina Óscar 

Fernández 
Capetillo, 
del CNIO

Concentración de científicos del CNIO contra los despidos, el martes pasado en Madrid. CARLOS ROSILLO
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OPINIÓN

U
na vez estabilizada la economía,
algo que se va a lograr pronto, la
apuesta por la ciencia, la tecno-

logía y la innovación será clara”. Era el
12 de junio de 2014, y el presidente del
Gobierno,Mariano Rajoy, tuiteó esta fra-
se tras visitar uno de los mejores cen-
tros de investigación de España, el Cen-
tro Nacional de Investigaciones Cardio-
vasculares, en Madrid.

Tres años y medio después, la econo-
mía se ha estabilizado, pero la situación
de la ciencia española no deja de empeo-
rar. Los paísesmás fuertes y eficientes de
Europa han aumentado drásticamente
sus inversiones en I+D. Alemania, por
ejemplo, lo ha hecho en un 37% desde
2009. Reino Unido, en un 39%. E incluso
países como Italia, que sufrió el impacto
de la crisis en unamedida similar a Espa-
ña, lo ha hecho en un 12%. España, en el
mismoperiodo, ha disminuido su “apues-
ta por la ciencia” un 9,1%, según datos
recientes de la Fundación Cotec.

El ministro de Economía y Competiti-
vidad, Luis de Guindos, aseguraba esta
misma semana que quiere “un pacto de
la ciencia con todos los grupos políticos
para incrementar la financiación de la
investigación y aumentar el número de
investigadores”. El gasto global en I+D es

ahora del 1,19% del PIB, menos que hace
una década. Y aunque no hay datos de
cuántos investigadores ha perdido el sis-
tema, el Consejo Superior de Investigacio-
nes Científicas (CSIC), el mayor centro
público de investigación en España, tiene
1.800 empleados menos que en 2011.

Las palabras del principal responsa-
ble de la gestión de la ciencia en España
son, por tanto, llamativas. Parece des-
prenderse de ellas que existe algún ex-
traño ente ajeno al Gobierno que está
impidiendo que la inversión en ciencia
e innovación en España sea la que le
correspondería por su tamaño y ambi-
ción política y económica. La llamada al
pacto de Estado parece sugerir que ese
ente es la oposición. Sin embargo, ese
pacto es una reivindicación clásica (y
hasta aburrida ya, por el número de ve-
ces que es invocada) de todos los parti-
dos políticos de la oposición en este
país que, hasta el día de hoy, no ha sido
atendida por el Gobierno del Partido
Popular. Mariano Rajoy lleva gobernan-
do este país desde 2011.

La ciencia en España “camina a ga-
tas, vacilante, insegura, sumisa, temero-
sa de alzar la cabeza y mirar al cielo”,
explica hoy en este periódico, en un
emocionante artículo, el investigador
Miguel Delibes de Castro. Si hoymismo,
o mañana lunes por la mañana, o inclu-
so el martes, el ministro De Guindos
decide levantar el teléfono para poner
en marcha con urgencia ese pacto de
Estado que él mismo cree relevante exi-
gir, sabremos que este Gobierno piensa
realmente que la ciencia y la innova-
ción deben ser preservadas de los vaive-
nes económicos como única manera de
garantizar el futuro de este país. Mien-
tras eso no ocurra, lo único que es razo-
nable pensar es que al Gobierno de Ma-
riano Rajoy solo le interesa la ciencia
para tuitear frases vacías y exigir pac-
tos que nunca se llevarán a cabo.

A
unque las encuestas auguran un
grave revés para el separatismo en
las elecciones catalanas del próxi-

mo jueves día 21, el riesgo es todavía muy
elevado. El principal es que un sector de la
ciudadanía todavía no se ha percatado del
enorme riesgo que conllevaría un triunfo
del bloque independentista. Lo agravaría
todo: fractura social, crisis económica, pér-
dida del bienestar, deterioro institucional
y estigmatización europea.

Otro peligro importante para la recupe-
ración de la seguridad jurídica y de la esta-
bilidad política es la peculiar concepción
de la democracia del (deshilachado) blo-
que de los secesionistas. Su último truco es
de enorme cinismo: inquieren a los demás
si respetarán los resultados, incluso les lla-
man a dimitir si no ganan. Pero ellos no se
comprometen a respetarlos si pierden.

El ventajismo es claro: si ganan, dirán
que han recibido un cheque en blanco; si
pierden insinúanmás omenos subrepticia-
mente que impugnarán el resultado, ale-
gando las peculiares circunstancias de es-
ta convocatoria, solo debidas a que el pró-

fugoCarles Puigdemont incumplió su com-
promiso de convocarlas y prefirió huir de
sí mismo y fingir un ridículo exilio.

La receta para combatir este abuso
es triple: denunciar esa maniobra de in-
toxicación, inquirirles por su respeto a
las reglas del juego y llamar a la máxi-
ma participación, que también maximi-
zará la legitimidad ya existente.

La deriva populista y radical de los diri-
gentes nacionalistas los ha colocado al la-
do de los demás populistas continentales:
junto a la Lega italiana de extrema dere-
cha; junto al partido flamenco directamen-
te heredero de las más infaustas dictadu-
ras racistas de los años treinta; junto al
xenófobo lepenismo y los demás extremis-
tas antieuropeos. Por las proclamas an-
tieuropeas del propio Puigdemont, el lide-
razgo del secesionismo —otra cosa son
sus seguidores todavía de buena fe— ha
quedado desprovisto de su antigua heren-
cia europeísta y democrática. Solo les
queda el discurso de la negación del otro,
las invectivas contra todo lo español, la
rabia. La completa miseria moral.

T
erminar con la neutralidad de In-
ternet es una pésima noticia. Es lo
que ha puesto en marcha Donald

Trump a través de la Comisión Federal de
Comunicaciones de Estados Unidos. Allí,
el pasado jueves, los tres representantes
nombrados por los republicanos votaron
contra los dos demócratas a favor de supri-
mir los límites legales que en la actualidad
prohíben a los proveedores de Internet dis-
criminar entre proveedores de conteni-
dos, favoreciendo a unos a costa de otros.

La decisión ha generado una importan-
te polémica, pues supone un cambio fun-
damental en la manera en que Internet
ha funcionado hasta ahora, y, sin duda,
dará paso a un gran número de litigios
judiciales. De ahí el rechazo público de 21
de los creadores e impulsores de la Red,
conocido ayer.

En la actualidad, las empresas provee-
doras de servicios de acceso a Internet,
que en muchos casos también comerciali-
zan sus propios contenidos en esas redes,
no pueden primar sus productos frente a
los de la competencia concediéndolesmás
ancho de banda ni tampoco pueden prohi-
bir el acceso de empresas o particulares a
la Red por razones comerciales, políticas,
religiosas o morales.

Esa práctica —conocida como neutrali-

dad— es buena para el usuario, que no
tiene que pagar preciosmás altos por acce-
der con velocidades mayores de descarga
a determinados contenidos. Es también
positiva desde el punto de vista de la com-
petencia y de la innovación, pues las em-
presas que ya están en el mercado no pue-

den bloquear ni discriminar a las que pre-
tenden entrar. Y beneficiosa para la liber-
tad de expresión y la democracia, pues no
se pueden vetar los contenidos.

El anterior presidente, Barack Obama,
legisló de manera preventiva hace dos
años para mantener esta neutralidad. Y la
Unión Europea dispone desde el año pasa-
do de una legislación que la garantiza im-
pidiendo que las operadoras restrinjan dis-
crecionalmente el acceso a contenidos. Es-
ta neutralidad, aunque no ha impedido
una gran y preocupante concentración
empresarial —que la legislación sobre
competencia en algún momento tendrá
que tratar— es la que ha permitido el naci-
miento de nuevas plataformas y servicios
a los que se puede acceder independiente-
mente de la operadora que se utilice.

Este principio de base democrática es
el que Trump pone en riesgo actuando,
como viene siendo costumbre, a favor de
los intereses empresariales de unos pocos,
en contra de los intereses de los ciudada-
nos y consumidores y, sobre todo, con des-
precio absoluto hacia el resto del mundo.
Dada la hegemonía estadounidense en el
ámbito digital, su iniciativa —una vezmás,
unilateral— no solo erosionará la libre
competencia, la innovación y el acceso
igualitario a Internet en EE UU, sino, a
largo plazo, en el resto del mundo, que
poco podrá hacer ante la dominación del
mercado por empresas estadounidenses.

Una vez más, Trump muestra ser un
presidente guiado por una ciega defensa
de los intereses empresariales aun a costa
de la mayoría de ciudadanos.

EL ACENTO

La ciencia merece
en España algo
más que excusas

Patricia Fernández de Lis

Cataluña, el peligro sigue ahí

Asalto a Internet
Trump amenaza la neutralidad
en la Red a costa de los usuarios

FORGES
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N. C. / R. D. VALLADOLID.  

La digitalización de la industria, le-
jos de ser una amenaza, es “una 
oportunidad para crear empleo es-
table y de calidad”. Así de tajante 
se mostró ayer la consejera de Eco-
nomía y Hacienda de Castilla y Le-
ón, Pilar del Olmo, en la clausura 
de la Jornada La revolución 4.0 en 
la Industria de Castilla y León, que 
ayer organizó elEconomista en Va-
lladolid en colaboración con Re-
nault, Ibercaja, Junta de Castilla y 
León, Deloitte y Crédito y Caución.  

La consejera destacó la oportu-
nidad que las tecnologías 4.0 ofre-
cen para “robustecer” el ya impor-
tante peso que la industria tiene en 
la economía de Castilla y León, “un 
sector del que dependen en gran 
medida nuestro desarrollo presen-
te y futuro”. 

Por ello, reclamó que en España 
se imprima una mayor “intensidad” 
a las denominadas “palancas digi-
tales” (inversiones en tecnología, 
talento digital, emprendimiento, o 
financiación)  para incrementar  el 
efecto multiplicador de la econo-
mía digital sobre el crecimiento del 
PIB. 

Además de las oportunidades 
“cuantitativas” que la industria 4.0 
abre para el crecimiento de la eco-
nomía y de las empresas, tiene tam-
bién importantes repercusiones 
“cualitativas” en otros aspectos li-
gados al desarrollo, y muy especial-
mente en el ámbito laboral, según 
la consejera.  

Mejores salarios 
En este sentido, señaló que la digi-
talización de la industria no debe 
ser vista como una amenaza, sino 
como una oportunidad para crear 
empleo de calidad, estable y más 
productivo lo que a su vez facilita-
rá el aumento de los salarios reales. 

Del Olmo se mostró convencida  
de que el tejido empresarial de Cas-
tilla y León “va a incorporarse a la 
nueva revolución industrial en con-
diciones adecuadas”. 

 Y para sustentarlo, recurrió a los 
datos “positivos” publicados recien-
temente por el INE, que señalan 
Castilla y León fue el pasado año la 
Comunidad con mayor incremen-
to del gasto en I+D, con un aumen-
to “particularmente destacable” de 
la empresas de un 26 por ciento. 

Previamente, se celebró una me-
sa redonda en la que participaron 
el director de la fábrica de Carro-
cería-Montaje de Renault en Valla-
dolid, Rafael Vázquez; la vicepre-

sidenta de la Comisión 4.0 de la Aso-
ciación de Empresas de Electróni-
ca, Tecnologías de la Información, 
Telecomunicaciones y Contenidos 
Digitales (Ametic), María Gonzá-
lez; el Business Data Analitycs Ma-
nager de Sonae Arauco, Ángel Gar-
cía Bombín; el director comercial 
de Tvitec, Alberto Fernández Sutil; 
el director de Sistemas de Grupo 
Siro, Carlos Herrero,  y el socio de 
Deloitte, Vicente Segura, y en la que 
se demandó a administraciones y 
Universidad una “dinámica coor-
dinada” capaz de enfocar la forma-
ción de los futuros trabajadores a 
las exigencias que la revolución 4.0 
traerá a la industria, un proceso que, 
según sus palabras, no destruirá em-

pleos sino que cambiará los actua-
les, los mejorará, y generará otros 
más cualificados.  

 “Es un reto para la Universidad” 
enfocar la formación hacia los nue-
vos perfiles que comienza a deman-
dar la industria, pero, “si no es ágil, 
la oportunidad pasará”, apuntó Gar-
cía Bombín, que coincidió con Car-
los Herrero, para quien “la forma-
ción es un tema crítico en el que hay 
mucho camino por recorrer”.  

Respecto a ese camino, el propio 
Herrero puntualizó que debe pres-
tar una especial atención a la robó-
tica, “un área que es fundamental 
aunque no se le da ese valor”, y ha 
de conducir hacia profesionales de 
perfil fundamentalmente matemá-
tico, vinculados a la rama de la es-
tadística, que sepan leer e interpre-
tar la infinidad de datos que la di-
gitalización implica con el objetivo 
último de la mejora de la producti-
vidad y la competitividad de las em-
presas. 

Por su parte, Rafael Vázquez, 
ejemplificó con un caso personal la 
ventaja que en esta cuestión tienen 
sobre nuestro sistema educativo 
otros como el de Francia. Así, rela-
tó que en sus cuatro años de traba-
jo y estancia en el país vecino tuvo 
la oportunidad de comprobar la 
“proximidad” entre industria y Uni-
versidad, hasta el punto de que la 
nota que él ponía a sus cuatro be-
carios en Renault “suponía el 80 

La incorporación  
a la digitalización  
es un proceso 
“irreversible”  
para las empresas

Castilla y León ve en la industria 4.0 una 
oportunidad para el empleo de calidad
Directivos de grandes compañías piden una “dinámica coordinada” capaz de enfocar la formación

Hay que articular 
políticas de apoyo 
para que las pymes 
se puedan sumar  
a esta oportunidad” 
 
Santiago Aparicio 
Presidente de Cecale

“ Las grandes 
empresas deben  
ser conscientes  
de que tienen  
que ser tractoras” 
 
María González 
Vicepresidenta de Ametic

Damos 
superpoderes a 
nuestros trabajadores, 
como el de la 
supervelocidad” 
 
Ángel García Bombín 
Responsable 4.0 de Sonae Arauco

“ “

Pilar del Olmo, consejera de Economía y Hacienda de Castilla y León. ANA RODRÍGUEZ

Jornada elEconomista ‘La revolución 4.0 en la Industria de Castilla y León’

por ciento en sus proyectos de fin 
de carrera”.  

Además del reto de la formación, 
los participantes en la mesa redon-
da también coincidieron en subra-
yar el que supone la incorporación 
de las pequeñas y medianas empre-
sas a esta revolución industrial 4.0, 
un proceso “irreversible” en pala-
bras de Vicente Segura y que, según 
Sutil, “hay que hacer, sí o sí, con ayu-
das o sin ellas”, sabedores de que 
“los españoles somos francamente 
competitivos” y de que “creer es 
crear”. 

En este sentido, la representan-
te de Ametic en la mesa redonda, 
María González, incidió en la im-
portancia de ayudar a las pequeñas 
y medianas empresas, incluso a las 
micropymes, a “saber qué procesos 
pueden optimizar, ver cómo pue-
den retornar esa inversión para se-
guir invirtiendo y así, paso a paso, 
convertirse en una empresa digi-
tal”, un recorrido en el que, tam-
bién apuntó, “las empresas grandes 
tienen que entender que son trac-
toras de las pequeñas”. 

“No es tan difícil ni tan caro” 
“Evidentemente somos un poco 
tractoras”, aseguró el representan-
te de Grupo Siro, y, por ende, de un 
sector, el agroalimentario, conside-
rado uno de los grandes motores de 
la economía castellana y leonesa 
junto a la automoción, antes de es-
pecificar que en el caso de la em-
presa cuyo área de Sistemas dirige, 
están trabajando en un proceso de 
integración digital de proveedores. 
“Tenemos de todo, unos muy pre-
parados y otros que no lo están”, pe-
ro la tecnología “se ha sociabiliza-
do mucho” y hay que desmitificar 
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la incorporación a esta nueva era: 
“no es tan difícil, ni tan caro”, re-
marcó. 

Los contertulios instaron, así, a 
los propios trabajadores y a las pe-
queñas empresas a no tener miedo 
a esta revolución, pese a que no to-
das se encuentran en la misma po-
sición de partida. La clave está, se-
ñaló al respecto el representante de 
Deloitte, “en la propia empresa, en 
querer apostar y comenzar a aco-
meter pequeños proyectos de digi-
talización” para los que, además, 
existen ayudas de las administra-
ciones que a menudo desconocen. 

En este sentido, varios de los di-
rectivos coincidieron en señalar que 
tanto el Gobierno, con un futuro 
plan industrial, como la propia Jun-
ta de Castilla y León, con una línea 
de créditos blandos, han tomado 
“cartas en el asunto” y están tratan-
do de favorecer la financiación en 
pro de la digitalización empresa-
rial, si bien, “todavía falta”, dijo Car-
los Herrero. 

En esa sintonía, María González 
resaltó que “aunque en diferentes 
comunidades y desde el Gobierno 
central hay iniciativas en este sen-
tido, la promoción de la digitaliza-

ción industrial debería ser una línea 
urgente, mucho más fuerte y una lí-
nea natural para poder avanzar”. 

Coincidió en este punto la vice-
presidenta de la comisión 4.0 de 
Ametic con el presidente de la Con-
federación de Empresarios de Cas-
tilla y León (Cecale), Santiago Apa-
ricio, quien en la ponencia inaugu-
ral también instó a las administra-
ciones a promover una cultura 
proactiva hacia esa revolución in-
dustrial 4.0 y a articular políticas 
de apoyo para que esas empresas 
con más dificultades, fundamental-
mente las pymes, puedan también 

sumarse a la “gran oportunidad” 
que representa y que cifró en 110.000 
millones de euros en cinco años. 

Se necesita una especial apues-
ta, con: políticas fiscales para la di-
gitalización; la consecución de un 

En la imagen, Pilar del Olmo y el director de ‘elEcono-

mista’, Amador G. Ayora, con los participantes  

en la jornada. ANA RODRÍGUEZ

Hay que hacer  
la digitalización  
sí o sí, con ayudas  
o sin ellas, porque 
creer es crear” 
 
Alberto Fdez. Sutil 
Director comercial de Tvitec

“

mercado único digital en la Unión 
Europea; una apuesta por la ciber-
seguridad; la promoción de com-
pra pública innovadora e instru-
mentos financieros adaptados a es-
tos nuevos ciclos productivos en los 
que productos y servicios son efí-
meros, especificó el presidente de 
Cecale en tono reivindicativo. 

El coloquio vino precedido de la 
explicación de cada uno de los par-
ticipantes acerca de cómo la revo-
lución 4.0 ha irrumpido en sus res-
pectivas empresas, cómo se ha im-
plementado en las diferentes áreas 
para, en palabras de Ángel García 
Bombín, hacer un “viaje de la trans-
parencia a la inteligencia, pasando 
por la interacción”. En ese viaje, 
añadió el directivo de Sonae Arau-
co, “damos superpoderes a nues-
tros trabajadores como el de la su-
pervelocidad o la capacidad de via-
jar en el tiempo para adelantarnos 
a problemas”;  “conectamos perso-
nas, cosas y sistemas” para, al final 
y en última instancia, “satisfacer 
mejor al cliente”, resumió.  

“Gracias a Internet, el mundo ya 
no es redondo sino plano”, dijo el 
representante de Renault para aña-
dir que la digitalización simplifica 
la vida a todos los niveles: empre-
sa, trabajador, cliente. “Primero hay 
que creérselo y creo que lo estamos. 
He trabajado en Francia y en Por-
tugal y no tenemos nada que envi-
diar a nadie”, concluyó.

La digitalización 
simplifica la vida  
a todos los niveles: 
trabajadores, 
empresas y clientes” 
 
Rafael Vázquez 
Director Planta Montaje de Renault

“ La clave está  
en la propia empresa, 
en querer apostar  
y comenzar con  
pequeños proyectos”  
 
Vicente Segura 
Socio de Deloitte

“ La formación  
es un tema crítico  
en el que todavía 
queda mucho terreno 
por recorrer” 
 
Carlos Herrero 
Director de Sistemas de Grupo Siro

“

La patronal reclama 
promover una 
cultura proactiva 
hacia la nueva 
revolución industrial
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I. BALLESTEROS - Madrid

A
tascos, ruido, contami-
nación atmosférica,          
congestión y cambio 

climático es lo que provocan los 
1.000 millones de vehículos que 
invaden nuestras carreteras 
actualmente. El tráfi co está 
aumentando en todo el mundo, 
en tanto que para 2050 esta cifra 
podría alcanzar los 4.000 millo-
nes de automóviles. El creci-
miento del tráfi co continuará 
siendo un problema social pre-
ocupante, aunque poco a poco 
los avances tecnológicos y la 
ingeniería inteligente arroja 
soluciones esperanzadoras 
para conseguir carreteras más 
limpias y efi cientes.

La confl uencia de tendencias 
en la tecnología automovilísti-
ca, el big data y la economía 
colaborativa están cambiando 
la forma que tenemos de viajar. 

Las nuevas tecnologías de carreteras tienen el potencial de crear 
infraestructuras inteligentes y transformar la movilidad de una forma 
que mejore la productividad, reduzca el tráfi co, las emisiones de CO2, 

mejore la salud pública y haga las calzadas más seguras

La innovación llega 
a las carreteras

Estos avances, junto al rápido 
ritmo del crecimiento de la 
población, contribuirán a un 
incremento del tráfi co que será 
insostenible en un futuro no 
muy lejano. Este año, Abertis ha 
publicado junto con The Eco-
nomist Intelligence Unit un 
informe sobre lo que denomi-
nan «Road Tech»: un proyecto 
que examina el papel que des-
empeñan la tecnología y la in-
geniería inteligente a la hora de 
abordar los problemas deriva-
dos del incremento del tráfi co.

La pérdida de productividad, 
el cambio climático, la salud 
pública y los accidentes de 
tráfi co suponen los principales 
inconvenientes del incremento 
de vehículos en las carreteras. 
Según el informe, de todos los 
problemas causados, la con-
gestión es el que afecta de for-
ma más inmedita y tangible a 
la población. Además de ali-

«ROAD TECH»
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mentar la frustación de los 
conductores, esto «se traduce 
en una pérdida de productivi-
dad debido al incremento del 
coste de oportunidad de un 
tiempo que podría emplearse 
en otras actividades», afi rma 
The Economist Intelligence 
Unit. 

Los accidentes en las carrete-
ras suponen otro problemas del 
incremento del tráfi co. La OMS 
calcula que, en todo el mundo, 
los accidentes de tráfi co causan 
1,25 millones de muertes al año, 
lo que equivale a dos muertes 
por minuto.  

POSIBLES SOLUCIONES

Todavía quedan muchos obs-
táculos que superar en la im-
plantación de las innovaciones 
en la tecnología de las carrete-
ras «Road Tech». «Algo puede 
ser tecnológicamente viable, 
pero eso no es una condición 

sufi ciente para que se haga 
realidad», apunta James Ander-
son, director del Instituto para 
la Justicia Civil del Departa-
mento de Justicia, Infraestruc-
tura y Medio Ambiente de 
RAND Corporation. Se requiere 
de una colaboración público-
privada para crear un entorno 
que conduzca a una mayor y 
más rápida adopción de la Road 
Tech,  que es el principal obje-
tivo del informe.

FINANCIACIÓN

En el informe se asegura que 
son necesarios nuevos modelos 
de fi nanciación, en donde las 
entidades tanto públicas como 
privadas tomen partido para 
implantar estas nuevas tecno-
logías.  El director de Vehículos 
Limpios en Transport & Envi-
ronment, Greg Archer, usando 
el ejemplo de las estaciones de 
carga de vehículos eléctricos 

afi rma que «necesitamos que 
las autoridades públicas pro-
porcionen los fondos iniciales 
para respaldar esa infraestruc-
tura. Dentro de cinco a siete 
años esas redes de carga serán 
una buena propuesta de nego-
cio, pero ahora necesitamos 
sentar las bases para animar a 
la gente a comprar esos vehícu-
los».  La próxima década será 
crucial y los gobiernos van a 
jugar un papel muy importante 
porque son ellos los responsa-
bles de que todos estos avances 
tecnológicos se incorporen a 
nuestro sistema viario. Actual-
mente, de acuerdo con el estu-
dio, existe una brecha de fi nan-
ciación  dde 11,4 billones de 
dólares entre la actualidad y 
2030.

NUEVA FUENTE DE ENERGÍA

Convertir las carreteras en 
fuentes de energía es otra de las 

soluciones innovadoras para la 
producción de energía. Con la 
implantación de carreteras 
piezoeléctricas y la instalación 
de paneles solares en las carre-
teras, las infraestructuras de 
transporte pasarían de ser una 
fuente de contaminación y 
peligro a convertirse en un ins-
trumento para lograr los obje-
tivos de sostenibilidad global.

Los datos hablan por sí solos 
y se calcula que con el uso de las 
nuevas tecnologías, como el 
uso de vehículos autónomos, se 
pueden reducir potencialmen-
te las víctimas en un 90%. Del 
mismo modo, las respuestas 
ante los accidentes son más 
rápidas, los responsables del 
informe estiman en una mejora 
de entre cuatro y siete minu-
tos. 

TECNOLOGÍA 5G

 Las nuevas tecnologías de ca-
rreteras tienen el potencial de 
crear infraestructuras inteli-
gentes y de transformar la mo-
vilidad. Y es que estas nuevas 
superfi cies son capaces de car-
gar los vehículos eléctricos so-
lares por inducción, así como el 
uso de comunicación vehículo 
a vehículo con redes 5G que 
también se están probando con 
la colaboración de Vodafone. 

Otro punto importante para 
mejorar todo nuestro sistema 
viario es el uso de Big Data y de 
la movilidad inteligente que 
pueden reducir un 33 por cien-
to las emisiones, así como redu-
cir el espacio de aparcamiento 
requerido. Todo ello gracias a la 
interconexión de vehículos.

NUEVAS GENERACIONES

Pero la luz verde defi nitiva a la 
tecnología «Road Tech» la dará 
la opinión pública. Con una 
juventud cada vez menos inte-
resada en poseer sus propios 
vehículos y con una alta tasa de 
uso de smartphones, las ideas 
de movilidad como un servicio 
y la economía colaborativa son 
naturalmente atractivas espe-
cialmente entre los jóvenes de 
las grandes ciudades. Según 
The Economist Intelligence 
Unit, los próximos diez años 
serán críticos para permitir la 
adopción efi caz a escala de es-
tas tecnologías. Se marcarán las 
pautas, se desarrollarán los 
comportamientos de los usua-
rios y se perfi lará la opinión 
pública, por lo que «es ahora 
cuando se nos presenta la opor-
tunidad de hacer las cosas bien 
para las futuras generaciones» 
dice el informe del The Econo-
mist Intelligence Unit, promo-
vido por Abertis.  

LA PLATAFORMA UNIVERSAL PARA LA TECNOLOGÍA
Los avances tecnológicos y la ingeniería inteligente están 
favoreciendo la aparición de soluciones para conseguir 
carreteras más limpias y efi cientes. Ahora, la atención se 
centra en las innovaciones en el sector automovilístico

LAS «ROAD 
TECH» TIENEN 
EL POTENCIAL 
DE TRANSFORMAR 
LA MOVILIDAD

«ES UN RETO 
COMPLEJO QUE 
DEPENDE DE LOS 
RECURSOS DE LAS 
ENTIDADES»

90%
REDUCCIÓN           
DE VÍCTIMAS

Son las víctimas mortales 

que se podrían reducir 

con el coche autónomo.

600
MILLONES 
DE COCHES

Un incremento para el 

año 2025, según el 

World Economic Forum.

450.000
MUERTES POR 
CONTAMINACIÓN

Tan sólo en la UE se 

registra esta cifra de 

muertes prematuras.

LAS CIFRAS

15 %
MENOS DE 
COMBUSTIBLE

En proyectos de 

coordinación de 

señales de tráfi co.

11,4
BILLONES 
DE DÓLARES

Es la brecha en la 

fi nanciaciación de 

infraestructuras viarias.
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Los fichajes económicos del 21-D
LISTAS ELECTORALES/ Empresarios, académicos y personajes conocidos nutren las candidaturas. Puigdemont se rodea  
de allegados en un proyecto diseñado a su medida. JxCat y PSC, los más activos en la búsqueda de nuevos ‘talentos’.

David Casals. Barcelona 

La crisis hizo estallar la socio-

vergencia por los aires. Así se 
conocía el reparto que duran-
te décadas protagonizaron 
CDC y PSC, los dos principa-
les partidos. El primero gana-
ba en las autonómicas y en los 
pequeños municipios y el 
PSC, en las generales y en las 
grandes ciudades. 

Esta fórmula –denostada 
por unos, y echada en falta por 
otros– sigue funcionando, al 
menos en un aspecto. El PSC y 
la nueva marca electoral de la 
antigua CDC –Junts per Cata-
lunya– son las formaciones 
con más candidatos de perfil 
económico en sus listas, pero 
muy pocos están en puestos 
de salida.  En el resto de candi-
daturas, el perfil empresarial 
tiene menos peso. 

JxCat es la lista hecha a me-
dida del expresidente de la Ge-
neralitat, Carles Puigdemont. 
Es una curiosa mezcla entre 
convergentes de toda la vida 
–como el empresario joyero 
Joan Oliveras– y candidatos 
sin experiencia política previa, 
como el cocinero Fermí Puig. 

El PSC quiere crecer bus-
cando un perfil muy distinto a 
su electorado tradicional: el 
centro catalanista que se sien-
te huérfano tras el giro inde-
pendentista de los neoconver-
gentes. De ahí su alianza con 
Units per Avançar, que agluti-
na a antiguos dirigentes de la 
antigua Unió. Arropan a la 
candidatura de Miquel Iceta 
personalidades económicas 
como el presidente de Ercros, 
Antonio Zabalza, y el editor de 
Edhasa y presidente de la Fe-
deración de Gremios de Edi-
tores de España, Daniel Fer-
nández. 

Esade es un elemento que 
conecta las candidaturas lide-
radas por Puigdemont e Iceta, 
con dos profesores: Ángel 
Castiñeira, en el primer caso, y 
Carlos Losada, en el segundo. 

La economía es un elemen-
to que une a los números uno 
de Cs y ERC. Inés Arrimadas 
(Cs) tiene una amplia trayec-
toria en el sector privado: an-
tes de dedicarse a la política, 
trabajó en una compañía quí-
mica andaluza y en la consul-
tora barcelonesa D’Aleph. Por 
su parte, el republicano Oriol 
Junqueras hizo su tesis docto-
ral sobre la historia del pensa-
miento económico en la Cata-
luña del Siglo XVII. 
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ELSA ARTADI (JxCat) 

Economista y número 10 

por Barcelona

Doctorada en Harvard, el 

exconsejero de Economía 

Andreu Mas-Colell la fichó 

como directora de Juegos  

y Apuestas del Govern,  

donde puso en marcha 

una“estructura de Estado”,  

el sorteo de fin de año que 

intenta competir con el gordo 

de Navidad. Ahora dirige  

la campaña de JxCat.

Entre EEUU y la 
lotería catalana

RAMIR DE PORRATA-
DÒRIA (JxCat) Número 62 
por Barcelona

Es economista, ingeniero  

y consejero delegado y 

cofundador de Keonn, 

empresa que desarrolla 

sistemas para mejorar  

la experiencia de compra.  

Se ha hecho famoso por sus 

apuntes contundentes a favor 

de la secesión en las redes 

sociales que levantan 

pasiones. 

Un ‘tuitero’ 
empedernido

LLUÍS SALVADÓ (ERC) 
Ingeniero y número 3  
por Tarragona

Este ingeniero es un hombre 

de confianza de Oriol 

Junqueras, tanto en ERC 

–donde ha tenido varias 

responsabilidades– como en 

su etapa como consejero. 

Diseñó el refuerzo de las 

competencias tributarias del 

Govern y su labor fue clave 

para el 1-O, según el fiscal que 

instruye esta causa.

El cerebro de la 
Hacienda propia

CARLOS LOSADA (PSC) 

Profesor y número 79 por 

Barcelona

El ex director general de 

Esade y profesor es portavoz 

de Units per Avançar, la 

secuela de la antigua Unió. 

Sin embargo, quien será la 

principal cara visible de esta 

formación democristiana 

será el exconsejero Ramon 

Espadaler, que figura en un 

puesto de salida en las listas, 

el número 3 por Barcelona.

Entre Esade  
y la nueva Unió

ÀNGEL CASTIÑEIRA 
(JxCat) Profesor y número 
77 por Barcelona

Este doctor en Filosofía  

y profesor en Esade dirige 

desde 2007 el observatorio 

de valores de la Fundació  

Lluís Carulla, vinculada  

a la familia propietaria de  

GB Foods. También dirige  

la cátedra de Liderazgo  

y Gobernanza Democrática  

de esta escuela de negocios 

barcelonesa.

Experto en valores 
y liderazgos

JOAN CARLES GALLEGO 
(Cat. En Comú-Podem) 

Número 80 por Barcelona

CCOO ha sido una cantera 

para el PSUC y sus sucesores: 

Iniciativa y ahora Catalunya 

en Comú-Podem. Si en 2015 

el exsecretario general de 

este sindicato en Cataluña, 

Joan Coscubiela, ocupó  

un puesto muy destacado  

en las listas, ahora su sucesor 

también figura en ellas,  

pero en un lugar testimonial.

CCOO pierde peso 
en el Parlament

FERMÍ PUIG (JxCat) 

Cocinero y número 79  

por Barcelona

Este cocinero que se forjó con 

Ferran Adrià y que ha sido 

reconocido con varias 

estrellas Michelín no podía 

estar “indiferente” ante la 

propuesta que le hizo Carles 

Puigdemont. Su lista cuenta 

con escritores, artistas e 

incluso una exdirectiva del FC 

Barcelona con Joan Laporta, 

la letrada Maria Elena Font.

El ‘chef’ que no  
es “indiferente”

MARTÍ PACHAMÉ (Cs) 
Profesor universitario y 
número 25 por Barcelona

Pachamé forma parte de 

Societat Civil Catalana (SCC), 

donde ha coordinado varios 

estudios sobre el impacto  

del procés en la economía 

catalana. Especializado en 

finanzas, es doctor por la 

Uned y es profesor asociado 

de EAE, OBS, Afi Finanzas,  

la Universitat Ramon Llull y  

el Institut d’Estudis Financers.

Profesor y 
miembro de SCC

ORIOL AMAT (JxCat) 
Catedrático y número 67 
por Barcelona

Hace dos años, este 

catedrático de Economía 

Financiera y Contabilidad fue 

el gran fichaje económico que 

hicieron CDC y ERC para su 

coalición, Junts pel Sí (JxSí), 

junto al también profesor 

universitario de Economía 

Germà Bel. Amat repite en  

las listas pero lo hace en una 

de las últimas posiciones.

Un fichaje estrella 
que no brilló

JOAN OLIVERAS (JxCat) 

Empresario y número 65 

por Barcelona

Es el fichaje con más pedigrí 

de la lista de JxCat. Este 

empresario, joyero y 

diseñador pertenece a una 

familia de la burguesía 

barcelonesa que lleva más de 

175 años dedicadas al negocio 

de la joyería. Preside y 

administra Bagués-Masriera, 

unos talleres célebres por  

sus diseños modernistas. 

Joyas modernistas 
para Puigdemont
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S.P. HUELVA

La Fundación Cepsa y el Ayunta-
miento de Palos de la Frontera han

renovado un año más el convenio
de colaboración que permite el de-
sarrollo y la puesta en marcha de
una serie de actividades cultura-

les, educativas y deportivas en Pa-
los y La Rábida.

La firma del documento ha sido
llevada a cabo por José Antonio

Agüera, representante de la Fun-
dación Cepsa en Huelva y el alcal-
de de Palos de la Frontera, Carme-
lo Romero, quienes se mostraron
muy satisfechos por el trabajo que
ambas instituciones realizan con-
juntamente.

Una de las actividades novedo-
sas recogida en el documento es la
relativa a la rehabilitación y pues-
ta en valor de la zona de bodega de
la histórica Casa de Martín Alonso
Pinzón. Está estancia ha sido pro-
fundamente renovada y dotada de
mobiliario y equipamiento nece-
sario para que las numerosas visi-
tas que recibe disfruten de conte-
nido multimedia relativo a la his-
toria de la localidad. En este senti-
do, la Fundación Cepsa ha aporta-
do la dotación económica para
materializar el proyecto.

En el plano cultural, la Funda-
ción Cepsa, a través de este conve-
nio, se compromete financiar las
practicas de idiomas en el extran-
jero durante los meses de verano a
los alumnos premiados de los cen-
tros de enseñanza de Palos. Den-
tro del capítulo de deportes, apor-
tará la cantidad necesaria para
continuar con las actividades de la
Escuela de Vela de Mazagón.

El Ayuntamiento y la Fundación Cepsa
renuevan su compromiso de colaboración
Impulsoanuevas

actividades, educativasy

deportivasenelmunicipio

◗ PALOS DE LA FRONTERA

El PP reelige
por unanimidad
a Manuel
Domínguez
presidente local

José Miguel Jiménez ZALAMEA

El Partido Popular de Zalamea
la Real ha reelegido por unani-
midad a Manuel de Jesús Do-
mínguez Zorrero como presi-
dente del partido en el Congre-
so Local en el que participaron
la secretaria general del PP an-
daluz, Loles López; el presiden-
te del PP de Huelva, Manuel An-
drés González Rivera; José Do-
mingo Doblado Vera, represen-
tante comarcal; y Juan A. Már-
quez, portavoz municipal PP-
Zalamea.

En su intervención, Loles Ló-
pez ensalzó la labor de Domín-
guez Zorrero como presidente
local y de Juan A. Márquez, co-
mo portavoz municipal del PP y
destacó que la política “es la
única forma de mejorar la vida
de las personas”. “El PP de Za-
lamea es un equipo unido, hon-
rado y trabajador, destaca por
las cualidades personales de
sus integrantes, son buenas
personas y están capacitados
para gobernar una Zalamea
mejor para los ciudadanos”,
añadió.

Por su parte, Manuel de Jesús
Domínguez destacó el trabajo
de esta formación política en el
municipio y defendió las inicia-
tivas que desde la oposición ha-
cen los populares.

◗ ZALAMEA
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Abertis 18,495 -0,105 -0,56 18,450 18,655 48,57 45,67

Acciona 68,560 0,020 0,03 68,300 69,300 -6,42 1,63

Acerinox 11,470 -0,060 -0,52 11,430 11,570 32,30 -5,45

ACS 32,330 0,320 1,00 31,815 32,355 29,50 11,56

Aena 169,850 0,600 0,35 168,400 171,050 68,90 34,18

Amadeus 60,100 -0,250 -0,41 59,920 60,500 53,68 41,95

ArcelorMittal 26,105 -0,535 -2,01 25,950 26,535 188,18 23,85

Banco Sabadell 1,643 -0,002 -0,12 1,632 1,655 6,95 26,50

Banco Santander 5,624 0,008 0,14 5,591 5,653 36,81 19,63

Bankia 3,954 -0,095 -2,35 3,954 4,052 -2,64 4,43

Bankinter 7,858 -0,040 -0,51 7,842 7,938 26,96 9,37

BBVA 7,149 0,012 0,17 7,092 7,182 18,24 16,35

CaixaBank 3,903 -0,020 -0,51 3,854 3,933 33,38 28,48

Cellnex 21,535 -0,065 -0,30 21,410 21,690 26,29 58,31

Colonial 8,234 0,075 0,92 8,086 8,235 34,13 27,85

Dia 4,118 -0,023 -0,56 4,090 4,180 -18,33 -8,21

Enagás 25,005 -0,005 -0,02 24,820 25,170 4,83 7,29

Endesa 18,350 -0,060 -0,33 18,325 18,595 12,06 -6,07

Ferrovial 18,330 0,285 1,58 18,100 18,435 -5,04 12,06

Gas Natural 19,160 0,175 0,92 18,925 19,180 15,65 12,30

Grifols 24,215 -0,105 -0,43 24,055 24,350 17,02 29,92

IAG 7,173 -0,064 -0,88 7,093 7,258 -7,11 44,94

Iberdrola 6,581 0,063 0,97 6,512 6,635 10,39 10,70

Inditex 29,955 -0,765 -2,49 29,810 30,590 -1,61 -5,73

Indra 11,305 -0,060 -0,53 11,280 11,640 30,41 8,60

Mapfre 2,657 -0,009 -0,34 2,635 2,688 27,60 -3,66

Mediaset 9,600 0,063 0,66 9,506 9,632 4,53 -10,30

Meliá 11,190 -0,065 -0,58 11,115 11,275 -6,81 2,03

Merlin 11,220 -0,020 -0,18 11,140 11,250 0,25 10,59

Red Eléctrica 18,895 0,095 0,51 18,770 19,060 7,12 10,37

Repsol 15,155 -0,215 -1,40 15,155 15,415 71,65 23,21

Siemens Gamesa 11,690 0,150 1,30 11,325 11,690 -10,21 -26,96

Técnicas Reunidas 25,660 0,045 0,18 25,345 25,665 -19,61 -31,52

Telefónica 8,251 0,012 0,15 8,210 8,299 -8,61 -2,27

Viscofan 55,650 0,410 0,74 54,890 55,800 4,55 20,69

La sociedad inmobiliaria coti-
zada (socimi) Testa Residen-
cial anunció ayer que ha for-
malizado un préstamo corpo-
rativo de 800 millones, es-
tructurado en tres tramos,
con Banco Sabadell, Santan-
der, Barclays, BNP Paribas,
Caixabank, Citigroup, Credit
Agricole, Credit Suisse, Deuts-
che Bank, Goldman Sachs,
HSBC, ING, JP Morgan, Me-
diobanca, Natixis y Société
Générale. Incluye financia-
ción bancaria con vencimien-
to a cinco 5 años, refinancia-
ción y una línea de crédito
bancario hasta 2022.

La VIII Edición del foro financiero internacional Spain Investors
Day (SID) reunirá en Madrid a las grandes empresas cotizadas
españolas, miembros destacados del área económica del Gobier-
no de España e inversores internacionales. Se celebrará los próxi-
mos 9 y 10 de enero. El fin principal de este encuentro es presen-
tar, durante dos jornadas de trabajo, la situación actual y los
planes de futuro de las principales compañías que cotizan en el
Ibex a inversores institucionales, fondos soberanos y gestores de
fondos privados internacionales. En la edición anterior participa-
ron 39 empresas cotizadas y unos 170 inversores de 12 países.

LaObra Social LaCaixaha con-
cedido ayudas por valor de
997.940 euros a 43 proyectos
de acción social en el ámbito
rural en toda España destina-
do apromover la plena integra-
cióndepersonas condiscapaci-
dad o en situación de vulnera-
bilidad social. La convocatoria
de Acción social en el ámbito
rural 2017 tendrá comobenefi-
ciarios finales a 15.389 perso-
nas de toda España en situa-
ción vulnerable residentes en
municipios cuya población es
inferior a 10.000 habitantes.
Los 43 proyectos selecciona-
dos llegarán a 157 localidades.

Testa firma un crédito
de 800 millones

Madrid acogerá el 9 y 10 de enero
el foro Spain Investors Day

Durante el año fiscal de 2017, los
ingresos procedentes de tecnolo-
gías digitales del grupo alemánas-
cendieron a 5.200millones de eu-
ros, de los que 4.000 fueron atri-
buibles a software y 1.200 a servi-
cios digitales. Esto suponeun 20%
de incremento interanual, supe-
rando en 8 puntos el crecimiento
del mercado. Desde 2014, las in-
versiones de Siemens en I+D han
aumentado alrededor de un 40%.

El presidente de Siemens, que
celebró ayer su Innovation Day
enMúnich, enfatizó que la apues-
ta del grupo por la innovación va
paralela a la creación de riqueza y
de empleo. En este sentido, indicó
que la multinacional contrató
35.000 nuevos trabajadores en
2017. Siemens emplea en todo el
mundo 350.000 trabajadores, de
los que 40.000 se dedican a I+D, y
de los que, a su vez, 28.000 son
ingenieros de software, “lo que

nos sitúa junto a Apple, Google,
Facebook y Microsoft”, indicó
Kaeser. Entre los campos de I+D
en los que invierte la compañía,
figuran la fabricación con impre-
sión en 3D, robótica autónoma,
análisis de datos e inteligencia ar-
tificial y gemelos digitales, pero
también electrónica demotores y
sistemas de energía distribuida.

Plataforma en la nube

El gigante alemán inauguró hace
un año Mindsphere, su platafor-
ma en la nube de Internet de las
Cosas (IoT), y dentro de ella ya
tiene 20 centros en 17 países desti-
nados a desarrollar aplicaciones
digitales para sus clientes del sec-
tor de la industria, en la que traba-
jan 900 desarrolladores de soft-
ware, especialistas en datos e in-
genieros. La plataforma ha dupli-
cado el número de clientes hasta

los 2.900. Además, ha crecido en
un 25% en dispositivos conecta-
dos y sistemas hasta un millón, y
esperan aumentarlos otro 25% en
2018. A inicios de 2018,Mindsphe-
re estará disponible en Amazon
Web Services, una asociación con
la que Siemens espera crecer en
soluciones en la nube.

“Estamos expandiendo cons-
tantemente nuestro liderazgo en
la digitalización industrial. Con
nuestra experiencia global en
digitalización y conocimiento en
software industrial, generamos
beneficios para nuestros clientes
que otras compañías no pueden
replicar, como por ejemplo los al-
tos niveles de rendimiento”, aña-
dió Kaeser. Con Mindsphere se
pueden capturar cantidades enor-
mes de datos generados por el sis-
tema de forma rápida, evaluarlos
y utilizarlos, por ejemplo, para
mejorar la productividad.

Ayudas de La Caixa
a proyectos rurales

A dos horas del cierre

Índice

En el día

En el año

EURO STOXX 50

3.560,53

+0,12%

+8,21%

FTSE 100

7.490,57

+0,57%

+4,87%

NIKKEI

22.553,22

–0,62%

+17,99%

IBEX 35

10.150,40

–0,26%

+8,54%

DAX

13.103,56

+0,27%

+14,13%

DOW JONES

+0,64%

+24,81%

24.664,80

Siemens gastará 5.600 millones
durante 2018 en I+D, el 8,6%más
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ÚLTIMA VARIACIÓN DIARIA AYER VARIACIÓN AÑO %

COTIZACIÓN EUROS % MIN. MÁX. ANTERIOR ACTUAL

IBEX 35

LAS BOLSAS

Hace solo unmes, todo eran cele-
braciones en Airbus. El consorcio
europeo de aviación había conse-
guido el contrato más jugoso de
su historia, superando en pedidos
a su rival estadounidense Boeing.
Pero las ventas no han consegui-
do tapar las turbulencias que pa-
dece la compañía por las investi-
gaciones por presunto fraude
abiertas en Reino Unido y Fran-
cia y por el enfrentamiento que, a

raíz de las acusaciones, se había
desatado entre sus máximos di-
rectivos. Ayer, Airbus confirmó lo
que la prensa francesa anunciaba
desde principios de semana: la re-
novación progresiva de la cúpula
de la compañía con la marcha ca-
si inmediata del número dos, Fa-
briceBrégier, y la decisión del pre-
sidente ejecutivo, TomEnders, de
hacer lo mismo cuando acabe su
mandato en 2019.

El francés Brégier “ha indica-

do que no tiene intención de for-
mar parte del proceso de selec-
ción para la posición de presiden-
te en 2019 y que dimitirá en febre-
ro de 2018 para centrarse en
otros intereses”, dijo Airbus en un
comunicado emitido ayer, un día
después de la reunión de la junta
directiva. Su puesto será ocupado
por Guillaume Faury, al frente de
la división de helicópteros.

Como número dos, Brégier, de
56 años, 25 de ellos dedicados a
Airbus, era el sucesor natural de
Enders, quien a su vez afirmó que
también en su caso es “hora de
iniciar un cambio de liderazgo”,
motivo oficial por el cual nobusca-
rá un nuevomandato. Sin embar-
go, sus decisiones podrían no ser
tan voluntarias como quiere ha-
cer parecer el comunicado oficial,
según aventura la prensa gala.

El presidente de Siemens, Joe Kaeser, ayer en Múnich durante el Innovation Day de la empresa. / R. M.

Relevo en la cúpula
de Airbus en tiempos
difíciles para la compañía

RAMÓN MUÑOZ, Múnich
Siemens dedicará más de 5.600 millones de euros
en su año fiscal de 2018 a investigación y desarro-
llo (I+D), 450 millones más que en el presente ejer-
cicio, lo que supone un incremento del 8,6% para
acelerar su proceso de digitalización en los distin-

tos sectores industriales en los que opera. El objeti-
vo último del grupo alemán es trasladar su lideraz-
go en la industria tradicional al campo digital y
codearse con los gigantes tecnológicos como Goo-
gle, Apple o Amazon, según anunció ayer el presi-
dente de la multinacional germana, Joe Kaeser.

SILVIA AYUSO, París

El País
Fecha:  sábado, 16 de diciembre de 2017
Fecha Publicación:  sábado, 16 de diciembre de 2017
Página: 45
Nº documentos: 1

Recorte en color                              % de ocupación: 39,83                                                                       Valor: 23955,68€                                                                                                                     Periodicidad: Diaria                                                                                                                                                                Tirada: 248.664 Difusión: 194.005



 

15
CincoDías

Fin de semana 16 y 17 de diciembre de 2017 InversiónCapital / Inversión

Red Eléctrica, al alza
por el efecto Hispasat

Elmercado esperaque en casodeque se concrete la compra suponga

un incrementodel beneficio por accióndel 8%. La firmaDeutscheBank

acabade revisar al alza el precio objetivode los títulos hasta los 21,2 euros

MIGUEL M. MENDIETA

MADRID

Red Eléctrica Corporación (REE) tiene fama
de valor aburrido, estable, previsible..., pero
en los últimos meses ha estado de máxima
actualidad. La compañía encargada del
transporte de la energía eléctrica en casi
todo el país ha reconocido que está en con-
versaciones para adquirir Hispasat. La em-
presa de satélites está controlada por Aber-
tis, inmersa en el fuego cruzado de las opas
de Atlantia y ACS y que ya tenía en mente
con anterioridad a las ofertas la venta de
su parte en Hispasat. Aprovechando la co-
yuntura, REE quiere hacerse con la com-
pañía, desembolsando algo más de 1.000
millones de euros en efectivo.

A la mayoría de los analistas les encaja
esta operación, pero empiezan a desespe-
rarse con los tiempos. Desde enero, ha ha-
bido conversaciones entre Red Eléctrica e
Hispasat, y fue en octubre cuando se hizo
pública la intención de compra. Pero aún
no se ha concretado la oferta. En su últi-
mo informe trimestral de resultados, REE
explicaba que, “hasta la fecha, no se ha adop-
tado ninguna decisión”. También asegura-
ba que son “absolutamente” respetuosos
con los tiempos y procedimientos de todas
las instituciones y empresas involucradas.

La semana pasada fueron los expertos
del banco de inversión australiano Macqua-
rie quienes mejoraron las perspectivas
de REE en un informe basado en las ex-
pectativas de una inminente adquisición
de Hispasat. “No creemos que se llegue a
consolidar la adquisición de Hispasat hasta
los resultados de 2019. Consideramos que
la compra se puede realizar en varias fases.
Podría empezar con la adquisición del pa-
quete del 57% controlado por Abertis y, des-
pués, el 33,69% controlado por Eutelsat”,
explican José Ruiz y Andrew De Gasperi en
su informe.

Para estos expertos, en caso de que se
llegara a completar la operación, supon-
dría una mejora del beneficio por acción
de un 8%. Además, sería una fórmula para
que el grupo diversificara sus fuentes de
ingresos. Este análisis llevó a Macquarie a
subir el precio objetivo de REE hasta los 19
euros, un nivel muy próximo a la cotización
actual. La firma no teme por tanto por el
impacto en la política de dividendos de la
compañía, uno de sus grandes atractivos
para el inversor.

Una de las últimas entidades que ha pu-
blicado un informe sobre el valor ha sido
Deutsche Bank. Ha elevado su recomen-
dación, al pasar su consideración de neu-
tral hasta comprar. En su caso, fijan el pre-

cio objetivo en 21,3 euros, lo que otorgaría
a Red Eléctrica un potencial de revalori-
zación del 10%.

La venta de Hispasat por parte de Aber-
tis se ha reactivado, al considerar el Go-
bierno que la actividad de Hispasat es es-
tratégica dado que afecta a cuestiones re-
lacionadas con la defensa y la seguridad
interna. “El interés de Red Eléctrica por His-
pasat tiene un marcado carácter político, ya
que el Estado tiene interés en ambas com-
pañías, aunque es cierto que es una opera-
ción que tiene sentido estratégico para Red
Eléctrica”, explica un analista de una firma
española que lleva años siguiendo a la coti-
zada. Tanto ACS como Atlantia se han ofre-
cidoavenderlapartedeAbertisenHispasat
en el diseño de sus ofertas.

El Estado controla el 20% del capital de
REEyelrestocotizalibrementeenBolsa.Esta
misma semana se ha conocido que el banco
de inversión Lazard ha aumentado su parti-
cipación en Red Eléctrica desde el 3% hasta
alcanzar el 5% del capital.

De los 26 de expertos que emiten aná-
lisissobreREE,hayunaligerapredisposición

positiva. Cuatro de ellos recomiendan con
vehemencia comprar, dos lo hacen mode-
radamente, catorce optan por mantener la
exposición,cuatrocreenquelomejoresven-
deryotrosdosdefiendenfuertementelaop-
ción vendedora, según datos de Reuters. De
media, el precio objetivo para los títulos de
Red Eléctrica es 19,3 euros, prácticamente
el nivel actual.

Las acciones de Red Eléctrica se han re-
valorizado en 2017 algo más del 5%. Aunque
tuvieron un arranque de año brillante, per-
dieron fuelle a partir de junio por el aumen-
todelaincertidumbrepolíticaenCataluñay
elretrasoenlanuevaregulacióneléctrica.Ha
sido desde principios de octubre cuando
lostítulosdelaentidadhanrecuperadocerca
de un 10%.

Red Eléctrica genera el 90% de sus ingre-
sos del transporte de energía eléctrica (alta
tensión) y de la operación y gestión de la red
de transporte del sistema eléctrico español.
El restante 10%loobtiene de la misma activi-
dadenelextranjeroydelaprestacióndeser-
vicios de telecomunicaciones a través de la
red en España.

Las principales

cifras de REE

� Deuda. La compañía ha

logrado reducir su

deuda financiera neta

el 1,8%, hasta los 4.860

millones de euros. La

compañía es un cuasi

monopolio que trabaja

en un negocio regulado

y, en consecuencia, la

retribución del trans-

porte de electricidad la

fija el Estado.

� Diversificación. Actual-

mente, del 90% de los

ingresos de Red Eléc-

trica provienen del

negocio del transporte

de la energía eléctrica

en España. Si se com-

pletara la operación con

Hispasat, para 2019 el

13% de los ingresos pro-

vendrían de esta nueva

división, y la dependen-

cia del negocio de

transporte en redes de

alta tensión caería

hasta el 76%.

� Accionariado. El máxi-

mo accionista de REE

es el Estado, a través de

la Sociedad Estatal de

Participaciones Indus-

triales (SEPI), con un

20%. Este organismo

también controla el 7%

de Hispasat.

Valor a examen

A. MERAVIGLIA / CINCO DÍAS

En euros por acción

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.

EBITDA EBIT
RESULTADO

DEL EJERCICIO

16,0

16,9

17,8

18,7

19,6

20,5

172016 172016

1.136,6 751,6
1.113,1

767,8

Radiografía de la compañía

Fuentes: Amadeus y Reuters

Evolución en lo que va de año

Principales magnitudes

Hasta septiembre. Millones de euros

(*) Incluye derivados
de tipo de cambio

172016

471,3
495,5

Activo no corriente

Patrimonio neto

Deuda inanciera neta (*)

9.133,7

3.062,0

4.859,8

-1,3%

4,8%

-1,8%

Balance 2017

+2,1% +2,2% +5,1%

+5,41%16,4Mínimo 1 feb.

20,585Máximo 8 jun.
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15 dic.
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Reconocimiento a la seguridad laboral de Ercros 
 

 

 
De izquierda a derecha: Eduard Serrat, director de gestión de mutualistas de Mutua Universal; Rosa Santos 

Coello, directora territorial de la Inspección de Trabajo de la Seguridad Social en Cataluña; Carmelo Urieta, 

jefe del servicio de prevención de Ercros, y Maria Teresa Gibert, directora provincial del Instituto Nacional 

de la Seguridad Social en Barcelona. 

 

 

Mutua Universal, entidad colaboradora con la Seguridad Social, ha reconocido a Ercros 

por la reducción de la siniestralidad laboral. 

 

Carmelo Urieta, jefe del servicio de prevención de Ercros, fue el encargado de recoger el 

diploma acreditativo “Bonus prevención”. A petición de Mutua Universal, Urieta hizo 

una exposición sobre la implantación del sistema de gestión de la prevención en Ercros. 

En ella habló sobre la importancia de este reconocimiento “porque evidencia algo por lo 

que estamos luchando en el día a día” y recordó que para tener éxito “la prevención debe 

estar integrada en todos los niveles de la organización, incluida la dirección” 

 

El acto de entrega, celebrado el pasado 5 de diciembre en la sede de Mutua Universal, 

contó con la presencia de Maria Teresa Gibert, directora provincial del Instituto Nacional 

de la Seguridad Social en Barcelona y de Rosa Santos Coello, directora territorial de la 

Inspección de Trabajo de la Seguridad Social en Cataluña.  

 

Los incentivos “Bonus prevención” los concede la Dirección General de Ordenación de 

la Seguridad Social, a través de las mutuas colaboradoras que dan cobertura a las 

empresas. Se trata de un sistema de incentivos para las empresas que hayan contribuido 

eficazmente, con inversiones cuantificables, a la reducción de la siniestralidad laboral y 

hayan realizado actuaciones efectivas en la prevención de los accidentes de trabajo y las 

enfermedades profesionales. “Bonus prevención” permite recuperar las inversiones 

realizadas en instalaciones, procesos o equipos en materia preventiva.  

 

Barcelona, 15 de diciembre de 2017 
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