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Curso académico 2015-2016
Identificacion y caracteristicas de la asignatura
Cédigo 500029 | Créditos ECTS 7,5
Denominacion DIRECCION ESTRATEGICA II
(espanol)
Denominacion STRATEGIC MANAGEMENT
(inglés)
GRADO EN ADE, DOBLE GRADO ADE/DERECHO, DOBLE
Titulaciones GRADO ADE/CIENCIAS DEL TRABAJO, DOBLE GRADO
ADE/ECONOMIA.
Centro Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
Semestre 70 | Caracter | OBLIGATORIO
Madulo ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Materia DIRECCION ESTRATEGICA
Profesor/es
Nombre | Despacho | Correo-e \ Titulacién y grupo
GRADO EN ADE
(manana), DOBLE
GRADO ADE/CIENCIAS
a DEL TRABAJO, DOBLE
Rosa M?® Escobar Rodero 6 rescobar@unex.es GRADO
ADE/ECONOMIA,
DOBLE GRADO
ADE/DERECHO (5/7,5)
a . . GRADO EN ADE (tarde),
lé/[mll\;[;l;lzlela Palacios 240 mapalaci)ssg@unex DOBLE GRADO
ADE/DERECHO(2,5/7,5)
Area de ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD
conocimiento
Departamento ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD
Profesor
coordinador Rosa M2 Escobar Rodero
(si hay mas de uno)

Competencias”

Competencias ADE y DOBLES GRADOS

CBI: Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area
de estudio que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un

%

Los apartados relativos a competencias, breve descripcion del contenido, actividades formativas,

metodologias docentes, resultados de aprendizaje y sistemas de evaluacion deben ajustarse a lo recogido en la
memoria verificada del titulo.
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nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos
que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

CB2: Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una
forma profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la
elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de
estudio.

CB3: Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexioén
sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

CB4: Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado.

CB5: Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias
para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

CG1: Capacidad para identificar y anticipar problemas empresariales relevantes, en el
ambito privado y/o en el publico.

CG2: Capacidad para aportar racionalidad al analisis y a la descripcion de cualquier aspecto
de la realidad empresarial.

CT1: Capacidad de gestion, andlisis y sintesis.

CT2: Capacidad de organizacion y planificacion.

CT3: Comunicacién oral y escrita en la lengua nativa.

CT6: Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas.

CT7: Capacidad para la resolucién de problemas.

CT9: Capacidad para trabajar en equipo.

CT14:

Capacidad critica y autocritica.

CT15:

Compromiso ético en el trabajo

CT17:

Capacidad de aprendizaje autonomo

CT18:

Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones

CT21:

Iniciativa y espiritu emprendedor.

CT24:

Respeto y promocion de los valores democréaticos y de la coeducacion.

CE12:
decisiones en el plano estratégico referido al global de la empresa, a la interaccion entre sus
funciones y su relacion con el entorno

Conocer y aplicar modelos para el disefio, la planificacion, el control y la toma de

Contenidos

Breve descripcion del contenido*

La direccion estratégica requiere una vision global y a largo plazo de la empresa, propia de
la alta direccion. Sin embargo también es necesaria la desagregacion de objetivos a niveles
inferiores de autoridad y la importancia de la toma de decisiones en distintos niveles
instrumentales. En este sentido es muy interesante la diferenciacion bésica que se establece
en el disefio de las estrategias al distinguir tres niveles de decision: estrategias al nivel
corporativo, al nivel de negocio y al nivel funcional.

Dado que la asignatura es continuacion del temario de DIRECCION ESTRATEGICA I cuyo
contenido se centra en la fase de analisis estratégico, tanto interno como externo, y la
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formulacion de estrategias competitivas (al nivel de negocio), este temario de DIRECCION
ESTRATEGICA II completa la fase de formulacién analizando las estrategias al nivel
corporativo asi como la ultima fase del proceso de direccion estratégica: la implantacion de
las estrategias.

Asi, el temario esta estructurado en dos grandes bloques: Formulacion de Estrategias
Corporativas e Implantacion de las Estrategias.

Los temas 1, 2 y 3 tratan de las estrategias de desarrollo, las cuales se refieren a la
conveniencia de seguir operando con los mismos productos y/o mercados o entrar, mediante
procesos de diversificacion, en nuevos negocios. También se tienen en cuenta las estrategias
de desarrollo que no implican una forma de crecimiento empresarial, tal y como ocurre con
los procesos de reestructuracion de negocios existentes o de la propia cartera de negocios de
la empresa.

Especial atencion se dedica a la diversificacion empresarial, estrategia frecuente en el
mundo real y que plantea serios retos tanto en su concepcion como en lo relativo a la
direccion de empresas ya diversificadas. Por ello el tema 2 se centra en las distintas formas
de diversificacion y el tema 3 profundiza en los problemas vinculados con la direccion de
empresas diversificadas, tales como la definicion de las unidades de negocio, el papel que
asume la oficina central o los modelos basicos de direccion de este tipo de empresas.

Los temas 4 y 5 se dedican al estudio de los métodos de desarrollo empresarial. En el
primero se abordan las estrategias de desarrollo interno y externo (fusiones y adquisiciones
de empresas). En el tema 5 se analiza la cooperacion empresarial, como situacion intermedia
entre el desarrollo interno y el externo y entre la integracion vertical y las transacciones de
mercado.

Por ultimo dentro de este primer bloque dedicado a las estrategias corporativas, el tema 6
trata la estrategia de internacionalizacion, definiendo el concepto de empresa multinacional,
las razones para la internacionalizacion asi como las formas de entrada en los mercados
exteriores.

El segundo bloque esta dedicado a la Implantacion de las Estrategias y trata de los procesos
de evaluacion, seleccion, puesta en practica, planificacion y control de las estrategias.
También incluye una breve referencia a las estrategias funcionales.

Temario de la asignatura

BLOQUE I : FORMULACION DE ESTRATEGIAS CORPORATIVAS

Tema 1: DIRECCIONES DE DESARROLLO: EL CAMPO DE ACTIVIDAD Y LA
EXPANSION

Contenidos:
1.1. La definicion del campo de actividad de la empresa
1.2. El crecimiento y el desarrollo de la empresa
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1.3. Las direcciones de desarrollo
1.4. La estrategia de expansion

Tema 2: DIRECCIONES DE DESARROLLO: DIVERSIFICACION,
INTEGRACION VERTICAL Y REESTRUCTURACION
Contenidos:

2.1. La diversificacién empresarial

2.2. La estrategia de diversificacion relacionada

2.3. La estrategia de diversificacion no relacionada o conglomerada

2.4. La estrategia de integracion vertical

2.5. La estrategia de reestructuracion de la cartera de negocios

Tema 3: LA DIRECCION DE EMPRESAS DIVERSIFICADAS
Contenidos:

3.1. Las unidades estratégicas de negocio (UEN)

3.2. Estrategia corporativa y creacion de valor

3.3. Modelos basicos de direccion en las empresas diversificadas
3.4. Los grupos de empresas

Tema 4: METODOS DE DESARROLLO: INTERNO Y EXTERNO
Contenidos:

4.1. Desarrollo interno frente a desarrollo externo

4.2. Fusiones y adquisiciones de empresas

4.3. Formas de desconcentracion de empresas

4.4. La gestion del desarrollo externo

Tema 5: METODOS DE DESARROLLO: LA COOPERACION EMPRESARIAL

Contenidos:

5.1. La cooperacidn entre empresas

5.2. Ventajas e inconvenientes de la cooperacion
5.3. Tipos de acuerdos

5.4. La direccion de los acuerdos de cooperacion

Tema 6: LA ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACION
Contenidos:

6.1. La empresa multinacional

6.2. La competencia global: factores y estrategias

6.3. Estrategias de entrada en mercados exteriores

6.4. La direccion de la empresa multinacional

Tema 7: EVALUACION E IMPLANTACION DE ESTRATEGIAS
Contenidos:

7.1. El proceso de evaluacion y seleccion de estrategias

7.2. La implantacion de la estrategia

Tema 8. LA PLANIFICACION Y EL CONTROL ESTRATEGICO
Contenidos:

8.1. La planificacion estratégica

8.2. Las estrategias funcionales

8.3. El control estratégico

8.4. El disefio de un sistema de informacion
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Actividades formativas*

Horas de trabajo del alumno por Presencial Actlv_lda_id de No presencial
tema seguimiento
Tema Total GG SL TP EP
1 16,5 5 1,5 10
2 16,5 5 1,5 10
3 16,5 5 1,5 10
4 16,5 5 1,5 10
5 16,5 5 1,5 10
6 16,5 5 1,5 10
7 16,5 5 1,5 10
8 16,5 5 1,5 10
Evaluacion del conjunto 18 5 3 10
TOTAL 150 45 15 920

GG: Grupo Grande (100 estudiantes).

SL: Seminario/Laboratorio (practicas clinicas hospitalarias = 7 estudiantes; practicas laboratorio o
campo = 15; practicas sala ordenador o laboratorio de idiomas = 30, clases problemas o seminarios
0 casos practicos = 40).

TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tipo tutorias ECTS).

EP: Estudio personal, trabajos individuales o en grupo, vy lectura de bibliografia.

Metodologias docentes*

1. Método expositivo que consiste en la presentacion por parte del profesor de los
contenidos sobre la materia objeto de estudio. También incluye la resolucion de problemas
ejemplo por parte del profesor.

2. Estudio de casos; proyectos y experimentos. Analisis intensivo y completo de un caso
real, proyecto, simulacion o experimento con la finalidad de conocerlo, interpretarlo,
resolverlo, generar hipdtesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos,
diagnosticarlo y, a veces, entrenarse en los posibles procedimientos alternativos de solucion.

3. Situacién de aprendizaje/evaluacion en la que el alumno realiza alguna prueba que sirve
para reforzar su aprendizaje y como herramienta de evaluacion.

Resultados de aprendizaje*

El estudiante, cuando haya concluido la materia, debera ser capaz de:

- Valorar la importancia de la direccion estratégica para el éxito y supervivencia de las
empresas y organizaciones;

- Conocer los conceptos y técnicas fundamentales de la direccién estratégica;

- Dominar las principales fuentes de informacién para estudiar la estrategia;

- Analizar los factores determinantes que intervienen en la formulacién, implantacién y
evaluacidén de la estrategia.
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Sistemas de evaluacion*

Para superar la asignatura existen dos opciones excluyentes de evaluacion: sistema no
presencial y presencial.

Una vez elegido el sistema de evaluacion, no se admitird que el alumno cambie del sistema
presencial al no presencial, ni viceversa.

El plazo para la eleccion del sistema de evaluacion es de dos semanas desde el inicio del
semestre y se comunicara a través de su indicacion en la ficha del alumno. En caso de no
haber presentado la eleccion del sistema de evaluacion dentro de este plazo, se entendera
que el alumno elige el sistema no presencial.

SISTEMA DE EVALUACION NO PRESENCIAL

Se realizara un examen semestral que supondra el 100% de la nota final. Este examen
constara de preguntas tipo test y preguntas cortas referidas ambas a los contenidos del
manual tedrico de la bibliografia béasica. En el test se penalizaran las respuestas incorrectas
en la proporcion que se especifique en el examen en funcion del nlimero de preguntas del
mismo.

Las preguntas cortas suponen un 20% de la nota final y las preguntas tipo test representan el
80% de dicha nota.

Para superar este examen sera necesario aprobar por separado cada uno de los bloques del
examen (preguntas tipo test y preguntas cortas), es decir, sera necesario obtener como
minimo la mitad de la puntuacion por separado en cada uno de dichos bloques.

La asignatura sera superada siempre que en este examen se obtenga una calificacion igual o
superior a 5, considerando ademas la condicion anteriormente citada.

No obstante, para aquellos alumnos que no hayan superado las preguntas tipo test o las
preguntas cortas por separado, la nota final nunca podré ser superior a una calificacion 4
La posesion de cualquier dispositivo de telefonia movil o de tipo electronico durante la
realizacion del examen se sancionard con la expulsion del alumno.

SISTEMA DE EVALUACION PRESENCIAL

Para acogerse a este sistema de evaluacion es necesario que el alumno lo elija al principio de
curso comunicandoselo al profesor en un plazo maximo de dos semanas desde el inicio del
semestre y comprometiéndose con ello a la realizacion de pruebas sobre contenidos tedricos
basicos asi como la participacidon en actividades practicas, exposiciones de trabajo y en los
debates. El alumno debera realizar esta comunicacion a través de la ficha.

La falta de participacion en las actividades que se describen a continuacion supondré la
pérdida de la puntuacion de dicha actividad sobre la nota final de manera proporcional.

El alumno perdera las puntuaciones acumuladas hasta el momento en el sistema presencial,
y no se le permitira la realizacion de ninguna actividad més (pruebas sobre conceptos
basicos, actividades practicas, caso largo y debate), si durante el transcurso de las clases
fuera expulsado de las mismas por el profesor por tener, a su juicio, una actitud pasiva o un
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comportamiento inadecuado o irrespetuoso. Esta misma medida también se aplicara a todo
el grupo, o a una parte del mismo identificado por el profesor, que se encuentren presentes
en el aula en el momento de la expulsion.

La calificacion final seré el resultado de las siguientes actividades y ponderaciones:

Prueba sobre conceptos basicos: 10%

Es necesario que antes de la explicacion de los contenidos tedricos del tema por parte del
profesor, el alumno haya realizado una lectura comprensiva del mismo, ya que las clases
teoricas del profesor se plantean como la presentacion de las principales ideas del tema,
comentarios y reflexiones sobre las mismas.

Para valorar la comprension de estos conceptos basicos, tras la explicacion de dichos
conceptos, se realizard un breve cuestionario escrito con preguntas tipo test, cuyas respuestas
incorrectas penalizan, y preguntas cortas.

La nota final de esta actividad se calculara a través de la media aritmética de las
puntuaciones obtenidas en el total de pruebas realizadas, asignandose una valoracion de cero
puntos a aquellas que el alumno no haya realizado. Las pruebas se realizaran en clase y no se
repetiran a quien no pudiera estar en el momento de realizarlas, en tanto que no son un
examen sino una actividad de clase.

La posesion de cualquier dispositivo de telefonia movil o de tipo electronico durante la
realizacidon de cualquiera de estas pruebas se sancionaré con la anulacion de las
calificaciones obtenidas en este apartado (pruebas sobre conceptos basicos) por el alumno
presencial.

Realizacion de actividades practicas: 10%

Se evaluard la realizacion de las practicas propuestas por el profesor durante la clase asi
como la participacion activa en el aula cuando se ponen en comun los resultados de dichas
practicas por parte de sus compaferos. Para la realizacion de tales actividades sera necesario
que cada grupo de alumnos disponga de un ordenador portatil con acceso a Internet.

La nota final de esta actividad se calculara a través de la media aritmética del total de
puntuaciones de actividades practicas realizadas durante el semestre, asignandose una
valoracion de cero puntos a aquellas que no haya realizado el alumno.

Analisis de un caso real y exposicion en el aula: 10%

Trabajo en grupos no presencial sobre el andlisis de un caso de una empresa real asignado
por el profesor y exposicion del mismo en el aula. Aquellos trabajos en los que se descubra
plagio seran sancionados con la exclusion del sistema de evaluacion presencial. Cada uno de
los trabajos debera ponerse a disposicion de todos los grupos. El profesor concretara el
calendario de exposiciones de dichos trabajos.

Los alumnos integrantes del grupo encargado de llevar a cabo la exposicién deberan tener en
cuenta los siguientes aspectos: primero, el orden de intervencidn en la exposicion sera
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establecido por el profesor durante la realizacion de la misma exposicion; segundo, tanto el
contenido de su trabajo como la presentacion realizada por cada uno de los miembros sera
objeto de evaluacion por parte de los alumnos integrantes del resto de grupos y por el
profesor.

La valoracion que realizan los grupos debe ser consensuada por todos sus miembros, es de
caracter confidencial y debera ser entregada al profesor tras la exposicion del grupo.

La nota final de esta actividad se calcula a partir de la media aritmética entre las notas
otorgadas por los grupos y la calificacion del profesor. En este sentido, se debe matizar que
aquellas calificaciones dadas por los grupos que disten en 3 puntos o mas de la nota
establecida por el profesor se eliminaran y no se tendrdn en cuenta a la hora de calcular la
media aritmética de las notas otorgadas por los grupos.

Discusion y debate sobre casos reales: 10%

Tras la exposicion de cada caso largo, se reuniran en el aula todos los grupos de trabajo para
trabajar sobre los conceptos teorico-practicos relacionados con el caso expuesto, y
posteriormente, se abrira debate entre los grupos.

Se valorara la calidad de las intervenciones, tanto en la forma de exponer las ideas como en
el rigor de los conceptos expresados.

Examen final semestral: 60%
Se realizara al final del semestre un examen escrito que abarcara los contenidos tedricos de
todo el programa. Este examen tendra la siguiente estructura:

Preguntas tipo test y preguntas cortas relacionadas con la comprension de los contenidos del
manual tedrico de la bibliografia béasica. En el test se penalizaran las respuestas incorrectas
en la proporcion que se especifique en el examen en funcion del nlimero de preguntas del
mismo. Las preguntas cortas suponen un 20% de la nota final y las preguntas tipo test
representan el 80% de dicha nota.

Para superar este examen sera necesario aprobar por separado cada uno de los bloques del
mismo (preguntas tipo test y preguntas cortas), es decir, sera necesario obtener como
minimo la mitad de la puntuacion por separado en cada uno de dichos bloques.

No obstante, para aquellos alumnos que no hayan superado las preguntas tipo test o las
preguntas cortas por separado, la nota final nunca podra ser superior a una calificacion 4.

La posesion de cualquier dispositivo de telefonia movil o de tipo electronico durante la
realizacion de cualquiera de los tipos de examen especificados anteriormente se sancionara
con la expulsion del alumno.

La calificacion final de la asignatura serd la resultante de sumar la nota obtenida en el
examen, prorrateada al 60%, a la obtenida por los alumnos en el resto de los elementos de
evaluacion del sistema presencial (prueba sobre conceptos basicos, actividades practicas,
analisis y exposicion del caso real y discusion y debate sobre casos reales, que cuentan con
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un peso de un 10% en el total de la calificacion cada uno de los cuatro, tal como se ha
indicado previamente en este documento).

Este criterio, y por tanto las calificaciones obtenidas en las actividades realizadas en el
sistema presencial (prueba sobre conceptos bésicos, actividades practicas, analisis y
exposicion del caso real y discusion y debate sobre casos reales) se tendran exclusivamente
en cuenta en las dos convocatorias elegidas por el alumno durante el presente curso
académico 2015/2016.

Bibliografia (basica y complementaria)

A) BIBLIOGRAFIA BASICA

Guerras, J .E. y Navas, J. E. (2007): La Direccion Estratégica de la Empresa. Teoria y
aplicaciones (4a ed. ), Thomson-Civitas.

Recoge la totalidad del programa y es el manual de trabajo imprescindible para la
asignatura.

Guerras, J .E. y Navas, J. E. (2014): Casos de Direccion Estratégica de la Empresa,5* Ed.
(Dto) Thomson-Civitas.

Complemento del libro anterior, recoge la aplicacion practica de los contenidos tedricos
mediante el andlisis de casos de empresas espafiolas.

B) BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

ANSOFF, I. (1983): El planteamiento estratégico: nueva tendencia de la administracion,
Trillas, Méjico.

BUENO, E. (1996): Direccion estratégica de la empresa: metodologia, técnicas y casos,
Piramide, Madrid. GUIA ECTS 11

MILGROM, P. (1993): Economia, organizacion y gestion de la empresa, Ariel Economia,
Barcelona.

MINTZBERG, H. (1992): El poder en la organizacion, Ariel Economia, Barcelona.
PORTER, M. (1992): Ventaja competitiva, CECSA, Méjico.

PORTER, M. (1992): Estrategia competitiva, CECSA, M¢jico.

VARIOS AUTORES (2012): Empresas y empresarios extremenos: experiencias de éxito,
Fundacion Caja Extremadura, Badajoz.

Otros recursos y materiales docentes complementarios

Para facilitar la labor del alumno, en la pagina web del manual de trabajo de Guerras y
Navas referenciado en la bibliografia basica (www.guerras ynavas.com), en la pestafia de
“recursos docentes”, existen test de evaluacion que le permiten comprobar los
conocimientos adquiridos mediante preguntas tipo test que abarcan todo el temario,
seleccionadas aleatoriamente de entre una base de 3.000 preguntas.

Asi mismo, en esa web estan disponibles las actualizaciones de los casos, tanto los breves
como los largos, que se discutiran en clase.
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OTROS ENLACES DE INTERES:

http:www.acede.org

http:www.aedem-virtual.com

http:www.recoletos.com

http:www.cnmv.es

http:www.universia.es/ubr
http:www.analisiseinvestigacion.com/merco/estudio/index.asp
http:www.interbrand.com

http:www.ceoe.es

http://merkado.unex.es/

Horario de tutorias

Tutorias programadas:

Tutorias de libre acceso: Se publicardn al inicio del curso en la pagina web de la Facultad.

Recomendaciones

Para facilitar el seguimiento de la asignatura se recomienda un comportamiento respetuoso
a la hora de emitir opiniones, asi como también, al escuchar las valoraciones de los

compaiieros y del profesor.

Conviene leer noticias de prensa o estar actualizados por telediarios sobre temas
empresariales que facilitan la familiarizacion de la terminologia propia de la materia y la

aplicacion practica de los conceptos.




