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Denominacion Economia de la Empresa Familiar

(espaiol)

Denominacion Family Business

(inglés)

Titulacién/es GADE

Centro Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

Semestre 1° | Caracter | Optativo

Médulo/s Optativo

Materials Direccion de Empresas

Profesorles

Nombre Despac Correo Electrénico Titulacion y
ho (Pagina Web) Grupo

Tomas M. Banegil Palacios 44 tbaneqil@unex.es AP E

mafana

Fernando Guijarro Merelles Ell Fernandoguijarromerelles@telefonica.net | ADE tarde

‘Iillzsrzlles Ignacio  Guijarro Ell | Joseignacio.guijarromerelles@telefonica.net

Areals de

conocimiento Organizacion de Empresas

Departamento/s | Direccion de Empresas y Sociologia

Profesor
coordinador Tomas M. Banegil Palacios
(si hay mas de uno)

OBJETIVOS Y COMPETENCIAS

Objetivos

1. A través del material desarrollado por el propio profesor y el equipo de trabajo de la Céatedra de
Empresa Familiar, se pretende que el alumno conozca las particularidades de la gestion empresarial en el
entorno de la empresa familiar, tanto desde un punto de vista tedrico como préctico.

2. Conocer la importancia de la continuidad y el emprendedurismo dentro del entorno familiar.

3.

Competencias

CB1: Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio
que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se
apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican conocimientos
procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

CB2: Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de
argumentos Y la resolucidn de problemas dentro de su érea de estudio.
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CB3: Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente
dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de
indole social, cientifica o ética.

CB4: Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto
especializado como no especializado.

CB5: Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

CG1: Capacidad para identificar y anticipar problemas empresariales relevantes, en el ambito privado y/o
en el publico

CG2: Capacidad para aportar racionalidad al analisis y a la descripcion de cualquier aspecto de la
realidad empresarial.

CG3: Capacidad para aplicar al analisis de los problemas empresariales criterios profesionales basados
en el manejo de instrumentos técnicos

CG4: Capacidad para el disefio, gestién y redaccidn de proyectos de caracter empresarial y para emitir
informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de la empresa.

CG5: Capacidad para integrarse en la gestion empresarial

CT1: Capacidad de gestidn, analisis y sintesis

CT3: Comunicacion oral y escrita en la lengua nativa

CT4: Comunicacion oral y escrita de una lengua extranjera

CT5: Conocimientos de informética y dominio de las TIC relativos al &mbito de estudio

CT6: Habilidad para analizar y buscar informacién proveniente de fuentes diversas

CT7: Capacidad para la resolucién de problemas

CT8: Capacidad de tomar decisiones

CT9: Capacidad para trabajar en equipo

CT10: Trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar

CT11: Trabajo en un contexto internacional

CT12: Habilidad en las relaciones personales

CT13: Capacidad para trabajar en entornos diversos y multiculturales

CT14: Capacidad critica y autocritica

CT15: Compromiso ético en el trabajo

CT16: Trabajar en entornos de presion

CT17: Capacidad de aprendizaje autbnomo

CT18: Capacidad de adaptacién a nuevas situaciones

CT19: Creatividad

CT20: Liderazgo

CT21: Iniciativa y espiritu emprendedor

CT22: Motivacion y compromiso por la calidad

CT23: Sensibilidad hacia temas medioambientales y sociales

CT25: Poseer y comprender conocimientos en un &rea de estudio que parte de la base de la educacion
secundaria.

CT26: Aplicar los conocimientos a su trabajo y resolucion de problemas dentro de su area de estudio.

CT27: Reunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios.

CT28: Desarrollar habilidades para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

CT29: Transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones

CE4: Conocer y comprender la importancia del proceso de toma de decisiones y la incidencia en el
mismo y en sus resultados de la informacién relevante.

CE5: Conocer la empresa como un sistema global e identificar en ella las &reas funcionales,
comprendiendo la importancia de entender la interrelacidn entre ellas y el entorno para poder dirigir,
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gestionar, plantear y proponer soluciones en las empresas y organizaciones.

CE9: Identificar y emplear herramientas y software apropiados en la resolucién de problemas
economicos y de la empresa.

CE36: Conocer e interpretar los indicadores y agregados econémicos del contexto econdmico, regional,
nacional e internacional, que rodea a la empresa; el rol de las instituciones y agentes en la actividad
economica y social y su impacto en la toma de decisiones empresariales.

CE37: Formular y determinar modelos légicos representativos de la realidad empresarial.

CE40: Conocer, clasificar e interpretar las relaciones entre los sujetos interesados en la empresa.

CE43: Comprender y ser capaz de determinar los impuestos relacionados con la actividad de una
determinada empresa.

CE45: Conocer los fundamentos y la terminologia basica del sistema tributario espafiol

CE46: Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica

CEA47: Habilidad busqueda de informacion e investigacion

CE48: Disefio y gestion de proyectos

CE49: Capacidad para la divulgacion de las cuestiones econémicas

TEMAS Y CONTENIDOS

Breve descripcion del contenido

Se celebrara una primera sesion de corte introductorio y de descripcion general de la asignatura donde se
asignaré los diferentes trabajos a realizar por el alumno.
Para todos los temas de la asignatura, se utilizard como pilar basico el libro “La gestién de las empresas
familiares. El caso de Extremadura”, que ha sido desarrollado por los profesores de la asignatura, los
cuales pertenecen al equipo de trabajo de la Catedra de Empresa Familiar de la UEX. Se vera
complementado con otras publicaciones, especialmente por las del Instituto de Empresa Familiar, del cual
depende la Catedra. Se discutirdn numerosos ejemplos y casos practicos.
La metodologia de imparticion resulta similar para cada sesion tematica, articuladas en base a la
correspondiente explicacién por parte del profesor, quien también aportara los contenidos tedricos o
metodoldgicos que sean relevantes.
Se celebrara una sesion final de cierre y/o conclusioén.

Descriptores: Creacion de Empresas, Empresa Familiar, Sucesion, Protocolo, Ciclo de Vida,

Competitividad, Estrategia, Continuidad, Conflicto.

Temario de la asignatura

Denominacion del tema 1: La Empresa Familiar

Contenidos teéricos del tema 1: ;Qué es una empresa Familiar?. Familiness. La complejidad de

las empresas familiares
Metodologia: El profesor explicara los principales contenidos del tema analizado, ayudandose de
una serie de diapositivas que proyectara, y en las cuales aparecen recogidos los principales
argumentos del tema en estudio. Para facilitar la comprensién del alumnado de la materia explicada,
asi como su curiosidad y la participacién del mismo en clase, el profesor formulara una serie de
“preguntas al aire”, que deberan ser respondidas en primera instancia por el alumno que sefiale el
profesor, y en segunda instancia por el resto del alumnado presente en el aula.

Denominacion del tema 2: La familia y la empresa
Contenidos tedricos del tema 2: Aspectos relevantes de la cultura en la empresa familiar. Las
relaciones familiares y el conflicto. Las pautas de comunicacion y la armonia
Metodologia: |a indicada con anterioridad para el tema 1
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Contenidos practicos del tema 2: Ejemplos y casos préacticos que aglutinan los principales aspectos
del tema
Metodologia: Elaboracion y discusién de casos.

Denominacién del tema 3: La propiedad
Contenidos teéricos del tema 3: Estructura de poder. Las finanzas en la empresa familiar. La
gestion de accionistas. Family Office.
Metodologia: la indicada con anterioridad para el tema 1
Contenidos practicos del tema 3: Ejemplos y casos préacticos que aglutinan los principales aspectos
del tema
Metodologia: Elaboracion y discusion de casos.
Denominacion del tema 4: Los Organos de Gobierno
Contenidos tedricos del tema 4: El sistema de gobierno de la empresa. Organos de gobierno no
exclusivos de la empresa familiar. Organos de gobierno exclusivos de la empresa familiar.
Metodologia: la indicada con anterioridad para el tema 1
Contenidos practicos del tema 4: Ejemplos y casos practicos que aglutinan los principales aspectos
del tema
Metodologia: Elaboracion y discusion de casos.

Denominacién del tema 5: Marco competitivo

Contenidos tedricos del tema 5: Espiritu emprendedor. Competitividad e innovacion en la empresa
familiar. Internacionalizacion y alianzas. Gestion del conocimiento. Desarrollo econdmico y RSC.
Metodologia: la indicada con anterioridad para el tema 1.

Denominacion del tema 6: La sucesion y el ciclo de vida en las empresas familiares
Contenidos teoricos del tema 6: El proceso de sucesion. Cuando el lider se marcha. La seleccion
del sucesor. El Protocolo Familiar. Instrumentos de desarrollo del Protocolo Familiar. La
continuidad. Supervivencia y fracaso.
Metodologia: la indicada con anterioridad para el tema 1

Contenidos practicos del tema 6: Ejemplos y casos practicos que aglutinan los principales aspectos

del tema
Metodologia: Elaboracion y discusion de casos.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Horas de trabajo del alumno por tema Presencial Seguimiento | No presencial
Tema Total GG TP EP

1 Teoria 10 15
1. Practica 0 0
2. Teoria 5 75
2. Practica 5 75
3. Teoria 5 75
3. Practica 5 75
4. Teoria 5 75
4. Practica 5 7,5
5. Teoria 10 15
5. Practica 0 0
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6. Teoria 5 75
6. Practica 5 7,5
Evaluacién del Conjunto
TOTAL 150 60 90

GG: Clase en Grupo Grande (entre 40 y 80 alumnos de media segun titulacion)

S: Clase en Seminario (entre 20 y 40 alumnos de media seg(in titulacion: desdoble del GG)
TP: Tutorias Programadas (entre 5y 8 alumnos de media segun titulacion)

EP: Estudio personal del alumno, trabajo individual o en grupo, lectura de bibliografia...

CRITERIOS Y SISTEMAS DE EVALUACION

La evaluacion tendra una triple componenda:

Por una parte, la realizacion de un examen, por escrito, en el que se demuestren los
conocimientos adquiridos con toda la materia impartida y en la bibliografia revisada. Tendra una
ponderacion del 60% de la evaluacion final.

En segundo lugar, la elaboracion de un trabajo tutelado por el alumno, que sera defendido en
clase, y que ponderara con un 20% del total de la evaluacion.

Por ultimo, el 20% restante, queda destinado a evaluar la asistencia a las clases tedricas y
practicas que se impartan durante todo el semestre.

BIBLIOGRAFIA Y OTROS RECURSOS

BIBLIOGRAFIA BASICA

BANEGIL PALACIOS, T.M. (Coordinador) (2012): “La gestion de las empresas familiares. El caso de
Extremadura”. Ed. Catedra de Empresa Familiar de la Universidad de Extremadura. Fundacién Caja de
Extremadura.

CORONA, J. (Ed.)(2011): Empresa Familiar. Aspectos juridicos y economicos. Instituto de la Empresa
Familiar . Editorial Deusto.

BIBLIOGRAFiIA RECOMENDADA

AMAT, J.M. (Coord.) (2004): La sucesion en la empresa familiar. Coleccion del Instituto de Empresa
Familiar. Deusto, Bilbao.

CASILLAS, J.C.; DIAZ, C. y VAZQUEZ, A. (2005): La gestion de la empresa familiar. Conceptos, casos y
soluciones. Thomson Paraninfo.

CORONA, J. (Ed.)(2005): Manual de la Empresa familiar. Instituto de la Empresa Familiar /
PriceWaterhouseCoopers. Editorial Deusto.

GALLO, M.A. (1998): La sucesion en la empresa familiar. Servicio de Estudios de la Caixa.

RODRIGUEZ ALCAIDE,J.J. Y RODRIGUEZ ZAPATERO, M. (2004): La singularidad de la empresa
familiar: conceptos basicos para llegar a entenderla. Catedra PRASA de empresa familiar de la
Universidad de Cordoba.

WARD, J.L. (2004): Cémo crear un consejo de administracion eficaz en empresas familiares. Coleccion
del Instituto de Empresa Familiar. Deusto

HORARIOS DE TUTORIAS

Tutorias de libre acceso:
Profesor/a: Tomas M. Bariegil Palacios
Despacho: 44
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Dias-Horas (semana)
Periodo lectivo: Martes de 10 a 13 h. y de 18 a 19 h. Jueves, de 12a 14 h.
Periodo no lectivo: Martes de 10 a 13 h. y de 18 a 19 h. Jueves, de 12a 14 h.

Nota. Con objeto de poder atender con mas tiempo y dedicacion a los alumnos, y distribuir su
atencion con eficiencia, para el proceso de tutorias el alumno debera enviar un mail al profesor
para indicarle el dia que desea ser atendido.

Tutorias programadas:
Profesor/a:
Despacho:
Dias-Horas (semana)

RECOMENDACIONES

Se recomienda la asistencia a la primera sesion para la distribucion del trabajo para el primer
tema. La no asistencia no sera causa justificada para la no realizacién de las tareas y provocara
que el alumno ausente pierda su derecho a la eleccién de temas.

Dado que se valora la participacién en clase, sera dificil superar la asignatura sin una asistencia
minima.

Es importante que el alumno entienda la necesidad de completar sus apuntes de clase con la
bibliografia basica y complementaria que se adjunta en este programa. La comprension y el
dominio de la materia pasa por un estudio del manual basico de la asignatura, que ha sido
publicado por los profesores.

INSTRUCCIONES

1. Competencias: se deben enumerar las competencias que los estudiantes adquieren total o parcialmente
con la asignatura. Unicamente pueden seleccionarse las que aparecen en la memoria verificada del titulo
para la materia de la asignatura. En caso de que se imparta en distintos titulos, es preciso realizar un
apartado por titulo.

2. Actividades formativas: Los datos totales deben coincidir con los datos revisados y aprobados por la
Oficina de Convergencia Europea que se enviaran en un documento Excel de ayuda.

3. Sistema de evaluacion: Debe respetar los criterios indicados en la Memoria verificada del titulo. Consultar
el archivo Excel de ayuda.

4. Bibliografia y otros recursos: Debe distinguir entre bibliografia basica y recomendada.

5. Horario de tutorias: Recogerd una estimacién del horario de tutoria de los profesores para el curso
201_/1_. Podra ser modificado posteriormente, en funcién del horario personal del profesor u otras
circunstancias. Mas tarde, se publicara al inicio de cada semestre el horario de tutorias en la pagina web
de la Facultad una vez sea aprobado por los Departamentos.




