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OBJETIVOS Y COMPETENCIAS

Objetivos

1. Crear en el alumno la necesidad de tomar decisiones con informacién anterior a que
se produzcan los acontecimientos en la empresa.

2.Comprendes todos los conceptos inherentes al control presupuestario asi como a los
costes estandar

3. Conocimiento de los presupuestos operativos y su integracion; la utilizacion de
dichos presupuestos en la gestion de la empresa y su relacion con los recursos
humanos.

4.Comprender los distintas perspectivas de prevision como antecedente de la
planificacion

5.Analizar la necesidad de la comparacidon entre la situacion real y lo presupuestado,
calculo y analisis de las desviaciones

6. La necesidad que tiene el control presupuestarios de los centros de responsabilidad

7. Andlisis de los costes entandar y su insercion natural en los presupuestos.

Competencias

Basicas

CB1Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un
area de estudio que parte de la base de la educacidon secundaria general, y se suele
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encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye
también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia
de su campo de estudio.

CB2Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de
una forma profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio
de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su
area de estudio.

CB3Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una
reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética

CB4Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a
un publico tanto especializado como no especializado.

CB5Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje
necesarias para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

Generales

CG1Capacidad para identificar y anticipar problemas empresariales relevantes, en el
ambito privado y/o en el publico

CG2Capacidad para aportar racionalidad al analisis y a la descripcion de cualquier
aspecto de la realidad empresarial.

CG3Capacidad para aplicar al andlisis de los problemas empresariales criterios
profesionales basados en el manejo de instrumentos técnicos

CG4Capacidad para el disefo, gestion y redaccion de proyectos de caracter
empresarial y para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de la
empresa.

CG5 Capacidad para integrarse en la gestién empresarial

Trasversales

CT1Capacidad de gestidn, analisis y sintesis

CT3Comunicacion oral y escrita en la lengua nativa

CT4Comunicacion oral y escrita en la lengua nativa

CT5Conocimientos de informatica y dominio de las TIC relativos al ambito de estudio

CT6Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas

CT7Capacidad para la resolucion de problemas

CT8Capacidad de tomar decisiones

CT10Trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar

CT11Trabajo en un contexto internacional

CT12Habilidad en las relaciones personales

CT13Capacidad para trabajar en entornos diversos y multiculturales

CT14Capacidad critica y autocritica

CT15Habilidad en las relaciones personales

CT16Trabajar en entornos de presion

CT17Capacidad de aprendizaje auténomo

CT18Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones

CT19Creatividad

CT20Liderazgo

CT21Iniciativa y espiritu emprendedor

CT22Motivacién y compromiso por la calidad




PROCEDIMIENTO DE COORDINACION DE
UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA LA DOCENCIA

EX EDICION: 12 CODIGO: PCD_D002

CT23Sensibilidad hacia temas medioambientales y sociales

CT25Poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de la base
de la educacién secundaria.

CT26Aplicar los conocimientos a su trabajo y resolucion de problemas dentro de su
area de estudio.

CT27Reunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios.

CT28Desarrollar habilidades para emprender estudios posteriores con un alto grado de
autonomia

CT29Transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones

Especificas

COBA3Conocer y aplicar en la actividad empresarial los distintos criterios de valoracion
en la contabilizacion de operaciones y procesos, de acuerdo con la normativa nacional
e internacional

COBA4Conocer el proceso de cierre del ciclo contable y la preparacion de la
informacidn necesaria para la confeccion de los estados financieros, prestando especial
atencion a los exigidos obligatoriamente por la legislacidn vigente.

COBA5Sera capaz de presentar los costes de una empresa de acuerdo con modelos
emergentes propuestos en la moderna contabilidad de gestién.

COBA6Conocer, comprender y aplicar las metodologias y los instrumentos propios del
analisis contable

COBA7Analizar e interpretar la informacion contable para emitir y trasladar informes a
los diversos sujetos interesados en la actividad empresarial.

COBA13Conocer y aplicar las leyes financieras en la resolucion de problemas
relacionados con los productos y recursos financieros vinculados a la actividad
empresarial.

COBA14Conocer los principios, fundamentos y teorias financieras para comprender y
entender el proceso de inversidn y financiacién y asi ser capaz de dirigi

COBA15Determinar y valorar las magnitudes de un proyecto de inversidn en ambientes
cierto y de riesgo, aplicando técnicas y criterios de evaluacion financiera.

COBA16Comprender y analizar los recursos financieros, los riesgos y los factores que
influyen en las politicas financieras en la empresa.

Breve descripcion del contenido

Fundamentos en los que se sustenta la contabilidad de gestién. El control de gestion
en la empresa y la especializacion presupuestaria, para una adecuada gestién de la
empresa actual.

Temario de la asignatura

TEMA 1: EL SISTEMA PRESUPUESTARIO: CONSIDERACIONES GENERALES.
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1.1 Toma de decisiones, planes y presupuestos.
1.2 Los presupuestos operativos de gestion.
1.3 Los presupuestos parciales y la integracion presupuestaria.
1.4  Los presupuestos en el contexto de la gestién empresarial.
1.5 Clases de presupuestos.

Metodologia: Explicaciones en grupo grande, en ocasiones con ayuda de power
point.

Debate en clase del tema objeto de estudio

Estudio personal del alumno

TEMA 2: GESTION PRESUPUESTARIA

2.1
2.2

2.3

2.4

2.5

2.6
2.7

3.8

La especializacidon presupuestaria.

Planificacion y prevision. Métodos de prevision. La seleccion de los métodos de
prevision.

Planificacion y participacion. Presupuestos impuestos Yy presupuestos
participativos. Los modelos de planificacion y las contingencias en la
organizacion. El estilo presupuestario mixto.

Importancia de la planificacidon para la gestion.

El control presupuestario y las desviaciones. Las actuaciones que se derivan de
la fase de control.

El control Presupuestario y la delegacion de responsabilidades

Centros de responsabilidad y limites de autoridad delegados. Centros de
responsabilidad de costes. Centros de responsabilidad de beneficios.
Informacion presupuestaria y direccién por excepcion. Los filtros econdmicos y
los filtros de control.

Metodologia: Explicaciones en grupo grande, en ocasiones con ayuda de power
point.

Debate en clase del tema objeto de estudio

Estudio personal del alumno

TEMA 3: LOS COSTES ESTANDAREN EL CONTEXTO PRESUPUESTARIO

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7

3.8

El control Presupuestario y los costes estandar.

Naturaleza e importancia de las desviaciones.

Las exigencias de implantacion del método.

Modos de establecer los estandares.

El presupuesto flexible.

Los sistemas de filtros econdmicos y los costes estandar.

Calculo de las desviaciones: Desviaciones en costes elementales. Desviaciones
en costes indivisibles; diferentes planteamientos.

Presentacion extracontable de las desviaciones obtenidas.
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Metodologia: Explicaciones en grupo grande, en ocasiones con ayuda de power
point.

Debate en clase del tema objeto de estudio

Estudio personal del alumno

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Horas de trabajo del alumno por tema Presencial Seguimiento No presencial
Tema Total GG S TP EP

1 Teoria 24 8 16
1. Practica 19.9 11 8.9
2. Teoria 28 8 20
2. Practica 18.9 12 6.9
1.Teoria 14 6 8
2.Practica 29 11 18
Evaluacién del Conjunto 16.2 4 12.2
TOTAL 150 60 90

GG: Clase en Grupo Grande (entre 40 y 80 alumnos de media seg(n titulacion)

S: Clase en Seminario (entre 20 y 40 alumnos de media segn titulacion: desdoble del GG)
TP: Tutorias Programadas (entre 5y 8 alumnos de media segun titulacion)

EP: Estudio personal del alumno, trabajo individual o en grupo, lectura de bibliografia...

CRITERIOS Y SISTEMAS DE EVALUACION

Primer procedimiento, evaluacion presencial:
Para superar la asignatura mediante este procedimiento, siempre

voluntario, sera necesario cumplir estrictamente los siguientes requisitos:

10 Asistencia a clase, maximo de faltas permitidas 3 horas.

20 Participacion activa en los debates, que acerca de los temas objeto de estudio, se
establezcan. Su peso en la evaluacion final supondra el 15%

30 Realizar y superar los diferentes controles escritos que a lo largo del desarrollo de la
asignatura se efectiien. Su peso en la evaluacion final supondra el 40%

40 Realizar un trabajo en grupos y exponerlo en clase de la materia objeto de estudio.
La evaluacion del trabajo se realizara en dos partes, la primera, todos los alumnos
evaluaran el trabajo presentado por sus companeros, esto supondra el 20% ; el otro
20% correspondera al profesor.

50 Realizar y presentar un auto informe de la actividad realizada en esta materia al
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final, que sera valorado con un 5%
6° Entregar la ficha, debidamente cumplimentada, en un plazo maximo de tres dias
desde el comienzo de la imparticidn de esta asignatura.

Todos los alumnos que no superen la asignatura por este procedimiento
deberan optar por el examen
Segundo procedimiento, evaluacion no presencial.

Se realizara un examen final en el mes de Febrero y en el mes de Julio.

Para aprobar la asignatura sera necesario superar, en examen tedrico practico,
del contenido de la asignatura.

En la ficha que entreguen al profesor deberan hacer constar que optan por este

procedimiento

BIBLIOGRAFIA Y OTROS RECURSOS

Bibliografia Basica:

FERNANDEZ FERNANDEZ, GUTIERREZ DIAZ, DONOSO ANES Y MARTIN
CONTABILIDAD DE COSTES Y CONTABILIDAD DE GESTION.
EJERCICIOS Y SOLUCIONES. Ed. McGraw Hill. Madrid 1.994.

SAEZ TORRECILLA, FERNANDEZ FERNANDEZ Y GUTIERREZ DIAZ:
CONTABILIDAD DE COSTES Y CONTABILIDAD DE GESTION. Volumen
Iy II. McGraw Hill, 1.993.

FERNANDEZ FERNANDEZ y MUNOZ RODRIGUEZ: LA CONTABILIDAD DE
GESTION EN EL CONTEXTO DE LA EXCELENCIA EMPRESARIAL. Ed.
Ariel. Barcelona, 1997.

Bibliografia Complementaria:

ALVAREZ, AMAT Y OTROS:
INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD DE GESTION, CALCULO DE
COSTES. McGraw Hill. Madrid 1.994.

BLANCO DOPICO,M.I.:
CONTABILIDAD DE COSTES ANALISIS Y CONTROL. Piramide.
Madrid.1995

CASTELLO, E. (COORDINADORA):
NUEVAS TENDENCIAS EN CONTABILIDAD DE  GESTION:
IMPLANTACION EN LA EMPRESA ESPANOLA. AECA. Madrid 1.993.
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FERNANDEZ,A. MUNOZ,C Y MUNOZ,E:

DEFICIENCIAS DE LOS SISTEMAS CONTABLES FRENTE A LA
INFORMACION MEDIOAMBIENTAL. Comunicacion presentada al VII
Encuentro de Profesores de Contabilidad. Barcelona. 1996.

LIZCANO, J.L. (COORDINADOR):
ELEMENTOS DE CONTABILIDAD DE GESTION. AECA. Madrid 1.994

LOPEZ Y MENENDEZ:
CURSO DE CONTABILIDAD INTERNA. Ed. A.C. Madrid 1.989.

MALLO, C.; KAPLAN, R; MELJEM,S Y GIMENEZ,C:
CONTABILIDAD DE COSTES Y DE GESTION. Pretince Hall. Madrid
2.000.

MUNOZ, C:
LOS SISTEMAS CONTABLES Y EL MEDIOAMBIENTE. Técnica Contable.
1996

SAEZ TORRECILLA, A. (COORDINADOR):
CUESTIONES ACTUALES DE CONTABILIDAD DE COSTES. ACODI.
Madrid 1.993.

HORARIOS DE TUTORIAS

Tutorias de libre acceso:
Profesor/a: Carmen Mufioz Rodriguez
Despacho:20
Dias-Horas (semana)
Periodo lectivo: lunes, martes miércoles de 13 a 15 horas
Periodo no lectivo: 10 a 13 horas

Tutorias programadas:
Profesor/a:
Despacho:
Dias-Horas (semana)

RECOMENDACIONES
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INSTRUCCIONES

1.

Competencias: se deben enumerar las competencias que los estudiantes adquieren total o parcialmente
con la asignatura. Unicamente pueden seleccionarse las que aparecen en la memoria verificada del titulo
para la materia de la asignatura. En caso de que se imparta en distintos titulos, es preciso realizar un
apartado por titulo.

Actividades formativas: Los datos totales deben coincidir con los datos revisados y aprobados por la
Oficina de Convergencia Europea que se enviaran en un documento Excel de ayuda.

Sistema de evaluacion: Debe respetar los criterios indicados en la Memoria verificada del titulo. Consultar
el archivo Excel de ayuda.

Bibliografia y otros recursos: Debe distinguir entre bibliografia basica y recomendada.

Horario de tutorias: Recogera una estimacion del horario de tutoria de los profesores para el curso
201_/1_. Podra ser modificado posteriormente, en funcién del horario personal del profesor u otras
circunstancias. Mas tarde, se publicara al inicio de cada semestre el horario de tutorias en la pagina web
de la Facultad una vez sea aprobado por los Departamentos.




