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\Competencias*\

CB1: Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de
estudio que parte de la base de la educacién secundaria general, y se suele encontrar a un nivel
que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que
implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

CB2: Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y
defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio.

CB3: Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre
temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

CB4: Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado.

CB5: Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

CG1: Capacidad para identificar y anticipar problemas empresariales relevantes, en el ambito
privado y/o en el publico

CG2: Capacidad para aportar racionalidad al analisis y a la descripcién de cualquier aspecto de
la realidad empresarial.

Comentado [G1]: Al final te faltan las competencias optativas
descritas en el criterio 5.1 Apartado 5: Anexo 1

CDE: 1,2, 3,4, 5, 6, 7 0 por5 lo menos algunas CE DE OPTATIVAS
(MENCIONES EN DIRECCION DE EMPRESAS Y
CONTABILIDAD Y FINANZAS) (DESCRITAS EN EL CRITERIO
5.1. APARTADO 5:ANEXO1)

CDE1 Conocer y comprender la importancia del proceso de toma de
decisiones y la incidencia en el mismo y en sus resultados de la
informacion relevante. CDE:COMPETENCIAS DE
DIRECCION DE EMPRESAS

CDE2 Identificar y emplear herramientas y software apropiados en
la resolucion de problemas econémicos y de la empresa.

CDE3 Identificar y comprender los instrumentos de la
administracion de empresa

CDE4 Comprender y ser capaz de determinar los impuestos
relacionados con la actividad de una determinada empresa.

CDE5 Conocer los fundamentos y la terminologia bésica del
sistema tributario espafiol.

CDE6 Formular y determinar modelos l6gicos representativos de la
realidad empresarial

CDE7 Conocer, clasificar e interpretar las relaciones entre los
sujetos interesados en la empresa

* Los apartados relativos a competencias, breve descripcion del contenido, actividades formativas, metodologias

docentes, resultados de aprendizaje y sistemas de evaluacion deben ajustarse a lo recogido en la memoria verificada del
titulo.
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CG3: Capacidad para aplicar al analisis de los problemas empresariales criterios profesionales
basados en el manejo de instrumentos técnicos

CG4: Capacidad para el disefio, gestion y redaccion de proyectos de caracter empresarial y para
emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de la empresa.

CG5: Capacidad para integrarse en la gestion empresarial

CT1: Capacidad de gestion, andlisis y sintesis

CT3: Comunicacion oral y escrita en la lengua nativa

CT4: Comunicacion oral y escrita de una lengua extranjera

CT5: Conocimientos de informatica y dominio de las TIC relativos al &ambito de estudio
CT6: Habilidad para analizar y buscar informacién proveniente de fuentes diversas
CT7: Capacidad para la resolucion de problemas

CT8: Capacidad de tomar decisiones

CT9: Capacidad para trabajar en equipo

CT10: Trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar

CT11: Trabajo en un contexto internacional

CT12: Habilidad en las relaciones personales

CT13: Capacidad para trabajar en entornos diversos y multiculturales

CT14: Capacidad critica y autocritica

CT15: Compromiso ético en el trabajo

CT16: Trabajar en entornos de presion

CT17: Capacidad de aprendizaje autbnomo

CT18: Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones

CT19: Creatividad

CT20: Liderazgo

CT21: Iniciativa y espiritu emprendedor

CT22: Motivacién y compromiso por la calidad

CT23: Sensibilidad hacia temas medioambientales y sociales

CT24: Respeto y promocién de los valores democraticos y de la coeducacion

CDE:COMPETENCIAS DE DIRECCION DE EMPRESAS

CDE1 Conocer y comprender la importancia del proceso de toma de decisiones y la incidencia
en el mismo y en sus resultados de la informacién relevante.

CDE2 Identificar y emplear herramientas y software apropiados en la resolucion de problemas
econémicos y de la empresa.

CDE3 Identificar y comprender los instrumentos de la administraciéon de empresa

CDE4 Comprender y ser capaz de determinar los impuestos relacionados con la actividad de
una determinada empresa.

CDE5 Conocer los fundamentos y la terminologia bésica del sistema tributario espafiol.

CDE6 Formular y determinar modelos légicos representativos de la realidad empresarial

CDE7 Conocer, clasificar e interpretar las relaciones entre los sujetos interesados en la empresa

Contenidos

Breve descripcion del contenido*

Segun el Instituto de la Empresa Familiar (IEF), al cual pertenece la Catedra de Empresa
Familiar de la Universidad de Extremadura, en Espafia existen 2,9 millones de empresas
familiares en las que trabajan casi 14 millones de empleados. De estas empresas, el
65% estan en la primera generacion, el 25% en segunda, el 9% en tercera y solo el
1% restante en cuarta o sucesivas generaciones. Otro dato relevante es que se estima
que en torno al 65% de los estudiantes europeos terminaran prestando sus servicios en
una empresa familiar (IEF, 2000). Estamos, por tanto, ante un tipo de organizacion
tremendamente importante para el desarrollo socio-econémico del pais y de ahi nuestro
interés por su estudio.

Pero, ;/qué sabemos sobre la importancia de este tipo de empresas en Extremadura?
Hasta el momento nuestra exploracion previa en el tema ha revelado una total ausencia
de datos e informacién relevante, asi como de andlisis y reflexiones criticas acerca de
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esta tipologia empresarial en nuestra region. Dicho de otro modo, se desconoce hasta
la fecha el alcance real de esta realidad empresarial en Extremadura.

Partiendo de lo que debe entenderse por empresa familiar y de las principales
caracteristicas que rodean a este grupo econémico, a lo largo de nuestra investigacion
explicamos los principales elementos que definen y diferencian a la empresa familiar de
la que no lo es. Junto a esta revision tedrica se presentan los resultados del estudio
empirico desarrollado, el cual se sustenta en una base metodoldgica respaldada en
autores y teorias ampliamente contrastadas y aparecidas en publicaciones de prestigio.

Temario de la asignatura

Denominacion del tema 1: La Empresa Familiar
Contenidos del tema 1:

1.1 ;/Qué es una empresa Familiar?

1.2 Familiness.

1.3 La complejidad de las empresas familiares

\Descripci(’)n de las actividades préacticas del tema 1:\ discusion de casos practicos

Denominacion del tema 2: La familia y la empresa

Contenidos del tema 2:

2.1 Aspectos relevantes de la cultura en la empresa familiar.

2.2 Las relaciones familiares y el conflicto.

2.3 Las pautas de comunicacion y la armonia

Descripcion de las actividades préacticas del tema 2: : Ejemplos y casos practicos que
aglutinan los principales aspectos del tema

Denominacion del tema 3: La propiedad

Contenidos del tema 3:

3.1. Estructura de poder.

3.2 Las finanzas en la empresa familiar.

3.3 La gestion de accionistas.

3.4. Family Office.

Descripcion de las actividades préacticas del tema 3: : Ejemplos y casos practicos que
aglutinan los principales aspectos del tema

Denominacion del tema 4: Los Organos de Gobierno

Contenidos del tema 4:

4.1 El sistema de gobierno de la empresa.

4.2 Organos de gobierno no exclusivos de la empresa familiar.

4.3 Organos de gobierno exclusivos de la empresa familiar.

Descripcion de las actividades practicas del tema 4: Ejemplos y casos practicos que
aglutinan los principales aspectos del tema

Denominacion del tema 5: Marco competitivo

Contenidos del tema 5:

5.1 Espiritu emprendedor.

5.2 Competitividad e innovacién en la empresa familiar.

5.3 Internacionalizacién y alianzas.

5.4 Gestion del conocimiento.

5.5 Desarrollo econémico y RSC.

\Descripci()n de las actividades préacticas del tema 5:\ discusion de casos practicos

Denominacion del tema 6: La sucesion y el ciclo de vida en las empresas familiares
Contenidos del tema 6:

6.1 El proceso de sucesion.

6.2 Cuando el lider se marcha.

6.3 La seleccion del sucesor.

6.4 El Protocolo Familiar.

6.5 Instrumentos de desarrollo del Protocolo Familiar.

Comentado [G2]: Tienes que describir la tarea por ejemplo,
vemos videos, escuchamos musica, algun ejercicio elaborado...

Comentado [G3]: Tienes que describir la tarea por ejemplo,
vemos videos, escuchamos musica, algin ejercicio elaborado. ..
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6.6 La continuidad. Supervivencia y fracaso.
Descripcion de las actividades préacticas del tema 6: Ejemplos y casos préacticos que
aglutinan los principales aspectos del tema.

Actividades formativas™

Horas de trabajo del Horas - P Actividad de No
alumno por tema tedricas Actividades practicas seguimiento | presencial

Tema Total GG PCH | LAB | ORD | SEM TP EP

1 25 10 15

2 25 5 5 15

3 25 5 5 15

4 25 5 5 15

5 25 10 15

6 25 5 5 15
Evaluacion 2 ‘

TOTAL ECTS | 150 40 20* 90

Comentado [G4]: No estaria mal ponerle tiempo al examen
aunque no es obligatorio

GG: Grupo Grande (100 estudiantes).

PCH: précticas clinicas hospitalarias (7 estudiantes)

LAB: practicas laboratorio o campo (15 estudiantes)

ORD: practicas sala ordenador o laboratorio de idiomas (30 estudiantes)

SEM: clases problemas o seminarios o casos practicos (40 estudiantes).* Sin limitacién de
alumnos.

TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tipo tutorias ECTS).

EP: Estudio personal, trabajos individuales o en grupo, vy lectura de bibliografia.

Comentado [G5]: No lo puedes poner aqui pues tienes la
limitacion de los estudiantes . Si quieres separa el GG en horas
tedricas y practicas o haces una mencion en la metodologia o dejarlo

asi con un * y poner sin limitacién de alumnos.

Metodologias docentes*

Se celebrara una primera sesion de corte introductorio y de descripcion general de la
asignatura donde se asignara los diferentes trabajos a realizar por el alumno.

Para todos los temas de la asignatura, se utilizara como pilar basico el libro “La gestion
de las empresas familiares. El caso de Extremadura”, que ha sido desarrollado por los
profesores de la asignatura, los cuales pertenecen al equipo de trabajo de la Catedra
de Empresa Familiar de la UEX. Se vera complementado con otras publicaciones,
especialmente por las del Instituto de Empresa Familiar, del cual depende la Catedra.
Se discutiran numerosos ejemplos y casos practicos.

La metodologia de imparticién resulta similar para cada sesion tematica, articuladas en
base a la correspondiente explicacién por parte del profesor, quien también aportara
los contenidos tedricos 0 metodoldgicos que sean relevantes.

Se celebrard una sesién final de cierre y/o conclusion.

Resultados de aprendizaje*

Poseer y comprender conocimientos en un area de estudio.

Aplicar los conocimientos a la practica y resolver problemas especificos dentro de su
area con ayuda de las TIC.

Saber trabajar de forma auténoma y en grupo.

Emitir juicios criticos que incluyan una reflexion ética.

Buscar, transmitir, interpretar y gestionar informacion, ideas, e identificar problemas y
soluciones.

Presentar alto nivel de autonomia para cursar estudios posteriores satisfactoriamente.

[Sistemas de evaluacic’m*\

** Indicar el nimero total de horas de evaluacién de esta asignatura.

Comentado [G6]: Debes de diferenciar entre los dos sistemas de
evaluacion: continua o presencial de manera explicita (se entiende de
manera implicita pero hay que hacer referencia a los dos sistemas).
También tienes que poner de manifiesto que el alumno que en las tres
primeras semanas de curso no haya elegido sistema optara por la

evaluacion continua.
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Hay dos sistemas de evaluacion diferentes. El alumno debera optar por uno de ellos en
las tres primeras semanas de curso. En caso contrario, el profesor entendera que optar
por la evaluacién continua. Los sistemas son:

a) Evaluacion continua. Con una triple componenda:

1. Poruna parte, la realizacion de un examen, por escrito, en el que se demuestren
los conocimientos adquiridos con toda la materia impartida y en la bibliografia
revisada. Tendra una ponderacion del 60% de la evaluacion final.

2. Ensegundo lugar, la elaboracién de un trabajo tutelado por el alumno, que sera
defendido en clase, y que ponderara con un 20% del total de la evaluacion.

3. Por ultimo, el 20% restante, queda destinado a evaluar la asistencia a las clases
tedricas y practicas que se impartan durante todo el semestre.

b) Atendiendo a lo dictado por el art. 4.6 de la nueva normativa de evaluacion de
la UNEX, el alumnado que no asista a clase podra superar la asignatura mediante
los siguientes componentes:

1. Dos trabajos de curso, que en cualquier caso deberan pactarse anticipadamente
con el profesor (15%).

2. Una prueba de conjunto sobre los materiales docentes que podra incluir
preguntas de desarrollo, tipo test, problemas, etc, (85%).

Bibliografia (basica y complementaria)

BIBLIOGRAFIA BASICA

BANEGIL PALACIOS, T.M. (Coordinador) (2012): “La gestion de las empresas familiares.
El caso de Extremadura”. Ed. Catedra de Empresa Familiar de la Universidad de
Extremadura. Fundacion Caja de Extremadura.

CORONA, J. (Ed.)(2011): Empresa Familiar. Aspectos juridicos y econémicos. Instituto
de la Empresa Familiar . Editorial Deusto.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

( Comentado [G7]: complementaria

AMAT, J.M. (Coord.) (2004): La sucesion en la empresa familiar. Coleccion del Instituto
de Empresa Familiar. Deusto, Bilbao.

CASILLAS, J.C.; DIAZ, C. y VAZQUEZ, A. (2005): La gestién de la empresa familiar.
Conceptos, casos y soluciones. Thomson Paraninfo.

CORONA, J. (Ed.)(2005): Manual de la Empresa familiar. Instituto de la Empresa
Familiar / PriceWaterhouseCoopers. Editorial Deusto.

GALLO, M.A. (1998): La sucesién en la empresa familiar. Servicio de Estudios de la
Caixa.

RODRIGUEZ ALCAIDE,J.J. Y RODRIGUEZ ZAPATERO, M. (2004): La singularidad de la
empresa familiar: conceptos bésicos para llegar a entenderla. Catedra PRASA de
empresa familiar de la Universidad de Cérdoba.

WARD, J.L. (2004): Cémo crear un consejo de administracion eficaz en empresas
familiares. Coleccion del Instituto de Empresa Familiar. Deusto

Otros recursos y materiales docentes complementarios

El alumno dispone de casos précticos, foros, ejercicios practicos, lecturas, y novedades
procedentes de la actualidad econémica nacional e internacional en el Campus Virtual
de la Universidad de Extremadura




