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UN/VERSIDAD DE EXTREMADURA

PLAN DOCENTE DE LA ASIGNATURA

Curso académico: 202172022

Identificacion y caracteristicas de la asignatura

Codigo 401860 | Créditos ECTS | 6
Denorpmac'on Gestion de Proyectos de Innovacion
(espaniol)
Denominacion (inglés) | Project Management Innovation
Titulaciones Master en Creacidn de Empresas e Innovacién
Centro Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
Semestre 2 | Carécter | Obligatoria
Modulo Direccioén de la Innovacién
Materia Gestion de la Innovacion
Profesor/es
Nombre Despacho Correo-e Pagina web

Francisco M. Generelo Miranda |B.2.1 (Ell) | fgenmir@unex.es

Area de conocimiento | Organizacién de Empresas

Departamento Direccion de Empresas y Sociologia

Profesor coordinador
(si hay mas de uno)

Competencias™

CG2 - Habilidad en la busqueda de informacion necesaria para realizar un analisis
estratégico previo a los procesos de creacién de empresas e innovacion.

CG3 - Capacidad de andlisis y vigilancia del entorno empresarial (juridico, fiscal, social,
institucional, etc.).

CG4 - Capacidad de adaptacién a ambientes cambiantes generados con motivo de los
procesos de innovacion empresarial.

CG5 - Conocimiento del contexto institucional de la innovacion empresarial.

CG10 - Capacidad para reconocer situaciones que necesiten del asesoramiento de
expertos (asesores financieros, fiscales, juristas, etc.) asi como capacidad para
seleccionarlos e interpretar sus dictamenes.

CGL11 - Capacidad para disefiar, implementar y gestionar proyectos innovadores
avanzados.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o0 poco conocidos dentro
de contextos mas amplios (0 multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

*Los apartados relativos a competencias, breve descripcion del contenido, actividades formativas, metodologias docentes,
resultados de aprendizaje y sistemas de evaluacion deben ajustarse a lo recogido en la memoria verificada del titulo.
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un
modo claro y sin ambiglUedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
autéonomao.

CT1 - Capacidad para trabajar en equipos interdisciplinares.

CT2 - Capacidad para trabajar en ambientes de presion.

CT3 - Capacidad critica y autocritica.

CT4 - Capacidad de comunicacion, negociacion y habilidad para la resolucion de
conflictos.

CT5 - Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

CT6 - Dominio de las TIC.

CE2 -Capacidad de disefiar y poner en practica programas y proyectos de I1+D de alto
nivel en los @mbitos propios de especializacion (regional, local, sectorial, empresarial)..

CE3 - Conocimiento tedrico e instrumental necesario para el ejercicio de una
actividad profesional de alto nivel para el disefio y gestion de planes estratégicos,
programas y proyectos avanzados relacionados con la innovacion y la creacion de
empresas.

CE6 - Capacidad para disefiar, presentar y gestionar proyectos europeos, buscar
socios internacionales y ubicar adecuadamente los proyectos dentro de las
estructuras y lineas de accion de la Unién Europea.

CE7 - Conocimiento de los instrumentos que permiten vigilar el entorno empresarial y
tecnoldgico a nivel profesional.

CE10 - Capacidad para interpretar las oportunidades de innovacion desde un enfoque
basado en la orientacion al mercado, la existencia de demanda no satisfecha y el analisis
de resultados esperados.

CE15 - Habilidad para gestionar los flujos tecnolégicos en las organizaciones para
incorporar la tecnologia en la empresa.
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Contenidos

Breve descripcion del contenido™*

e La gestidon de los flujos tecnolégicos: las diferentes modalidades de transferencia
de tecnologia existentes y los procesos de contratacién de personal investigador,
etc.

e Gestidn de un proyecto de I+D+i segun la norma UNE 166.001.

La gestion especifica de proyectos de 1+D. Sus principios basicos y las técnicas de

planificacion y seguimiento de los proyectos.

El proceso de evaluaciéon

Cémo preparar una propuesta de proyecto exitosa.

La estructura de una propuesta de proyecto.

Gestion de un equipo multidisciplinar.

Justificacién técnica y econdmica de un proyecto

Modelos de financiacién de la innovacion y deducciones fiscales a la Innovacion

Temario de la asignatura

Denominacion del tema 1: La gestion de los flujos tecnoldgicos.
Contenidos del tema 1:

1.1.- Caracteristicas de Proyectos de innovacion

1.2.- Flujos tecnologicos en proyectos de innovacion

1.3.- Diferentes modalidades de transferencia de tecnologia.

1.4.- Procesos de contratacion de recursos de investigacion
Metodologia docente:

Presentacién PPT a alumnos/as, discusion y debate.

Denominacion del tema 2: Gestion de un proyecto de 1+D+i segun la norma UNE
166.001.

Contenidos del tema 2:

2.1.- Normas UNE de gestion de i+d+i.

2.2.- Sistema de Gestion de la innovacion en empresas. Ejemplo de Sistemas.

2.3.- UNE 166.001 requisitos para gestion de proyecto de innovacion.

2.4.- Ejemplo de proyectos segun norma 166.001

Metodologia docente:

Presentacién PPT a alumnos/as, discusién y debate.

Andlisis de un caso de un sistema de gestion de innovacion en empresa y trabajo sobre la
norma UNE.

Denominacion del tema 3: La gestion especifica de proyectos de 1+D. Sus
principios basicos y las técnicas de planificacion y seguimiento de los proyectos
Contenidos del tema 3:

3.1 Gestion General de Proyectos.

3.2. Metodologia PMBOK

3.3. Factores Claves a tener en cuenta: Tiempos, Costes, Calidad, Recursos Humanos,
Otros.

3.4. Planificacion del Proyecto

Metodologia docente:

Presentacion PPT a alumnos/as, discusion y debate.

Andlisis de Proyectos.
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Denominacion del tema 4: El proceso de evaluacion
Contenidos del tema 4:

4.1. Evaluacién de Proyectos. Metodologias y Técnicas
4.2. Evaluacion Técnica de Proyectos

4.3. Evaluacién Econdmica y Financiera de Proyectos

4.4. Ejemplo de Evaluacion de Proyectos.

Metodologia docente:

Presentacién PPT a alumnos/as, discusion y debate.
Andlisis de proyectos reales de I+d+i. Revision de claves.

Denominacion del tema 5: Como preparar una propuesta de proyecto exitosa.
Contenidos del tema 5:

5.1. Identificacion de expectativas de éxito.

5.2. Definicién de Objetivos

5.3. Metodologia de trabajo y programacion especifica

5.4. Compromiso de agentes participantes. Roles a desempefar.

Metodologia docente:

Presentacién PPT a alumnos/as, discusion y debate.

Denominacion del tema 6: La estructura de una convocatoria para proyectos.
Contenidos del tema 6:

6.1 ldentificacion de convocatorias, normativa y documentacion.

6.2 Andlisis de diferentes programas y convocatorias: Internacionales, Nacionales y
Regionales.

6.3 Ejemplo de propuestas de proyectos en diferentes &mbitos.

Metodologia docente:

Presentacién PPT a alumnos/as, discusion y debate.

Andlisis de convocatorias de proyectos reales de I+d+i diferentes agentes.

Denominacion del tema 7: Gestion de un equipo multidisciplinar
Contenidos del tema 7:

7.1 ldentificacion de agentes participantes en el proyecto.

7.2 Alcances y @mbitos de participacién de agentes y representantes.
7.3 Distribucion de responsabilidades y fases

7.4 Seguimiento de resultados

Metodologia docente:

Presentacién PPT a alumnos/as, discusién y debate.

Denominacion del tema 8: Justificacion técnica y econdmica de un proyecto
Contenidos del tema 8:

8.1. Estado del Arte, aportacion de valor del proyecto. Capacidad técnica de participantes.
Justificacion Técnica

8.2. Cuantificacion econOomica de recursos necesarios. Capacidad econdémica de
participantes. Justificacion Econdmica

8.3. Desagregacion de fases del proyecto, y acciones. Contribucion para la justificacion
técnica y econdmica

8.4. Ejemplos de proyectos y justificacion

Metodologia docente:

Presentacion PPT a alumnos/as, discusion y debate.

Ejemplo de célculos técnicos y econémicos
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Denominacion del tema 9: Modelos de financiacion de la innovacion y
deducciones fiscales a la Innovacion

Contenidos del tema 9:

9.1 Marco de financiacion de Proyectos de I+d+i. Internacional (Horizonte 2020), Nacional
y Regional.

9.2 Modalidades de financiacion: Subvencién, Financiacion (Créditos).

9.3 Deduccidn a la Inversion en proyectos de j+d+i: Célculo, Procedimiento de Validacion,
y Sistema para deduccién.

9.4 Ejemplo de aplicacién de deducciones fiscales a la innovacion.

Metodologia docente:

Presentacién PPT a alumnos/as, discusion y debate.

Ejemplos de financiacidn segun tipologia de proyectos reales de I+d+i.

Ejemplo sobre procedimiento deduccion I+d+i

Actividades formativas™

Horas de trabajo del Horas - — Actividad de .
alumno por tema tebricas Actividades practicas seguimiento No presencial
Tema Total GG PCH | LAB | ORD | SEM TP EP
1 16 4 2 10
2 16 4 2 10
3 16 4 2 10
4 11 4 2 S
5 11 4 2 5
6 16 4 2 10
7 16 4 2 10
8 16 4 2 10
9 20 6 4 10
Evaluacion 12 2 10
TOTAL 150 40 20 90

GG: Grupo Grande (100 estudiantes).

PCH: précticas clinicas hospitalarias (7 estudiantes)

LAB: practicas laboratorio o campo (15 estudiantes)

ORD: précticas sala ordenador o laboratorio de idiomas (30 estudiantes)

SEM: clases problemas o seminarios 0 casos practicos (40 estudiantes).

TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tipo tutorias ECTS).

EP: Estudio personal, trabajos individuales o en grupo, y lectura de bibliografia.

Metodologias docentes™*

e Expositiva-participativa. Clases magistrales en pizarra y/o con apoyo de medios
audiovisuales en grupo grande.

e Seminarios. Reuniones cuyo objetivo es realizar un estudio profundo de
determinadas materias con un tratamiento que requiere una interactividad entre
ponente y asistentes.

e Actividad no presencial de aprendizaje mediante el estudio de la materia, el andlisis
de documentos, la elaboracion de memorias.

*x Indicar el nimero total de horas de evaluacién de esta asignatura.
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Resultados de aprendizaje*

e (Gestionar un proyecto de I1+D

e Conocer técnicas avanzadas de planificacion y seguimiento de un proyecto.
Capacidad para aplicar las nuevas tecnologias a la gestion de un proyecto de
innovacion.

e Capacidad para trabajar en equipos multidisciplinares.

Sistemas de evaluacion>

Se plantean dos modalidades de evaluacion a elegir:

A. EVALUACION CONTINUA
B. EVALUACION GLOBAL

Los plazos y la forma de eleccion de la modalidad de evaluacién se encuentran recogidos
en el articulo 4 de la normativa de Evaluacién de las Titulaciones Oficiales de Grado y
Méster de la Universidad de Extremadura (aprobada por resolucién de 26 de octubre de
2020, DOE 212, de 3 de noviembre de 2020). En cualquier caso, en ausencia de solicitud
expresa por parte del estudiante, la modalidad asignada seré la de evaluacion continua.

A. EVALUACION CONTINUA
En este sistema de evaluacion se utilizaran los siguientes instrumentos:

1. PRUEBA ESCRITA: Supone el 60%b de la calificacién final de la asignatura. Tiene
caracter recuperable, es decir, si un alumno suspende la asignatura, puede recuperar
en la convocatoria siguiente. La prueba escrita se realizara en la fecha fijada por el
Centro en su calendario oficial de examenes.

El examen final consta de preguntas cortas en la que se evaluaran los conocimientos
tedricos-practicos y las habilidades adquiridas, asi como la comprension de los temas
expuestos en clase y del material complementario.

Para aprobar la prueba escrita se requiere una nota igual o superior a 5, en
una escala 0-10.

2. EVALUACION CONTINUA: Supone el 40% de la calificacion final de la
asignatura. Se desarrollara a lo largo del cuatrimestre, y no es recuperable. Engloba
los siguientes instrumentos de evaluacion:

2.1 Resolucién y entrega de actividades, problemas, trabajos, casos
practicos, etc.: Supone el 3026 de la calificacidn final y se valorara la entrega de
casos, trabajos en grupo, defensa de trabajos en el aula, resolucion de problemas
en clase y/o comentarios. La realizacion correcta y puntual (en los plazos fijados)
de las actividades de aprendizaje pueden ser propuestas tanto presencialmente
como a través del Campus Virtual de la asignatura.

2.2. Participacion y asistencia del alumno a las clases tedricas y a las
practicas: Supone el 1026 de la calificacién final.

La suma de las calificaciones de estos dos instrumentos representa el 40% de la
calificacion final.
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La calificaciéon obtenida en el proceso de evaluacidon continua se mantendra
en todas las convocatorias del presente curso académico.

LA CALIFICACION FINAL (CF) DE LA ASIGNATURA SERA:

CF= 0,6 X (CPE)+0,3 X (CEA)+ 0,1 X (CPA)

Siendo:

CF: Calificacion Final

CPE: Calificacién de la Prueba Escrita

CEA: Calificacion de la Entrega de Actividades
CPA: Calificacion de la Participacion y Asistencia

Para aprobar la asignatura, la calificaciéon final (CF) debe ser igual o mayor que

5.

B. EVALUACION GLOBAL

En este caso, no se evaluard al estudiante de ninguna actividad a lo largo del curso, y
debera enfrentarse sélo a una prueba global final que se llevara a cabo segun lo previsto
en el calendario de examenes aprobado en el Centro. Esta prueba global final evaluara
al alumno del 100% de las competencias de la asignatura, y por tanto supondré el 100%
de la calificacion de la asignatura. En esta prueba global se utilizaran los siguientes
instrumentos:

1.

PRUEBA ESCRITA: la Calificacion de la Prueba Escrita supone el 100% de la
calificacion final y es necesario obtener en esta prueba una nota igual o superior
a 5, en una escala 0-10 para aprobar la asignatura. La Prueba Escrita se realizara en
la fecha fijada por el Centro en su calendario oficial de exdmenes. El examen final se
estructura como un cuestionario de preguntas tipo test, de eleccion multiple, y/o
preguntas cortas/de desarrollo y/o problemas, casos practicos, casos de decision.
Tiene caracter recuperable, es decir, si un alumno suspende, puede recuperar en la
convocatoria siguiente.

Bibliografia (basica y complementaria)

Basica

e Chesbrough, H. (2010). Open services innovation: rethinking your business to grow

and compete in a new era. San Francisco: John Wiley & Sons.
e Chesbrough, H. (2003). Open innovation: The new imperative for creating and
profiting from technology. Boston: Harvard Business Press.
o Fernandez, I; Romero, J; Sols, A. (2013) Gestién integral de proyectos. Ed. Univ.
Pontificia Comillas.
e Hidalgo, A.; Ledn, G; Pvon, J. (2008) La gestidn de la innovacion y la tecnologia en
las organizaciones. Ed. Pirdmide.
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Complementaria

e AENOR (2006): UNE 166.001, “Gestion de la 1+D+i: Requisitos de un proyecto de
I+D+i".

e AENOR (2006): UNE 166002, “Gestion de I+D+i. Requisitos para los sistemas de
gestion de la I+D+i”

e Banegil, T. M. y Miranda, F.J.: "La gestién del tiempo de mercado como estrategia
empresarial”. Capitulo dentro del libro "Direccion Estratégica” dirigido por Morcillo,
P., Editorial Ariel, Madrid, 2002.

e Miranda, F. J., Rubio, S., Chamorro, A. y Bafiegil, T. M.: “Manual de Direccion de
Operaciones”. Ed. Thomson Learning, Madrid, 2004.

e Vazquez Ordas, C. et. al. “Innovacidn y competitividad: implicaciones para la gestion
de la innovacion”. Revista Madrid, ISSN-e 1579-9506, N°. 24, 2004

Otros recursos y materiales docentes complementarios

Economia Industrial nim. 392: innovacion y creacion de valor. 2° Trim. 2014.

http://www.minetur.gob.es/es-

ES/servicios/Documentacion/Publicaciones/Paginas/detallePublicacionPeriodica.aspx?num

Rev=392

- Observatorio Virtual de Transferencias Tecnoldgicas:

http://www.ovtt.org/manuales

- Portal Espafiol del Programa de Investigacién e Innovacion de la Unién Europea:

http://eshorizonte2020.es/

- Publicaciones del Centro para el Desarrollo Tecnoldgico e Industrial

https://www.cdti.es

- Publicaciones y Estudios de Camara de Comercio de Espafia.
http://www.camara.es/innovacion-y-competitividad/como-innovar

- Publicaciones del Centro para el Desarrollo Tecnologico e Industrial

https://www.cdti.es
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