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UN/VERSIDAD DE EXTREMADURA

PLAN DOCENTE DE LA ASIGNATURA

Curso académico: 2021/2022

Identificaciéon y caracteristicas de la asignatura

Codigo 500035 | Créditos ECTS 6
Denominacion Economia de la Empresa Familiar
(espafiol)
Denominacion Family Business Management
(inglés)
Titulaciones Grado en Administracion y Direccién de Empresas
Centro Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
Semestre 7 | Carécter | Optativo
Modulo Optativo
Materia Direccion de Empresas
Profesor/es
Nombre Despacho Correo-e Pagina web
Ramon Sanguino 66 sanguino@unex.es
Galvan
Area de Organizacién de Empresas
conocimiento
Departamento Direccién de Empresas y Sociologia
Profesor
coordinador
(si hay méas de uno)

Competencias™

CB1: Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area
de estudio que parte de la base de la educacién secundaria general, y se suele encontrar a un
nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que
implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

CB2: Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una
forma profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la
elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de
estudio.

CB3: Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion
sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

CB4: Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado.

CB5: Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias
para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

CG1: Capacidad para identificar y anticipar problemas empresariales relevantes, en el ambito
privado y/o en el publico

CG2: Capacidad para aportar racionalidad al analisis y a la descripcion de cualquier aspecto de
la realidad empresarial.

CG3: Capacidad para aplicar al andlisis de los problemas empresariales criterios profesionales

* Los apartados relativos a competencias, breve descripcion del contenido, actividades formativas,

metodologias docentes, resultados de aprendizaje y sistemas de evaluacion deben ajustarse a lo recogido en la
memoria verificada del titulo.
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basados en el manejo de instrumentos técnicos

CG4: Capacidad para el disefio, gestion y redaccion de proyectos de caracter empresarial y
para emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de la empresa.

CG5: Capacidad para integrarse en la gestibn empresarial

CT1: Capacidad de gestién, andlisis y sintesis

CT3: Comunicacion oral y escrita en la lengua nativa

CT4: Comunicacion oral y escrita de una lengua extranjera

CT5: Conocimientos de informatica y dominio de las TIC relativos al ambito de estudio
CT6: Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas
CT7: Capacidad para la resoluciéon de problemas

CT8: Capacidad de tomar decisiones

CT9: Capacidad para trabajar en equipo

CT10: Trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar

CT11: Trabajo en un contexto internacional

CT12: Habilidad en las relaciones personales

CT13: Capacidad para trabajar en entornos diversos y multiculturales
CT14: Capacidad critica y autocritica

CT15: Compromiso ético en el trabajo

CT16: Trabajar en entornos de presion

CT17: Capacidad de aprendizaje autbnomo

CT18: Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones

CT19: Creatividad

CT20: Liderazgo

CT21: Iniciativa y espiritu emprendedor

CT22: Motivacién y compromiso por la calidad

CT23: Sensibilidad hacia temas medioambientales y sociales

CDE1: Conocer y comprender la importancia del proceso de toma de decisiones y la incidencia
en el mismo y en sus resultados de la informacion relevante.

CDE3: Identificar y comprender los instrumentos de la administracion de empresa.

CDE7: Conocer, clasificar e interpretar las relaciones entre los sujetos interesados en la
empresa

Contenidos

Breve descripcion del contenido™*

Segun el Instituto de la Empresa Familiar (IEF), al cual pertenece la Catedra de
Empresa Familiar de la Universidad de Extremadura, en Espafia existen 2,9 millones
de empresas familiares en las que trabajan casi 14 millones de empleados. De estas
empresas, el 65% estan en la primera generacion, el 25% en segunda, el 9% en
tercera y solo el 1% restante en cuarta o sucesivas generaciones. Otro dato relevante
es que se estima que en torno al 65% de los estudiantes europeos terminaran
prestando sus servicios en una empresa familiar (IEF, 2000). Estamos, por tanto, ante
un tipo de organizacién tremendamente importante para el desarrollo socio-econémico
del pais y de ahi nuestro interés por su estudio.

Pero, ¢qué sabemos sobre la importancia de este tipo de empresas en Extremadura?
Hasta el momento nuestra exploraciébn previa en el tema ha revelado una total
ausencia de datos e informacion relevante, asi como de analisis y reflexiones criticas
acerca de esta tipologia empresarial en nuestra region. Dicho de otro modo, se
desconoce hasta la fecha el alcance real de esta realidad empresarial en Extremadura.
Partiendo de lo que debe entenderse por empresa familiar y de las principales
caracteristicas que rodean a este grupo econdémico, a lo largo de nuestra investigacion
explicamos los principales elementos que definen y diferencian a la empresa familiar
de la que no lo es. Junto a esta revision tedrica se presentan los resultados del estudio
empirico desarrollado, el cual se sustenta en una base metodoldgica respaldada en
autores y teorias ampliamente contrastadas y aparecidas en publicaciones de
prestigio.
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Temario de la asighatura

Denominacion del tema 1: La Empresa Familiar

Contenidos del tema 1:

1.1 /Qué es una empresa Familiar?

1.2 Familiness.

1.3 La complejidad de las empresas familiares

Descripcion de las actividades practicas del tema 1: Ejemplos y casos practicos que
aglutinan los principales aspectos del tema

Denominacion del tema 2: La familia y la empresa

Contenidos del tema 2:

2.1 Aspectos relevantes de la cultura en la empresa familiar.

2.2 Las relaciones familiares y el conflicto.

2.3 Las pautas de comunicacién y la armonia

Descripcion de las actividades practicas del tema 2: Ejemplos y casos practicos que
aglutinan los principales aspectos del tema

Denominacion del tema 3: La propiedad

Contenidos del tema 3:

3.1. Estructura de poder.

3.2 Las finanzas en la empresa familiar.

3.3 La gestién de accionistas.

3.4. Family Office.

Descripcion de las actividades préacticas del tema 3: : Ejemplos y casos practicos que
aglutinan los principales aspectos del tema

Denominacion del tema 4: Los Organos de Gobierno

Contenidos del tema 4:

4.1 El sistema de gobierno de la empresa.

4.2 Organos de gobierno no exclusivos de la empresa familiar.

4.3 Organos de gobierno exclusivos de la empresa familiar.

Descripcion de las actividades practicas del tema 4: Ejemplos y casos practicos que
aglutinan los principales aspectos del tema

Denominacion del tema 5: Marco competitivo

Contenidos del tema 5:

5.1 Espiritu emprendedor.

5.2 Competitividad e innovacion en la empresa familiar.

5.3 Internacionalizacion y alianzas.

5.4 Gestion del conocimiento.

5.5 Desarrollo econémico y RSC.

Descripcion de las actividades practicas del tema 5: Ejemplos y casos practicos que
aglutinan los principales aspectos del tema.

Denominacion del tema 6: La sucesion y el ciclo de vida en las empresas familiares
Contenidos del tema 6:

6.1 El proceso de sucesion.

6.2 Cuando el lider se marcha.

6.3 La seleccion del sucesor.

6.4 El Protocolo Familiar.

6.5 Instrumentos de desarrollo del Protocolo Familiar.

6.6 La continuidad. Supervivencia y fracaso.

Descripcion de las actividades précticas del tema 6: Ejemplos y casos practicos que
aglutinan los principales aspectos del tema.

Actividades formativas>
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Horas de trabajo del Horas L s Actividad de No
- Gran Actividades précticas L .
estudiante por tema Grupo seguimiento | presencial
Tema Total GG PCH | LAB | ORD | SEM TP EP
1 25 10 15
2 25 10 15
3 25 10 15
4 25 10 15
5 25 10 15
6 25 10 15
Evaluacion
TOTAL ECTS 150 60 90

GG: Grupo Grande (100 estudiantes).

PCH: précticas clinicas hospitalarias (7 estudiantes)

LAB: précticas laboratorio o campo (15 estudiantes)

ORD: practicas sala ordenador o laboratorio de idiomas (30 estudiantes)

SEM: clases problemas o seminarios o casos practicos (40 estudiantes).

TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tipo tutorias ECTS).

EP: Estudio personal, trabajos individuales o en grupo, y lectura de bibliografia.

Metodologias docentes™*

1. Método expositivo que consiste en la presentacion por parte del profesor de los
contenidos sobre la materia objeto de estudio.

También incluye la resolucién de problemas ejemplo por parte del profesor.

2. Método basado en el planteamiento de problemas por parte del profesor y la
resolucion de los mismos en el aula. Los estudiantes de forma colaborativa desarrollan
e interpretan soluciones adecuadas a partir de la aplicacién de procedimientos de
resolucion de problemas.

Resultados de aprendizaje*

El alumno adquirirA una especializacion que le permitird desarrollar una carrera
profesional futura con autonomia y capacidad.

Sistemas de evaluacion*

Modalidad de evaluacién continua: sistema de evaluacion constituido por diversas
actividades distribuidas a lo largo del semestre de docencia de una asignatura. Esta
modalidad puede incluir ademés una prueba final, entendida esta como el conjunto de
actividades de evaluacidén que tienen condicionada su celebracién a la fecha oficial de
examen para cada convocatoria.

Modalidad de evaluacién global: sistema de evaluacién constituido exclusivamente por
una prueba final, que englobe todos los contenidos de la asignatura y que se realizara
en la fecha oficial de cada convocatoria.

(articulo 4.1 de la Normativa de Evaluacion de la UEX aprobada en 2020).

Los plazos para elegir la modalidad global seran los siguientes: durante el primer
cuarto del periodo de imparticién de las mismas.

(articulo 4.5. de la Normativa de Evaluacion de la UEX)

La modalidad de evaluacion continua incluird una prueba final que se ponderara con el
60% de la evaluacién final. Un 20% de la evaluacion final consistira en trabajos de
investigacion tutelados por el profesor, que se defenderan en clase. El 20% restante
queda destinado a evaluar la asistencia a clases y la participacion activa en los casos
practicos. Ninguna de las actividades realizadas en la evaluacion continua es

*x Indicar el nimero total de horas de evaluacién de esta asignatura.
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recuperable en la convocatoria ordinaria. En la convocatoria extraoridinaria habra un
unico examen final que se pondera al 100% de la nota. Se entiende por actividad no
recuperable aquella que, una vez llevada a efecto, conserva la nota obtenida, que se
aplicara, con la ponderacion oportuna, para el calculo de la calificacion final del
estudiante en la correspondiente convocatoria de la asignatura. (articulo 5.4 de la
Normativa de Evaluacion de la UEX).

En la modalidad de evaluacion final habra un unico examen sobre los materiales
docentes que podrd incluir preguntas de desarrollo, tipo test, problemas, etc, que se
ponderard con el 100% de la evaluacion final.

Bibliografia (basica y complementaria)

BIBLIOGRAFIA BASICA

BANEGIL PALACIOS, T.M. (Coordinador) (2012): “La gestion de las empresas
familiares. El caso de Extremadura”. Ed. Catedra de Empresa Familiar de la
Universidad de Extremadura. Fundacion Caja de Extremadura.

CORONA, J. (Ed.)(2011): Empresa Familiar. Aspectos juridicos y econdémicos. Instituto
de la Empresa Familiar . Editorial Deusto.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

AMAT, J.M. (Coord.) (2004): La sucesién en la empresa familiar. Coleccion del
Instituto de Empresa Familiar. Deusto, Bilbao.

CASILLAS, J.C.; DIAZ, C. y VAZQUEZ, A. (2005): La gestion de la empresa familiar.
Conceptos, casos y soluciones. Thomson Paraninfo.

CORONA, J. (Ed.)(2005): Manual de la Empresa familiar. Instituto de la Empresa
Familiar / PriceWaterhouseCoopers. Editorial Deusto.

GALLO, M.A. (1998): La sucesiéon en la empresa familiar. Servicio de Estudios de la
Caixa.

RODRIGUEZ ALCAIDE,J.J. Y RODRIGUEZ ZAPATERO, M. (2004): La singularidad de la
empresa familiar: conceptos basicos para llegar a entenderla. Catedra PRASA de
empresa familiar de la Universidad de Cérdoba.

WARD, J.L. (2004): Como crear un consejo de administracion eficaz en empresas
familiares. Coleccién del Instituto de Empresa Familiar. Deusto

Otros recursos y materiales docentes complementarios

El alumno dispone de casos practicos, foros, ejercicios précticos, lecturas, y
novedades procedentes de la actualidad econdmica nacional e internacional en el
Campus Virtual de la Universidad de Extremadura. Adicionalmente se colabora de
forma habitual con el Aula de Patrocinio IBERCAJA de Economia Social y Cooperativas.




