21. EL SECTOR LACTEO EXTREMENO

1. INTRODUCCION

La produccion regional de leche en 1990 fue de 185,76 millones de litros, distribui-
dos entre las fres especies como puede observarse en el cuadro 1. En el Gltimo quinque-
nio, no han existido, globalmente, variaciones acusadas en la capacidad productiva de
la ganaderia extremefia para leche, aunque si es de resefiar la disminucion continvada
producida, en el periodo considerado, en la produccién de leche de oveja (en 1990, el
735 por 100 de la obtenida en 1986) y, en menor medida, desde 1989, en la de leche
de cabra. '

Posiblemente, el incremento de los costes de la mano de obra utilizada en lo elabore-
cion de quesos haya podido repercutir en esle descenso, pero més influyente pudiera ser el
establecimiento de una ayuda al ovino y caprino distinta segin la produccion sea para carne
o para leche (70 por 100 del valor de la prima para carne), de tal forma que esta disminu-
cién se produce mds en términos ficticios (el ganadero no declara su produccion léctea) que
en términos reales.

No obstante, se constata una disminucion de la cabafia caprina y la derivacién de su
produccién lactea hocia la de carne.

21



LA AGRICULTURA Y LA GANADERIA EXTREMENA EN 1990

CUADRO 1. Produccion Regionul de leche 1986-1990 (mill. de litros)

1986 1987 1988 1989 1990
Leche de vaca 159,91 147,95 149,50 149,84 154,82
Leche de cabra 18,12 29,86 30,99 28,37 28,10
Leche de oveja 3,86 3,63 3,29 2,87 2,84
Total 181,89 181,44 183,78 181,08 185,76

(Secretaria General Técnica. Consejeria de Agricultura y Comercio).

GRAFICO 1: Produccion Regional de leche 1990
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Mas significativo es el descenso ocurrido en el valor de esta produccién. Si se compa-
ran los dos ultimos afios, en 1990, a precios corrientes, este valor fue el 87,8 por 100 res-

pecto al de 1989. (Cuadro 2]

CUADRO 2. Valor de lu produccidn regional de leche 1986-1990 (mill. Ptas.)

1986 1987 1988 1989 1990
67858 6966 7829  8.612 756587

{Secrefaria General Técnica. Consejeria de Agricultura y Comercio).

Posiblemente, se esté acusando actualmente el efecto negativo de los excedentes lac-
teos sobre los precios y el impacto de la politica resirictiva comunitaria en este sector. Pero
también exislen ofros condicionantes, més relacionados con la propia estruclura productiva e
industrial del sector lacteo extremefio, y con sus carencias en el mbito de lo comercializacién.
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Existe en primer lugar una desventaja competitiva, frente a las explolaciones inten-
sivas de la Evropa Verde, de las empresas agropecuarias extremeiias, en muchas oca-
siones, ligadas a una ganaderia de subsistencia en zonas desfavorecidas (ovino y caprino)
o con unos umbrales de costes elevados (bovino). Pero también se observard, en la lectura
de este estudio, la incapacidad actual de la mayoria de las indusirias de la region de regu-
lar, a través de tecnologias ampliamente desarrolladas, la estacionalidad de Gfa oferla (los
ya conocidos excedentes primaverales y sus confrapartidas invernales), la consiguiente
actuacion de los inevitables “traders” para lus grandes centrales nacionales, la baja sofis-
ficacién de la transformacion, y la fuerte compelencia por un lado de las leches de larga
duracion v, en el otro extremo, de las leches crudas de venta a granel. Todos ellos resul-
tan ya factores poderosos que afeclan invariablemente a las distintas industrias de la
region.

Las estrategios ulilizadas por las empresas para confrarrestar estas desfavorables
caracteristicas han sido escasas. Unas diversificando producciones, normalmente utilizando
tecnologia simple, que les permiten derivar sus excedentes hacia otros productos ldcteos con
mejores expectativas de mercado; ofras, finalmente, optan por cerrar.,

El sector lécteo extremefio ha mostrado, por tanto, una tendencia regresiva en 1990
que ha afectado de forma mds acusada a las industrias de mayor dimensionamiento. Es-
fas empresas, en ocasiones con tecnologia ya cbsoleta y, generalmente, con una estruc-
fura de costes mayorilariamente sostenida sobre los de cardcter fijo, han mosirado una
mayor sensibilidad o las variaciones de las condiciones de mercado que lus industrias
pequefias.

La revitalizacion del seclor, sin embargo, ha venido de la mano de cooperalivas y
sociedades agrarias de transformacién que se incorporan a fases de la comercializacion
mds avanzada, como forma de afiadir mayor valor o sus producciones ganaderas. Con unos
objetivos mas restringidos y una produccién industrial poco cualificada, pero con inversiones
y, por fanto, amorlizaciones minimas, y escasa ulilizacion de mano de obra, estas empresas
consiguen obtener una participacién en el mercado regional de leche pasteurizada, tanto
envasada, como Iransformada con minima financiacién en quesos frescos de venta al dig,
que finalmente les posibilita liquidar a sus socios unos precios mas favorables que los que
obtendrion en el mercado de leche cruda.

Pero Extremadura, sigue siendo todavia suministradora de leche a granel para las
grandes marcas nacionales. Sélo el 16,8 por 100 (31.332.000 lis.) de la produccion de
1990 recibié una transformacién sustancial por la industria regional, aunque bien es cierto
que, en este afio, se produjo una apreciable pérdida de capacidad de absorcion de materia
prima,

Descontando el autoconsumo y la produccién derivada o las queserias arlesanales, el
resto tuvo una via de comercializacién fan simple como conocida. Ya refrigerada, es concen-
frada en grandes partidas por los intermediarios operantes en la region. Ajustando los mar-
genes sobre el precio de compra y los costes de recogida y distribucién, estos operadores
confieren al producto sélo utilidades de posesion y suministran materia prima a Clesa,
Danone, Lauki, Polienvasados Ibéricos, Central Quesera y olras empresas, que finalmente la
hardn retornar, ya transformada, al mercado regional.
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2, LA INDUSTRIA LACTEA EXTREMENA

2.1, Inventario regional

El nomero de industrias lacleas que operaron en 1990 fue de 20, cuyo desglose por
actividad productiva queda reflejado en el cuadro 3. Puede observarse en el mismo, que la
produccion indusirial de quesos es mds relevante en Caceres que en Badajoz, ocurriendo lo
contrario respecto a la produccion de leche, ya sea pasteurizada y envasada o simplemente
higienizada y refrigerada. Ninguna de las cuatro queserias industriales de Badajoz elaboran
especialidodes curadas, cuya produccion parece més especifica de las queseras arfesanales
de la Serena y Siberia exiremeiia.

De las frece industrias fransformadoras de leche, dos operan exclusivamente como cen-
trales de recogida, refrigeracion e higienizacion para empresas nacionales del sector, ya sea
como dagente ﬁbre o con dependencia directa de la casa matriz,

De las restantes, diez infervinieron en el mercado de leche envasada para consumo y
la dlfima no eldboré, a pesar de tener instalaciones para ello.

CUADRO 3. Censo regional de industrius lécteas (1990)

Produc. Produc. Produc. Total
leche queso leche y queso indlustrias
Badajoz 4 0 4 8
Céceres 4 7 ] 12
Extremadura 8 7 5 20

(Direccion Gral. de Comercio e Industrias Agrarias. Consejeric de Agricultura y Comercio).

Respecto del anterior censo de 1988, han cesado en su actividad siefe industrias, lo que
ha supuesto para el seclor regional una pérdida de capacidad de 10400 1/8h. en envasado de
leche pasteurizada, y 50.600 Kg./8h. en produccion de quesos en sus distintas especialidades.

El conjunto de estas industrias inactivas manfenian unos consumos medios anvales de
5.210.000 litros de leche de vaca, 928.000 litros de leche de oveja y 1.550.000 de leche de
cabra. Refiriéndose estos datos a 1988, esta capacidad industrial de absorcion supuso el 4,2
por 100 de la produccion lactea del mismo aiio.

Cabe destacar, dentro de estas industrias cerradas, Queserias de La Vera, una de los
dos empresas regionales productoras de quesos de fermentacion léctica, que parece ha sido
desmontada por Forlasa para reinstalarla en Albacele; y Lécteos de La Vera, con una impor-
tante capacidad de absorcion de leche de oveja y cabra.

2.2, Naturaleza juridica de lus empresas

Lo tercera parte de las industrias censadas adoplan la forma juridica de sociedades
andnimas, si bien las empresas ligadas al sector productor (Cooperativas y S.A.T.) represen-
tan conjuntamente la milad de esle censo. (Cuadro 4.)
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CUADRO 4. Forma juridica de lus empresas

S.A 5L SAT. Coop. C.B.  Indiv. Totcl

Badajoz 1 1 2 4 - - 8
Cdceres 5 - 3 ] ] 2 12
Extremadura 6 1 5 5 - ] 2 20

(Direccion Gral. de Comercio e Indusirias Agrarias. Consejeria de Agricultura y Comercia).

Puede observarse que la provincia de Badajoz muestra, de forma mds acusada que Céce-
res, la tendencia del asociacionismo agrario a incorporarse a los procesos de industrializacién,

2.3. Estructura indushrial

_ Lo_indushfiu ldctea extremefia es un sector joven, pues no en vano el 40 por 100 de sus
instalaciones tienen menos de 5 afios de antigiedad {cuadro 5).

CUADRO 5. Anligiiedad de lus instalaciones

Estratos de antigiedad N.® industrias % s/total
De 1a 5 afios (86-90} 8 40%
De 6o 10 afios (81-85) 5 25%
De 11 a 15 afios (76-80) 4 20%
De més 16 afios (66-75) 3 15%
Total 20 100

(Direccién Gral, de Comercio e Industrias Agrarias. Consejeria de Agricultura y Comercio.)

En cambio, no puede decirse lo mismo de la tecnologia empleada en los procesos de
transformacién, la mayoria de los cuales ya fueron desarrollados hace tiempo.

Asi, o industria tipo de envasado de leche para consumo presenta un proceso industrial
muy simple, en el que se confiere a la materia prima un pretratamiento que consiste esencial-
mente en una filtracion, enfriamiento a 4°C, e higienizacién. Solo dos de las diez industrias ela-
boradoras de leche para consumo, someten al producto a un proceso de homogeneizacion.

La pasteurizacion es el tratamiento por excelencia de la leche envasada extremefia. En
efecto, excepluado llcasa, que aln conserva sus antiguas instalaciones de esterilizacion pero
que también pasteuriza leche, las restantes industrias envasadoras sélo elaboran leche pas-
teurizada, aungue también algunas han comercializado, con marca propia, leche de larga
duracién tranformado a maquila por ofras empresas nacionales. No exisie en toda la region
ninguna central productora de leche UHT, lo que constituye un factor determinante de las
dificiles condiciones de comercializacion de la leche envasada extremeda, como mds ade-
lante podrd observarse.
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CUADRO 6. Capucidad procesado de leche envasada

Capacidad Capacidad Capacidad
Pretratamiento (I/h) Tratamiento (I/h) Envasado (I/h)

NO Indust. Refrig.  Higieniz. Homogen. Pasteur.  Esteril.  Pasteur.  Esteril.
13 65500 62700  7.000 57900 2000 39700  2.000

(Direccion Gral, de Comercio e Industrias Agrarias. Consejeria de Agricyltura y Comercio.)

Del cuadro 6 puede deducirse como la capacidad de envasado constituye el punto de
estrangulamiento de la capacidad industrial de elaboracion-de leche envosada, enfendién-
dose esta caracleristica desde una éplica exclusivamente técnica, pues, l6gicamente, son la
capacidad econémica de adquisicion, la de almacenamiento y, principalmente, las posibili-
dades del mercado, los factores determinantes de lo capacidad productiva regional. Mds
relevante es el hecho, ya apuntado con anterioridad, que lo capacidad de homogeneizacion
s6lo represente el 12 por 100 de la de trafamiento.

Ofro dato relevante es la baja capacidad productiva de leche de larga duracién, ya
sea solo por esterilizacién, tan sélo de 2.000 I/h.

Dentro de este nivel tecnolégico, cabe destacar los sistemas de vltrafiltracién, concen-
fracion y congelacion rapida desarrollados por Queserias de Trujillo, S. A. como respuesta
al problema ge la estacionalidad de la oferta de leche de cabra y de oveja. ,

i Puede servir este ejemplo para explicar cémo una tecnologia punta puede permifir a
| una empresa mantener una posicién dominanie en el mercado, sobre todo en lo referente a

il su capacidad econémica de adquisicion. Si observamos la variacién mostrada en 1990 por

elJarecio de la leche de cobro(jgréfico 2), la utilizacién de esta tecnologia posibilita a esta
industria regular su capacidad de absorcion, evitando la dependencia de las oscilaciones de

I la meteria prima. Esto, finalmente, confiere ol elaborador una ventaja competifiva, ya no

s6lo por su mayor margen en la fijacién de precios, sino, més importante atn, por la posibi-
lidad de ofertar un producto homogéneo en su composicién, de forma continuada en el mer-
cado. Pero ademas, las placas de Feche congeladas no dejan de ser ofro elaborado mas con
un mercado especifico donde, hoy por hoy, no existen otros productos sustitulivos.

La produccion de quesos presenta una elaboracion simple en la mayor parte de las
doce industrias producturas de la region, Esta baja tecnificacion es especialmente caracleris-
fica de las pequefias industrias que diversifican su produccién lactea pastevrizada hacia la
elaboracién de quesos frescos ge vaca. Con una minima inversién {cuba de cuajo, lira o
ulensilio de corte de la cuajada y mesa de faenado) obtienen mejor rendimiento de los equi-
pos de pasteurizacion, y una uﬁﬁzacién menos ociosa de la mano de obra fija.

A titulo anecdético, lus doce queseras industriales de la region, de las que sélo la
mitad elaboran productos curados, disponen de 22 cubas de cuajo, con una capacidad glo-
bal de 72.800 litros; v 41 unidades de prensado, 30 manuales y el resto neumdticas,

S6lo una de los industrias censadas, nuevamente Queserias de Trujillo, S. A., elabora

: especialidades de fermentacion léctica,

: No existe en la region ninguna planta mecanizada de elaboracion de quesos.
Tampoco existen instalaciones para la obtencién de leche concentrada o en polvo, y

.séclio Ilcuifsa dispone de instalaciones para producir nata y mantequilla para comercializacién

inclustrial.
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2.4, Capucidades produclivas y produccion industrial en 1990

Lo capacidad productiva de la industria lactea extremefia, una vez considerados sus
“cuellos de botella”, es de 32.900 I/h. en envasado de leche (certificada, pasteurizada o
esterilizada) y de 14,9 Tm/8h. en elaborocion de quesos: Las capacidades de transformacién
para los distintos tipos de produclos se reflejan en el cuadro 7.

CUADRG 7. Capacidad regional de produccién

Envasado de leche (I/h) Elaboracion de quesos (Kg/8h)
Cerfit.  Pasteu. Ester. Total Frescos Curados Cremas  Total
1.200 29.700 2.000 32.900 8.100 6.230 600 14.930

(Direccién Gral, de Comercio e Industrias Agrarias. Consejeria de Agricultura y Comercio.)

Con estas capacidades productivas, el consumo anual de materia prima en 1990 fue de
1.250.000 litros de leche de oveja (44 por 100 sobre la produccion del mismo afo),
11.257.000 litros de leche de cabra {40 por 100) y 62.104.000 litros de leche de vaca
(40,1 por 100), incluyéndose en esta Ollima cifra el volumen de leche que fue simplemente
refrigerada/higienizada para su venta a otras centrales (43.279.000 litros).

La produccién industrial que resulté de la transformacin sustancial de esta materia pri-
ma, fue de 10.635.000 litros de leche envasada y de 2.043.000 Kgs. de quesos.

CUADRO 8. Produccion industrial en 1990

Envasado de leche (miles de litro) Elaboracion de quesos {Tm)

Certif.  Pasteu. Ester, Total Frescos  Curados  Cremas Total
550 8.870 1.215 10.635 765 1.248 30 2.043

{Direccién Gral. de Comercio e Industrias Agrarias. Consejeriar de Agriculiura y Comercio.)

Puede concluirse que la produccion de leche envasada sélo representa el 6,87 por 100 de
la produccion regional de leche de vaca. De estos poco mds de 10 millones de litros, slo
el 33 por 100 de la produccion (3.536.000 litros}, se comercializé también homogeneizada.

2.5. Nivel de empleo en el sector

En conjunto, el nimero de trabajadores fijos ocupados en este sector durante 1990 fue
de 188, lo que resulta en un nivel de empleo medio de 9,4 trabajadores por empresa. En el
cuadro 9 puede observarse la dimension de estas empresas en funcion del nomero de traba-
jadores fijos empleados.
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CUADRO 9. Nivel de empleo del sector

Estrato N.° empresas N.° trabajadores Media estrato
Entre Oy 5 9 3 3,4
Entre 6y 10 6 48 8,0
Entre 11y 15 2 24 12,0
Mas de 16 3 85 28,3

Total 20 188 94

{Direccion Gral. de Comercio e Industrias Agrarias. Consejeria de Agricultura y Comercio.)

3. COMERCIALIZACION

3.1, Precios de compra de la maleriu prima

En 1990, el precio medio de compra fue de 56,35 pts/l. para la leche de cabra y de
120 pts/l. para la leche de oveja. El grafico 2 muestra la oscilacién mensual del precio de
la leche de cabra, observandose los niveles minimos que alcanza en los meses de primavera
(47,36 pts/1. en abril) y su méximo de enero {70,95 pts/L.). La leche de oveja tuvo menor osci-
lacién, y se mantuvo entre las 110 y 130 pts/,

Respecto a la leche de vaca, el precio medio liquidado al ganadero mostré diferen-
cias entre las grandes cooperativas productoras. Asi, Acorex, con un volumen de produc-
cion ligeramente superior a 14 millones de litros de leche refrigerada o pasteurizada,
liquidé en un infervalo de precios comprendido entre las 34 y 44 pts/l., mientras que Co-
valar, con dmbito de produccién en la provincia de Cdceres, lo hizo a un precio inferior
y la Cooperativa del Casar de Céceres y Ceplac a 38,69 pis/l. y 32,50 pts/l. respectiva-
mente.

CUADRO 10. Principales cooperativas productoras

Cooperativa Produccion 1990 (Miles de 1.)
Acorex 14183 {1)
Coop. Nira. Sra. del Prado (Casar) 11.021 {1)
Capridex 4.294 (2)
Covalar 3.766 (1)
Ceplac 3.068 (1)

(1) Leche de vaca,

238

{2) Leche de cabra.

(Direccién Gral. de Comercio e Industrias Agrarias. Consejeria de Agricullura y Comercio.|
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GRAFICO 2: Evelucion precio de la leche de cabra 1990
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Estas diferencias existentes enire cooperativas productoras fueron motivadas por diver-
sas causas, alguna de las cuales no tiene relacion directa con las condiciones de mercado.

Un primer factor se deriva del tipo de tratamiento al que se someliera la leche en el
momento de su venta. Asi, el mayor valor aiadido a la leche comercializada de forma enva-
sada posibilité mejores precios al ganadero. La concentracién de la oferta y un ritmo ele-
vado de entregas diarias permitié a algunas indusirias unos menores costes de recogida y
una optimizacidn del régimen de fabricacion, que finalmente repercutieron en un precio de
compra mayor. '

Ceplac liquidé o sus asociados a dos precios distintos, uno de ellos inferior, para el
volumen de leche que sobrepasara la cuota de cada ganadero. Covalar desting su produc-
cién de leche de vaca a la elaboracion de quesos de mezcla, o Iravés de una maguila con
Lo Quesera Extremefia, S. A., en la que también parlicipé Capridex, con parte de su produc-
cién de leche de cabra.

3.2, El mercado de leche pastevrizada

Respecto al precio de venta de la leche pasteurizada, se silué entre las 53 y 55 pis/I.
(excl. LV.A) a nivel mayorista. Con unos mdrgenes de distribucién de 5 pis/l. por tér-
mino medio, los precios al detalle oscilaron entre 58 y 62 pis/l., llegando a 70 pts/l. si
la venta minorista fue realizada por la propia empresa envosadora y a 75 pis/l. en venla
a puerta del consumidor, en este caso con unos costes elevados de reparto, en torno
las 15 pts/I,

Los costes de produccién, por término medio, fueron de 13,50 pts, por litro de leche
envasada, con 1 pts/l. en recogida, 2 pts/l. en transporte a central, y 10,50 pts/l. en trata-
miento y envasado, si éste se hizo en bolsa de P.E.
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La comercializacion de la leche pasteurizada de Extremadura se encuentra en la actuali-
dad afectada por la disminucion de su consumo, lo que se acusa especialmente durante los me-
ses de verano. Las rigurosas condiciones térmicas que se producen en estos meses, hace retraer
el consumo en favor de la leche UH.T. envasada en brik. La caducidad inmediata de la le-
che pasteurizada llega a ser, entonces, un factor determinante de su desventaja compeitiva.

Pero ademds, eﬁl descenso del precio de la leche U.H.T. a niveles semejantes a los que
se comercializa la pasteurizada, ha hecho disminuir en 1990, como también estd ocurriendo
en 1991, la cuota de mercado de esta leche pasteurizada. Con un precio de venta para
la leche de larga duracién, aunque sea en ofertas especiales, comprendido entre las 60 y
62 pts/l., no parece que pueda incrementarse el consumo.

La oferta de leche UH.T. a eslos precios fan bajos solo puede entenderse desde la
éplica de lo que puede denominarse “juego del mercado”, controlado por las grandes fir-
mas nacionales. Estas grandes empresas mantienen las cuolas y precios {100-110 pts/I.) de
sus marcas principales, que ademds son ofertados como produclos diferenciados, gracias a
una planificada politica de marketing que considera los actuales hdbitos y tendencias del
consumo (g}, leche Puscua(?, mediante gl lanzamiento al mercado, con marcas secundarias,
de sus stocks de caducidad a corto plazo o de peor calidad o precios muy competitivos. La
necesidad inmediata de liquidez obliga a ofras empresas o esta misma dindmica. El resultado
final es que el consumidor puede encontrar una oferta confinuada de leche UH.T,, con caduci-
dad minima de 3 meses, a precios ligeramente superiores a los de la leche fresca del dia.

Pero quizds el caso mas paraddjico sea el de la leche U.H.T. de origen porfugués, que,
por su proximidad geogréfica, es ofertada en las grandes superficies de los principales
nicleos urbanos exfremeiios a precios realmente sorprendentes. Si se reconstruyen los costes
de produccién de esta leche, se puede deducir que existe algin elemento diferenciador que
posibilita su acceso tan ventajoso of mercado regional. En efecto, si se considera el precio
medio percibido por el ganadero portugués (38 pis/l. por la leche cruda y 42 pts/l. si es
refrigerada) y se afiaden sucesivamente, 18 pts/l. en recogida, Iratamienlo y envasado,
4 pts/l. por derechos de aduana y 3 pts/l. por portes, se obliene finalmente un precio ¢ nivel
mayorista de 67 pts/I. Si, ademés, se consideran el beneficio industrial, los mérgenes de dis-
tribucion y los de venga dl delall, el precio resultante difiere apreciablemente ?Jel precio de
venta al pablico {en 1991, ha llegado o ser de 59 pts/1.).

Para explicar este fenémeno, sélo hay que recordar las favorables condiciones de
adhesién negociadas por las autoridades porluguesas y el especial hecho de ser un pais
deficitario en estos productos. Es posible, por tanlo, que se trale de excedentes de olros pai-
ses comunifarios, principalmente Francia, que entran en Portugal a precios muy bajos (en
tomno o las 20 pts/l.) y sean somelidos @ una transtormacion suficiente que les confiera
origen portugués y como tal sean comercializados. :

Lo posiEilidod que el Eslado portugués esté subvencionando al ganadero no ha podido
ser comprobada.

En definitiva, la produccion industrial de leche pasteurizada parece haber alcanzado su
techo con las ltimas incorporaciones de cooperctivas o los procesos de transformacion y,
consecuentemente, la insfurocién de nuevos centros de envasado sélo haria atomizar ra
cuola global de mercado de este producto, pero no incrementarla.

Esto s6lo seria posible, si este incremento se produjera en perjuicio del consumo de la
leche cruda comercia‘lgizadu directamente por el ganadero. Paraddjicamente, la oferta de esta
leche iria disminuyendo conforme aumentara el nimero de cooperativas que la industrializaran.
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En cualquier caso, si parece necesario una extensa campafia de informacion al consu-
midor que diferenciara la leche pasteurizada de sus productos sustitutivos. De la leche de
larga duracién, por el fipo de tratamiento a que es sometida aquella, que ocasiona una
menor alteracién de sus componentes, De la leche cruda, por su garantia sanitaria.

Otro factor o considerar es la homogeneizacién de lu leche ?resco del dia. Este proce-
s0, por el cual los glébulos grasos son divididos en fracciones méas pequefias, permite confe-
rir al producto una cualidad cada vez mds apreciada en el consumo.

Con ello se consiguen unas mejores caracteristicas organolépticas, especialmente en
cuanto af sabor y a la digestibilidad, se reduce la idoneidad del medio para el desarrollo
bacteriano, y se mejora la presentacion del producto.

La leche no homogeneizada, durante su fase de distribucion, en la que en ocasiones
llega a romperse la cadena de frio, tiende a depositar su materia grasa en las paredes del
envase o a mantenerla en superficie en forma de pelicula, adoptando, finalmente, una tota-
lidad amarillenta, que perjudica la presentacién y en general su calidad.

3.3. La distribucion de la leche pastevrizada extremena

La distribucion de la leche pasteurizada de Extremadura sigue fundamentalmente los
ejes de las principales rutas que alraviesan la region (Nacional 430, Nacional 630 y Na-
aional V), como puede observarse en el grafico 3.

Por norma general, esta distribucion se localiza en las cercanias de los centros de
produccion industrial, y sélo las empresas con mayor capacidad e implantacion (Ceplac,
Coolex, Coop. del Casar y antes, llcasa) tienen establecidos puntos de venta mds alejados
de sus respectivas ubicaciones. Sélo excepcionalmente, la distribucion se realiza a distancias
superiores a 100 kilometros desde el punlo de origen.

Son, por tanto, los nicleos urbanos de mayor poblacién donde existe una oferta mds
variada, en cuanto a marcas se refiere. Asi, la competencia es fuerte en Badajoz, con seis
marcas en juego; Mérida, Don Benilo y Villanveva de la Serena, con cuatro, y Céceres, con
fres (en 1991, una mds), existiendo, por contra, zonas donde no llega la leche pasteurizada.
Son en éstas, donde la leche cruda compite mds directamente con las de larga duracion. £l
caso mds tipico es el producido en el suroeste de la region, cuyo abastecimiento era reali-
zado por la desaparecida Dijelesa y en donde el consumo de leche pastevrizada ha sido -
sustituido por el de leche cruc&o.

Solo una empresa (Ceplac) distribuye en zonas no extremefias, en las localidades sevi-
llanas proximas a su central. En el otro extremo, en Navalmoral de la Mata se comercializa
leche pasteurizada procedente de una empresa de Toledo.

La distribucion de este producto sigue varios sistemas. Las empresas més grandes y
algunas de las pequefias, pero con reparto muy localizado, suelen hacerlo con sus flotas
propias, en la mayoria de los ocasiones con camiones o furgones isofermos y, en muy pocos
casos, con vehiculos frigorificos. De forma mixta, la distribucion se complementa con repar-
tidores auténomos a comision. La venta domiciliaria, o con asiento en mercado de abasto,
es poco frecuente y exclusiva de las pequefias empresas productoras con mercados muy
localizados. Las industrias lacteas del Casar de Céceres coniratan la distribucion comin de
todos sus productos a empresas de servicios.
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En conjunto, la flota propia de distribucién de las empresas lacleas de la region totaliza
43 unidades isotermas (camiones y furgones) con una capacidad de carga de 268.000 Kgs.

3.4. La comercializacion de los quesos industriales

Respecto a la comercializacién del queso, la mayor competencia se produjo en el tipo
fresco de vaca, en cuyo mercado, de dmbito geografico muy restringido, intervinieron en
1990 bastantes empresas. El precio de este producto, a nivel mayorista, se situé entre las 420
y 450 pis/kg. El queso fresco puro de cabra lo hizo o 600 pis/kg., en la misma fase de dis-
fribucién, mientras que el fipo semicurado de mezcla de vaca y cabra tuvo un precio medio
de 525 pts/kg. Las cooperativas productoras que elaboraron a maquila este queso, vendie-
ron entre 550 y 600 pts/kg.

Respecto a los especialidades curadas, los quesos puros de cabra tuvieran un precio
comprendido entre 800 y 900 pts/kg., aunque alguna industria los oferté en el mercado a
niveles inferiores. Los de oveja puros se mantuvieron en forno a las 1.200 pts/kg, por término
medio, produciéndose, no obslante, diferencias més apreciables de una quesera a ofra.

Es en la comercializacion de estos quesos industriales donde mds influye la estacionali-
dad de la oferta de la leche de cabra y de oveja, pues impide a la indusiria elaboradora
mantener una presencia regular y continuada en el mercado. Esto produce, en primer lugar,
lo interrupcion del habito de consumo de un producto que ha fenido un considerable coste de
introduccién en el mercado, pero principalmente, obliga al empresario a una dindmica de
producion de quesos de mezcla que, normalmente, no son homogéneos en su composicién,

Esla desfavorable caracteristica no es tan importante @ nivel del consumo medio, por
norma general, no tan especializado como para dislinguir dos quesos cuya composicién en
la leche utilizada sea diferente. Pero si lo es en lo referente ol segmenlo del mercado en el
que enira el producto, ya de por si saturado y en donde va « compelir con marcas mds
reconocidas de empresas nacionales, con mejores costes de produccion y distribucion de
més largo alcance.

La ultrefiltracién y concentracion de leche o la congelacion de quesos puede permitir
romper esta dindmica negativa, pero requiere la inmovilizacién de los recursos econdmicos
necesarios para financiar el almacenamiento, independientemente que puedan producirse
accidentes, delerioros o mermas de calidad.

Las pequeias queseras industriales resuelven este problema trabajando @ maquila para
ofras empresas. Asi lo hicieron en 1990 Industrias Lécteas del Oeste para Central Quesera,
y la Quesera Extremefia para Covalar y Capridex.

A diferencia de los de mezcla, los quesos puros de oveja o de cabra presentan unas
mejores perspectivas, pues existe una alta demanda nacional que no puede ser satisfecha.
Ademds, en los restantes paises comunitarios, se constata un descenso del consumo de que-
s0s de vaca y un auge del de cabra y oveja. La infensificacion de produccion lactea y la
mejora genética llevada a cabo en estos paises se ha realizado en defrimento de la calidad
de la leche y de los productos elaborados con ella. De esta manera, los mayores rendimien-
tos queseros (% de Materia Seca Util) de la leche extremefia de cabra y oveja, puede resul-
tar finalmente en una ventaja competitiva para los quesos extremefios.
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Pero lo que ocurre, es que estos productos tienen un mercado muy limitado a su zona
de produccion, aunque cada vez son mds conocidos, sobre todo gracias a la emigracién
extremeiia, y, hoy por hoy, tienen que competir, principalmente en primavera, con los quesos
artesanos (500 pls/Kg. el de cabra y 900 pts/Kg. el de oveja). La existencia de un queso
artesano tipificado y homologado sanilariamente, que estuviera amparado por una Derfomi-
nacion de Origen o de Calidad y garantizado por su Consejo Regulador, tendria un benefi-
cio indirecto para el queso industrial. Seguramente produciria un “efecto tirén” sobre su
demanda, que, por ofra parte, no se veria afectada por lo produccion tan estacional y poco
significaliva del tipo artesano.

Es importante también adecuar la produccién industrial a los nuevos hébitos de los con-

sumidores, en especial a la variedad que exige la demanda y o la dimensién de las unida-
des de consumo. En particular, las especialidades no curadas, quesos y pastas de fermenta-
cién lactica, de cremosidad y sabores suaves, muestran ya una demanda significativa.
3.5. Lu faclyracién del sector en 1990

La facturacion bruta del conjunto de las empresas lacteas exiremefias con actividad en

1990, ascendié a la canfidad de 4.275,2 millones de pesetas.

CUADRO 11. Facluracién del sector {millones de plas.)

3 Estratos N.? empresas Fact. total Fu::."n;te;ha % :/a:;'tgls fr.
| Menos 25 M. 5 8,4 173 20
A 26 - 100 M, 3 2285 76,2 53
1_ 101 - 250 6 1.060,4 176,7 24,8
251 - 500 3 1.242,6 4142 291
Mas de 501 2 1.657,1 828,5 36,3
Total 19 4,275,2 225,0 100
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(Direccion Gral. de Comercio e Industrias Agrarias. Consejeria de Agricultura y Comercio )

4, LA MEJORA TECNOLOGICA. LAS NUEVAS INDUSTRIAS DEL SECTOR

En el cuadro 11, puede observarse la dimension de estas empresas en funcion de su
facluracion. Asi, sélo dos de ellas totalizaron el 38,8 por 100 de la facturacion global.

Las distintas lineas de ayudas o las industrias agrarias existentes a nivel autoné-
mico, nacional y comunitario, han servido también al sector lacteo extremefio para su reno-

21. EL SECTOR LACTEQ EXTREMENC

vacién tecnoldgica, pero, sobre todo, para la instalacién de nuevas industrias de trans-
formacién,

En conjunto, la inversién en el sector en el periodo 1986-1990 ha supuesto un montante
de 635,4 millones de pesetas, para doce proyectos de nueva inslalacién y uno de ampliacién
y mejora.

CUADRO 12. Inversién en el sector {1986-1990) (millones ptas.)

Nueve instalacion ~ Ampliacién y mejora Total
NO Proy. Inv. Subv. N°Proy. Inv. Subv. N.°Proy. Inv. Subv.
Badajoz 6 506 178 - - — 6 506 17,8
Céceres 6 2260 69, 1 3588 15 7 5848 225
Extremadura 12 2766 869 1 3588 15 13 6354 2429

{Direccién Gral. de Comercio e Indusirias Agrarias. Consejeria de Agriculiura y Comercio.)

Como puede comprobarse en el cuadro 12, Cdceres ha mantenido un mayor esfuerzo
inversor que Badajoz, pues en esta provincia, han sido las cooperativas (cinco de los pro-
vectos), con menor capacidad de recursos que las sociedades indusiriales, las que han
impulsado el crecimiento industrial durante el periodo considerado.

De los doce proyectos de nueva instalacion, tres han correspondido a centros de enve-
sado de leche pasteurizada, cuatro a centros de recogida y refrigeracion (no censadas como
industrias agrarias), y cinco a fébricas de quesos.

Estas inversiones recibieron una subvencion global a iravés de las lineas de ayudas
(Gran Area de Expansion Industrial, R. D. 1.462/86, FEOGA y Linea Propia de la Consejeria
de Agricultura y Comercio) de 242,9 millones de pesetes, lo que supuso un 38,2 por 100
sobre el total de la inversion.

4.2, Las nuevas industrias del sector

A partir de 1991, siete nuevas empresas se incorporardn al proceso productivo, de las
que una eperard como centro de envasado de leche pasteurizada (nuevamente de filvlaridad
cooperativa) y las restantes como fabricas de quesos.

La inversién en nuevas instalaciones ascenderd a 1.270 millones de pesetas, siendo esta
vez Badajoz, la provincia de mayor iniciativa inversora. En ampliacién y mejora de instala-
ciones, ILCASA proyecta invertir 389,2 millones de pesetas.

CUADRO 13. Inversion prevista en el sector a partir de 1991 (mill. ptas.)

Nueva instalacién Ampliacion y mejora Total
N.° Proy. Inver. N.° Proy. Inver. N.° Proy. Inver.
Badajoz 2 11786 - - 2 1.178,6
Céceres 5 N4 ] 3892 6 480,6
Extremadura 7 1.270,0 ] 389.2 8 1.659,2

{Direccién Gral. de Comercio e Industrias Agrarias. Consejeria de Agricultura y Comercio.)
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En conjunto, estas nuevas instalaciones absorberdn una produccion de 26.024.000 litros
de leche, de los que 6.883.500 serdn de vaca, 6.826.500 de oveja y 12.314.000 de cabra.

Refiriéndolos a datos medios de produccion del periodo 1986-1990 {ver cuadro 1), esta
absorcion anual supondrd un apreciable 14,2 por 100 de aquélla, con lo que, de mantenerse
la capacidad de transformacion actual, el 31,4 por 100 de la produccién laclea exiremefia
serd industrializada en la regién.

La transformacién de estos 26 millones de litros previstos, producird 450.000 litros de
leche pasteurizada y 4.125.800 Kgs. de queso, de los que 1.027.000 Kgs. corresponderdn
especialidades frescas y el resto a curadas o semicuradas.

De estos proyectos de inversién cabe destacar Coficasa, en Mérida, y la fabrica de
quesos de cabra promovida por el Ayuntamiento de Fregenal de la Sierra. La recogida
de estas dos industrias proyectadas (68.000 I/dia, de los que més de la mitad serdn de
leche de cabra) posibilitarg el establecimiento de un nuevo equilibrio entre la oferta y
la (jiemundu de leche para transformacion, que finalmente redundard en beneficio del ga-
nadero.

Es Coficasa, en la que intervienen sociedades publicas de capital-riesgo y las principa-
les cooperativas productoras, la que levanta mayores pasiones en el sector quesero regional.
Y no tanlo por la posible competencia en cuanto o productos finales (serd la distribucion y
las posibilidades de exportacion las que marcarén la evolucién de estas nuevas empresas),
sino por la que pueda producirse en relacién al precio de compra de la materia prima

En cualquier caso, ninguna de las nuevas empresas aportardn soluciones nuevas para
paliar la estacionalidad de la oferta de la leche extremefia, y sélo llcasa puede estar en
condiciones de hacerlo.

Derivar los excedentes lécieos hacia la produccion de quesos, puede ser una solucion
a corto plazo, cuya viabilidad final dependerd mds de fas posibilidades del mercado. La
practica fotalidad de las cooperativas de produccién industrial de leche para consumo abo-
gan, con apoyos insfitucionales, por la instalacion en Extremadura de una planta UH.T. que
permitiera canalizar sus excedentes primaverales hacia un producto de gran consumo, con
el que, por unos costes mds competitivos en cuanto a la adquisicion de materia prima, reco-
gida y distribucién, se evitara la enfrada masiva de leche U.H.T. procedente de otras regio-
nes, aunque de origen exiremefio.

Una planta UH.T., con una produccion de 3.000 I7hora y una inversién de 120 millones
de pesetas, que supusiera una recogida diaria de 30.000 litros, ya produciria un efecto apre-
ciable sobre la demanda de leche de vaca.

5. EL PROGRAMA LECHE ESCOLAR

El R (CEE) n.o 804/88, por ¢l que se regula la Organizacion Comin de Mercado en el
seclor lacteo, tiene establecido un régimen de ayudas para el consumo de leche y ofros pro-
ductos lécteos por alumnos de centros escolares.

La finalidad de este Programa es, esencialmente, lo eliminacién de excedentes lécieos
en el momento en que se producen, pero secundariamente, intenta fomentar el hébilo de
consumo de estos productos desde la etapa escolar,
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En Extremadura, como en el resto de Espafia, se empieza a aplicar en el curso acade-
mico 1987/88 y ha supueslo para las industrias colaboradoras una via sencilla de comercia-
lizacion de sus excedentes lécteos, pues, no en vano, la CEE contribuye al pago de los pro-
ductos consumidos por los escolares, aportando una cantidad equivalente al 125 por 100 del
precio indicativo de la leche al ganadero. ‘

CUADRO 14. Programa leche escolar, Aplicacion en Extremadura

Curso 1987/88 1988/89 1989/90

N.° centros acogidos 175 17 119
N.2 alumnos 45512 30.693 38.896
Kg. producto 830.180 522.378 627.199
Subvencion (Pfs.) 44.409.344 27128149 33.216.754

(Direccion Gral. de Comercio & Industrias Agrarias. Consejeria de Agricultura y Comercio)

Como puede observarse del cuadro 14, el Programa sufrié un considerable retroceso
en su segundo aiio de aplicacion, mostrando posteriormente una recuperacion. Las dificulta-
des de cobro de las ayudas, debido a la complejidad en la aplicacion del Programa, supuso
unos gastos financieros extras que deferminadas industrias no pudieron soportar,

Nuevamente, son las grandes empresas nacionales o sus distribuidores dfincados en
Extremadura, quienes incrementan su cuota de participacion en el Programa, indice que se
mide por el nomero de autorizaciones de suministro oforgudas. Su mayor margen de manio-
brabilidad financiera y, sobre todo, su oferta més variada y su red de distribucion, ha resul-
tado en una venlaja compefitiva frente o las pequefias empresas exiremefias, suministradoras
en exclusiva de leche pasteurizada y con acuciantes necesidades de capital circulante.

No obslante, visio el precio medio de la leche pastevrizada en 1990, que, presumible-
mente, serd mayor que el de 1991, se prevé un definitivo incremento en los proximos cursos.
Por un lado, por la mayor celeridad en el pago de las ayudas, pero, esencialmente —y siem-
pre que las rutas de abastecimiento y los costes de distribucién estén adecuadamente dimen-
sionados— porque los margenes comerciales que se obtienen, son superiores a los actuales
del mercado libre.

Sobre un precio medio a nivel mayorista, en 1990, de 54 pts/l. de leche pasteurizada,
con un coste de 13,50 pts/l. en recepcion, recogida, tratamiento y envasado y, por otro lado,
una subvencion de 52,6 pts/l., basta concertar un precio a pagar por el centro escolar de
10 pis/litro, para compensar el coste adicional del efiquetado “Leche Escolar” (3 pts/litro] y
obfener un margen mayor o garantizar al ganadero un precio minimo de 40 pis/lifro.

Como quiera que, abn asi, el cenlro escolar deberd tener un coste extra, el R (CEE)
n.° 804/68 en su articulo 26.2 posibilita el establecimiento de medidas complementarias por
los Estados Miembros para el Programa Leche Escolar. :
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