21. PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
EN EL SECTOR DEL ARROZ

José Sereno Martinez

1. INTRODUCCION

El seclor arrocero extremefio, en lineas generdles, ha experimentado en los dlimos afios

una evolucién posifiva que ha llevado a convertir su cultivo en una aliernativa estratégica del
regadio extremeio.

Este dinamismo ha venide determinado por diversos factores:

1% En primer lugor, el incremento de la superficie de cultivo no ha venido sino a con-
firmar la gran potencialidad que, fanto cudtitativa como cuantitativamente, fiene Exiremadura
para este producto bésico.

2*  la estructuracién del seclor productor en Agrupaciones de Productores Agrarios,
con ya apreciables volimenes de conceniracion de oferta, y su incorporacion a los pIOCEsos
de primera fransformacion, esenciaimente o actividades de secado y almacenamiento, ha re-
sultado en una delerminada mejora de las condiciones de comercializocion.

3 Lo aplicacion de los mecanismos establecidos en la Organizacion Comén de Mer-
cado del Arroz, fundamentalmente el régimen de ayudas al cultivo de arroz de «perfil Indi-
ca», ha modificado la estructura varietal de la produccion hocia el cultivo de variedades de
arroces de grano largo, con déficit de abastecimiento en la C.E.F. y con una amplia de-
manda en sus paises mas seplentrionales, y con las que, ademds, se esian obleniendo bue-
nos resultados, lanlo agronémicos como econémicos,
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4° Lo aplicacion més correcla de las técnicas culturales y, sobre tod, la ejecucion
de programas de defenso contra plagas, ha Eroducido una mejora notable de la calidad
del arroz extremefio que ha repercutido fovorablemente sobre el resuliado economico de las

explotaciones.

En contrapartida, se ha producido en los tlfimos afios una tendencia regresiva en la in-
dustria exiremea de arroz eEJborodo con implantaciéa tradicional en lus zonas arroceras
de la region, que ha conducido of cese de aclividad de varias emprescs.

Por ofia parte, un sector cuya demanda estd conformada por un némero reducido de
giandes empresas con amplias ramificaciones y que, ademés, controlan  las principoles in-
dusirias espafiolas de arioz envasado, no posibiliia un desarrollo Iransparente de los relacio-
nes de mercado.

En este seniido, hay que considerar también la incidencia de la reforma de la PA.C.
en el mercade de este producto, pues, no en vano, el régimen de infercambio con ferceros
paises establecidos en la O.C.M. del arroz {con exacciones reguladoras e la importacion y
restituciones a la exportacion), es fuertemente coniestado en el seno de la Ronda de Uru-
guay por paises productores més compelitivos.

En definitiva, el seclor arocero extremeiio ha mosado un buen comportamiento duran-
te lo campaiia 91/92 [cosecha de 1991}, cuyas caracleristicas serdn analizadas o contir

nuacion,

2. SUPERFICIE Y PRODUCCION REGIONAL

En 1991, la superficie dedicada al cultivo de arroz en Extremadura fue de 15.550
Ha. de las que se obtuvieron 102.100 loneladas, con unos rendimientos medios, por tanio,
de 6.500 Kg/Ha.

El cultivo del arroz en Extremadura ha experimentado una evolucién creciente en el
quinquenio 1987-1991 como puede observarse en los cuadros 1y 2.

CUADRO 1. Superficie de cultivo (Ha)

et B 5 i et T b et b R

i

1989 1990

1987 1988

Boddjoz ..o 6.800 8.000 Q.200 12.500 13.750
Céceres oo, 1.100 1.300 1.000 1.672 1.800
Extremaduia ............. 7.900 9.300 10.200 14172 15.550
Espafic oo 76.500 78.700 58.690 89.037 93.472
% Ext/Esp. o, 10,3% 11,8% 17,3% 15,06% 16,6%

iFuenle: Anuarios de Estadistica M.A.P.A. y Consejeria de Agricuitura y Comercio)
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CUADRO 2. Variacion relativa de la superficie de cultivo
{100= Superlicie 1987)

1987 1988 1989 1990 1991
Extremadura ............. 100 117,7 12G,1 1794 196,8
Espadia ... 100 102,9 771 164 122,2

{Elaboracion propia)

Asi pues, en el periodo considerado, mientras que la superficie nacional se incrementa
en un 22,2 por 100, Extremadura duplica su superficie de cultivo y fotaliza en 1991 el
16,6 por 100 de aquélia. Asimismo, la produccién regional de arroz en el mismo afio
(102.000 t.) supuso el 17,4 por 100 de la nacional {586.600 1.].

CUADRO 3. Produccién regional (t.)

1987 1988 1989 1990 1991
Badajoz ..., 43.500 51.200 59800 80.000 §2.100
Chceres ..o....c.oo.0. 7.150 7.800 6.200 10.534 10.000
Extremadurg ... 50.650 56.000 66.000 00.534 102.100

{Fuente: Anuarios de Estadistica MA.P.A. y Consejeria de Agricullera y Comercia

~ Por Comunidades Auténomas, Exiremadura ocupa el cuarto lugar en cuanto a produc:
cion arrocera, tras Andalucia (34.500 He. y 222.100 t.}, Catalufia {20.061 Ha. y
107.500 1.} y Valencia {15.730 Ha. y 110.000 1.

3. LA MEJORA DE LA CALIDAD, LA LUCHA CONTRA PUDENTA

Uno de los hechos mas positivos que ha tenido lugar durante ia campaiia 91/92 (co-
secha 91] ha sido el plon de tratamiento obligalorio y gratuito contra Pudenta del arroz [Fu-
sacoris sp.] {1},

Esta vasta accién, promovida y ejecutada por la Consejeria de Agricultura y Comercio
de lo Junla de Extremadura, ha supuesto una inversion de 44.994.760 pesetas, y afecto a
1.804 parcelas y a una superficie fotal de 12.738 Ha., cuyo desglose por variedades se
presenta en el cuadro 4. ‘

(1} Insecto del orden de los Hemipleros, cuyos adultos pican &l grano lechoso produciendo unas manchitas denominadas <ojos
de perdizs que desmerecen la calidad del aroz
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CUADRO 4, Tratamiento contra Pudenta (1991)

Arroces Arroces Arroces Sup. no
Largos Semilargos Redondos Cultiv. Total
Thaibonet Olros Thainato  Otros Thaiperla  Otros
Superficie {has.) ... 5.504,22 - 5.134,28 500 1.586,05 45445 54,00 12.738
%sfoal ... 43.2% 40.3% 16045  04% g9%

{Fuente: Consejeria de Agricullura y Comercio. 5.G.T. y elaboracién propia)

la aplicacién del tratlamiento, que se inicic en lo primera quincena de agoste, se recli
26 por fumigacion aérea ufifizendo Triclorfon 80% p.m., a razén de 1,5 Kg. m.a./ha.

Independientemente del evidente efeclo directo que sobre el cultivo han tenido los trofa-
mientos, también ha servido, via obligatoria, pora cencienciar ol agriculter de la necesidad
de luchar contrar esta plaga y, principalmente, para obviar uno de los argumentos que fas in-
dustrias tenian a le hora de fijar los precios de compra. El hecho que «el arroz de Extremao-
dura tuviese Pudenta» podria significar el rechazo de la partida o, en la mayoria de los cor
s0s, importantes descuentos sobre el precio de compra.

4, 10S MECANISMOS DE REGULACION DEL MERCADO. SU APLICACION
EN EXTREMADURA

la Organizacion Comin de Mercado del Arroz se establece en el R® [CEE) n®
1.418/76, del Consejo, de 21 de junio. Fundamentalmente se basa en los siguientes me-
canismos de regulacién:

a}  Eslablecimiento de un precio indicativo para el arroz descascarillado y de un pre-
clo de infervencion nico para el arroz céscara, que son incrementados mensualmente al o
jefo de una comercializacion escalonada ¢ lo largo de la campaia.

bl Obligacion por parte de los organismos de infervencién a adquirir, entre los meses
de enero y junio de cada campaia, los E?oies de aroz céscara que le sean ofertados, siem-
pre que cumplan las condiciones cuantitativas {lofes minimos de 20 Tn.] y cucfitativas (hume-
dad no superior al 15,8 por 100, rendimieato en molino no inferior en 14 punlos a los ren-
dimientos base, limites fisicos en % de granos yesosos, moieados, manchados, etc.).

El precio de compra es el 94 por 100 del precio de infervencion vigente en el mes de
enfrega, ol que se le aplican las bonificaciones ¢ depreciaciones que corespondan a la co-
lidad real del lote enfregado. '

Durante la compaia 1991/92 no se han efectuade compras de infervencién. No as
en la campaiia anterior [90/91), en la que fueron entregadas 14.865 1. en Extremadura,
con un desembolso por parle del organismo de infervencion espaiiol superior a 600 millones
de peselos, lo que resulté en un precic medio de compra de 40.752,6 plas/t.
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CUADRO 3. Precios de aplicacién en Espafia. Campaia 91/92

Mes Precio intervencion Precio de compra por
(Pras/1) el SENPA (Ptas/1)

Septiembre ... 47.307,20 -

Octubre oo 47.307 .20 -
Noviembre ... 47.307,20 -
Diciembre ... 47.307,20 ~

Enero ..o 47.619,42 44.780,98
Febrero oo 47.931,63 45.093,20
Marzo ..o 48.243,84 45.405,41
Abril o 48.556,06 45717 63
MGYO o, 48.868,27 46.029,84
JUNIG e 49.180,49 46.342,05
Julio oo 49.492,70 46.654,27
AGOSIO o, 49.492.70 46.654,27

[Fuenle: SENPA]

Esta canfidad, almacenada en los centros de intervencién del SENPA en Extremadura
(Don Benito, Monlije y Madrigalejo), ha salido ol mercado durante 1991/92 mediante licr
tacién a la alza, o partir del precio vigente en el mes de la subasla. HERBA, CONTINEN-

TAL, ARROCERIAS DORADO y FERPECOM han side los compradores de esle arroz interveni-
do, que sali6 de los almacenes del SENPA a un precio aproximado de 46 ptas/Kg.

c} Existencicr de un régimen de ayuda a la produccién de determinadas variedades
de arroz de «perfil Indicar {arroces largos), que se inicia en lo compaiic 1987/88 y que,
en principio, debe desaparecer en la proxima de 1992/93.

CUADRO 6. Régimen de ayudas al arroz Indica (2}

1989/90 1990/91 1991/92

Superficie Subvencion Superficie Subvencién Superficie Subvencion
(Has))  (Miles ptas,)  {Has))  (Miles ptas.) (Has.)  (Miles ptas.)

Bodajoz ..o 05,9 4.842,7 774,5 35.526,9  4.604,7 173.408,4
Caceres .o 20,2 1.023,2 130,5 5.985,9 889,3  33.5359
Extremadura ... 116,1 3.865,4 9050 415128 54940 2069439
Espofia o 10.302 519.821,0 30.032,5 1.377.769,3 39.730,9 1.498.133,0

[Fuenle: SENPA]

{2] i subvencién aprobade, correspondiente a cado Campofia de comerciclizacian, suele obonarse por el Senpa o finales
del mismo afio de cosecha o bien of comienzo def siguients
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Puede observarse del cuadro 6 el espectacular incremento de la superficie cultivada
con variedades de fipo Indica, como consecuencia de la aplicacion del régimen de ayudas.

d}  Aplicacion de exacciones reguladoras a la importacion y restituciones a la expor-
tacién, en el régimen de infercambios con terceros paises.

5. LA ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

la produccion de arroz presenta una estructura muy atomizada, consecvencia directa
de lo parcelacién de las zonas regables del Plan Badajoz, en donde se sustenian las princi-
pales dreas de cultivo.

A parfit de la base de datos de la superficie alectada por el plan de Iratamiento con-
tra Pudenta del arroz [12.684 Ha., despuss de descontar la superficie no culiivada) y repre
sentando esta muestra el 81,5 por 100 de la superficie lotal estadistica [15.550 Ha., se
ha analizado lo estratificacién de superficies de cultivo y el tamofio medio de las parcelas,
cuyos resultados se reflejan en el cuadro 7.

CUADRO 7. Tamaiio de las parcelas cultivadas con arroz (1991)

Estrato (ha) N parcelas  Superficie Superficie % Superficie Estrato
Estrato (Ha.) Media (Ha.) 5/Total

336,00 112,00 2,65%
596,00 66,22 4,70%
891,70 31,84 7,03%
4.005,76 13,79 31,97%
4.066,07 6,56 36,79%
1.750,25 3,55 13,80%
368,24 1,61 2,90%
19,08 0,51 0,16%
12.684,00 7,03 100%

[Fuente: Consejeria de Agricultura y Comercio, $.G.T. y elaboracién propia)

De los datos analizados se obliene una superficie media de cultivo de 7 Ha., estando
el 60,7 por 100 de las paicelas comprendidas en el intervalo de 5 a 25 Ha.

Esta caracteristica de la produccién, no de por si destavorable, no permite, sin embar-

go, una programacion adecuada de lo misma, ni tampoco su organizacion. El resurgir del

movimiento cooperalivo de principios de los 80, proporciona o agricultor una mejor capack-
dad de adauisicién de insumos, pero no mejora las condiciones de comercializacion ni lle-

gon a alcanzarse niveles dptimos de concentracion de la oferta.
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la exigua copacidad de contiol de la gestion de ventas por parte de las entidodes asocio-
tivas agrarias, fundamentalmente debida a la escosa capacidad de secado y almacenamiento
de arroz, obligaba a que un dlic porcentaje de la produccién fuese comercializada en verde,
concentrdndose las venlas en un corlo periodo de tiempo. El secado en eras de fiarra admitia
una mayor flexibilidad, pero la menor eficiencia en la reduccion del grado de humedad y el
mayor porcentaje de impurezas repercution desfavorablemente sobre el precio de venta,

Es en los afios finales de la década cuando la produccién empieza a estructurarse en
Agrupaciones de Productores Agrarios, con niveles de concentracién nﬁe oferia ya aprecicbles.

las cooperativas asociadas en estas APAs se dotan de instalaciones de secado y almer
cenamiento. De esta forma, las utilidades de tiempo conferidas al producto permite el esca-
lonamiento de lu oferta y la salida ol mercado de?arroz seco en funcion de la evolucion de
los precios en el transcurso de la campaiia de comercializacién.

CUADRO 8. Principales cooperativas productoras, 1991/92

AP.A, N° entidades  Produccién  Capacidad  Capacidad
productoras  comercializ. secado almacenam.
de arroz  en comin (t.) {t/h) (t.)
Acoexa [3) ... 4 25175 46,0 21.600
Acorex [4) ... 12 16.740 34,0 42.500
Tolal oo, 16 41.195 80,0 64.100

(Fuente: Consejerio de Agricullura y Comercio. Direccion General de Comercio e Indusirias Agrarias|

En este sentido, puede observarse, ya en o campaiia 91/92, que un 41 por 100 de
lo produccién regional fue comercializada a través de Agrupaciones de Productores Agro-
rios. No obstante, ya sea por insuficiente capacidad de clmacenamiento, ya sea por una
capacidad de secado limiteda, casi un 10 por 100 de estas 41.915 Tn. tuvo que ser pro-
cesado en instalaciones de ofras empresas de servicios.

las ventas efecluadas a frovés de estas Agrupaciones de Productores durante la referida
campaiia aleanzé la cifra de 2.633 millones de pesetas.

Es de prever que pora la préxima campaia 92/93, con la incorporacién a la fase de
comercializacion en comin de una nueva A.P.A. [ACOPAEX) (5] y de ofras cooperativas de
primer grado, el 70 por 100 de la produccién regional esté concentrada en Agrupaciones
de Produciores Agrarios.

(3] Agrupacian de Cooperativas Arraceras Extremefios, cooperalivo de 2% grado consfituida por 3 cooperolivas de 1¢ grade y
S.AT, de las Yegas Allas del Guodiana

(4] Agrupecién de Cooperalivas de Regadio Extremefias, cooperoliva de 22 grado compussta por 24 cooperativos de primer
grado de tode Extremadura. Reconceida ademés como AP.A. de bovino de leche, cereales y semillas oleaginosas y como Orger
nizacién de Productores de Frutas y Horlalizas

(91 Agrupacién de Cooperolivas Preductoras de Extremadura, cooperativa de 22 gredo compuesta por & cooperclivas y |
SAT. de lus Vegas del Guadiana. Reconocido como A.P.A. de cereales
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Esta nueva caracteristica de la oferta deberia producir, en principio, una sustancial mo-
dificacién de los relaciones entre vendedores y compradores, aungue, bien es cierto, que
lambién dependerd de las posibilidades que estos Gllimos tengan en cubrir su demanda en
el mercado inteacional, para lo cual se requiere la correspondiente autorizacion de impor-
tacién otorgada por las auloridades espafiolas.

6. LA INDUSTRIALIZACION DEL ARROZ. INVENTARIO REGIONAL
6.1. El proceso industrial

De la naturaleza de los procesos de fransformacion a que es sometido el arroz verde
se derivan dos actividades que configuran sendos producios con mercados basicamente dife
renciados. Estas son:

- Secado y almacenamiento de arroz.

~ Eloboracion y envasado de arroz blanco.

Inicialmente, el arroz verde es somefido a un proceso de evaporacién de agua al ob-
iefo de reducir el grado de humedad existente en el momenio de la recoleccion, enfre 20° y
22° hasta los 14° con que es almacenado, estando la relacién arroz himedo/seco en un
90 por 100.

Con el descascarillado se separa lo cascara del grano, obteniéndose arroz cargo. Ls-
e aroz descascarillado es blanqueado y pulido hasta conseguir el color y brille caracteristi
co del producto final {arroz blanco). Un proceso de cribade seleccionard el arroz blanco en
tres grupos: arroz totalmente enlero, arioz menudo y partido grueso y arroz partido fino,
que, finalmente, serén empaquetados © envasados o granel.

El rendimiento de este proceso se sitia en el 55 por 100 de granos enleros. El resto
son partidos (15 por 100}, harina de arroz o «cilindio» {10 por 100}, cascarilla {18 por
100} e impurezas {2 por 100},

En el anejo n® 2 se describe en esquema el proceso de transformacion del arroz.

6.2. Inventario regional

Durante la campafia 91/92, las instalaciones que fuvieron aclividad, ya fuera oe se-
cado y almacenamiento o de elaboracion de arroz, (Leron 15, de las que 9 perlenecen o
cooperativas y S.A.T., 4 a empresas de servicios, y las dos restantes a industrias de elabo-
racion.

la incorporacién de las enfidades asociativas agrarias @ la primera fase de transforma-
cién, la renovacion tecnolégica de las instalaciones existentes o la puesta en marcha de
nuevas industrias de servicios, y el cese de aclividad de empresas con equipos mas obsole-
los, convierten a esle sector en uno de los més modernos de la agroindustria regional. Pue-
de observarse en el cuadro 9 que 13 de las 15 industrias censades disponen de inslalacio-
nes con menos de 5 afios de anfigiedad, exisiiendo 4 que iniciaron su actividad, © la pro-
siguieron en instalacicnes completomente nuevas, en 1991.
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CUADRQ 9. Antigiledad de las instalaciones de procesado de arroz

Anterior a .
1970 1970-80  1981-85  1985-90 1991 Total

N2 de instalaciones ...... ] } - 9 4 15

{Fuente: Consejeria de Agricullura y Comercio. Direccidn General de Comercio e Induslrias Agrarios)

En relacion a la actividad de secado y almacenamienlo, los datos que muestra el cua
dro 10, se refieren Onicamenle o fas 15 industrias que procesaron arroz durante la camparia
1991/92, pues dada la polivalencia de ofics secaderos de ceredles, las capacidades pue-
den verse incrementadas.

CUADRO 10. Capacidades de secado y almacenamiento de arroz (91/92)

Instalaciones Capacidad Capacidad
(N9} Secado {t/h) Almacenamiento {t.)
Cooperativas y SAT. .. Q 8G,0 64.100
Empresas de servicios ... 4 41,0 81.500
Industrias de elaboracion ............ 2 7.6 11.000
Total oo 15 128,6 156.600

(Fuente: Consejeria de Agricultvra y Comercio. Direccian Generol de Comercio e Industrios Agrarics)

Puede observarse que el 62 por 100 de la capacidad foial de secado y el 41 por
100 de la de almacenamiento correspenden a instalaciones de cooperativas y S.A.T. inte-
gradas en ACOEXA y ACOREX.

Es destacable también la alla capacidad de almacenamiento que concentran las 4 em-
presas de servicios (52 por 100), en relacion a su capacidad de secado (32 por 100).

De ellas, exceptuando C.A.S.AT. de Don Benito que, como enlided asociativa, presta
servicios o agricullores, HISPARROZ [Don Benito], £, CAMACHO {Don Benito} y SUMINIS-
TROS Y GRANOS EXTREMENOS [Navalvillar de Pela) actian como agenles compradores en
exclusiva para HERBA, SOS y CONTINENTAL, respectivamente.

Sin considerar las compros entre ellas, ni las realizadas al SENPA, estas cuatro empre-
sas de servicios absorbieron en conjunio durante la campaia 1991/92, 68.000 Tn. de
arroz seco (aprox. /5.000 Tn. arroz verde). De estas 68.000 Tn., 34.000 fueron compra-
das como arroz seco y el resto-fueron procesadas en sus propias isnfalaciones.

os dos industrias de elaboracion (CATALA PEIRO de Villanueva de la Serena y ARRO-
CERIAS DORADO de Don Benito), absorbieron una produccion de 13.190 Th. de arroz se-
co [aprox. 14.500 Tn. de arroz verde). £l escaso margen de beneficios que se obtiene en
el proceso de secado, fa implicacion de las cooperativas productoras en el mismo o lo insu-
ficiente capacidad de lo industria elaboradora {7,6 t/h.}, motivé que solo el 12 por 100
de la produccion absorbida fuese adquirida en verde.
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CUADRO 11. Capacidad de elaboracion

N? Industrias Cap. molienda (t/h arroz} Cap. envasado {t/h arroz blance)

2 9.0 59

{Fuente: Consejeria de Agriculiura y Comercic. Direcciéon Generol de Comercio e Industrias Agrarias)

Del descascarillade de estas 13.190 t. se obtuvieron 7.250 t. de arroz cargo, de las
que se elaboraron 5.875 1. de aroz blanco (4.250 1. comercializadas a granel y 1.625 1
empagqueladas).

Refrotrayendo esta produccion elcborada a arroz verde {11.750 Tn.), puede concluirse
que, en refacion a la preduccion estadistica de 1991, sélo el 8,7 por 100 de ia misma fue
envasada, ya fuera a granel o empaquelada, por la industria regional.

Asi pues, mientras la superficie regional de arroz se incrementa afio tras afio, Extremar
durg pierde paulatinamente capacidad de elaboracion. Empresas tradicionales como ARRO-
CERIAS EXTREMENAS [ex HURCA, S. L] y HERNANDEZ PENELLA, S.A., ambas de Don Be-
nito o ARROCERIAS CARRANZA de Madrigalejo, entre ofras, han visto cerrar sus instalacio-

nes en los dltimos afcs.

6.3. Nivel de empleo en el sector

En conjunio, el nimero de trabajadores fijos ocupados en este seclor durante 1991
fue de 75, lo que resulta en un nivel de empleo medio de 5 trabajadores por empresa. En
el cuadro 12 puede observarse la dimensién de estas empresas en funcién del nimero de
iabajodores fiios empleados y su desglose segin su especializacion.

CUADRO 12, Nivel de empleo del sector

Ne Media
Estrato empresas D T A o) Total estrato

Erte Oy 5 e 12 2,0 7.5 95 255 44,5 3.7
Ente 6y 10 i ? - 2,0 40 /75 13,75 6,8
Més de 10 .. 1 20 2,0 30 100 17,0 17,0

Tgtal P I 4,0 11,5 16,5 43,25 7525 5,0

D: Directivos, Tt Técnicos, At Adminisiracién, Q3 Operarios

[Fuente: Consejeria de Agricullura y Comercio. Direccidn General de Comercio e Industrios Agrasias)
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7. COMERCIALIZACION (Campaiia 91/92)
7.1. Comercializacion en origen

El precio medio de compra del arroz seco a inicio de campafia [septiembre 1991}
se silud en las 38 plas/Kg., para alcanzar en diciembre, momento en el que practica-
menle se materializan todas las existencias, 42 ptas/Kg., en arroces redondos, y 45
plas/Kg. en los largos. Ain en febrero de 1992 se realizaron operaciones del tipo Indica
a 48 ptas/Kg.

la mayoria de las empresas compradoras fijaron el precio sobre una humedad base de
14° y aplicaron descuentos del 2 por 100 sobre este precio por cada grado de humedad
que sobrepasase la base. Asf, un kilogramo de aroz redendo con 20° de humedad y un 2
por 100 de impurezas, vendido en verde a principios de campafia {38 plas/Kg. para 149]
obluvo finalmente un precio de 32,77 ptas/Kg.

las cooperativas productoras y algunas empresas de servicios como C.A.S.AT,, liquida-
ron precios a los agricultores segin la tabla de conversion y secado de arroz del anejo 1.
Al mismo kilogramo anterior, enlregado a una cooperativa en septiembre y vendido en di-
ciembre a 42 plas/Kg. con 14° de humedad, se le aplicé un rendimiento de conversién en
seco del 92,8 por 100 y un precio de secadero de 2,35 plas/Kg. El precio liquidado fue,
entonces, de 35,84 ptas/Kg., bastante superior al del ejemplo anterior.

El ogriculior, ademés, no tuvo que soportar costes de almacenamiento (entre 0,60 y
0,70 ptas/Kg. y mes|, aunque si su cooperativa,

Esta, no obstante, pudo solicitar los créditos al 8 por 100 que, con garantia pignorati-
cia, son gestionados por el SENPA para almacenamiento privado hasta, como méximo el
30 de junio de cada campaiia. La cooperativa, por otra parte, obluvo un valor afiadido en
el proceso de secado, pues el coste del mismo oscil entre 1,50 y 1,60 ptas/Kg.

Puede observarse, por tanto, como la concentracién para la venta J; cantidades signi-
ficativas de la produccidn de arroz conlleva una serie de beneficios inducidos, ademds de
permitir unas condiciones de financiccién y pago més favorables.

Pero producciones tan elevadas como las que gestionan las APAs exiremeias solo pueden
ser adquiridas por un nimero reducido de grandes compradores, que pueden operar a allos
volimenes {15.000-20.000 Tn.), en funcién de unos precios de mercado que, Frecuentemente,
estan relacionados con sus propias politicas de compras. Esta estructura de la demanda no
Fermi?e, enlonces, un pleno control de la gestion de ventas por el sector productor, cuyo esca-
onomiento en volomenes mas reducidos fentre 1.000 y 5.000 Tn.) seria mas desecble.

7.2. El mercado de arroz envasado

El arroz procesado por la indusiria elaboradora regional presenta tres vias de comer-
cializacién:

- Aoz cargo comercializado a nivel industria-industria.
~ Anoz blanco envasado a granel con destino a marquistos.
- Aoz blanco empaquetado con marca propia.
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El precio de venia del arroz envasado extremeiio, en fase almacenista-distibuidor mo-
yorista, oscild, en 1991, entre las 80 y 86 ptas/Kg. [excl, VA para arroces redondos y las
Q0 ptas/Kg. [excl. IVA) para los targos. El p.v.p. medio a nivel nacional fue de 127
plas/Kg., con una variacion del 1 por 100 respecto al afio anterior.

El precio de venta def arroz blanco a granel, en la misma fase de distibucion, fue de
75 ptas/Kg. {excl. IVA] para el arioz redondo, y 10 pesetas mds para el largo. El arroz
cargo se vendio entre 63 y 68 pias/Kg. (excl. IVA), segin el tipo.

. En conjunto, la industria eﬁnboradora extremefia ?ﬂcturé en 1991, aproximadamente,
800 millones de pesctas.

El mercado de arroz a granel se convierte, por razones que a conlinuacion se analizan,
en la via de comercializacion mas importante para lo industrie elaboradora regional. En efec
to, frente a las 1.625 Tn. envasadas con marca propia en 1991 (27,7 por 100 scbre la
produccion seca elobaradal, 4.250 Tn. (72,3 por 100) fueron comercializadas ¢ granel.

En un mercado de arroz envasado ya saturado y en el que la acival fencencia de con-
centracién de empresas mediante compras y fusiones acentuord, inevitablemente, la compe-
tencia, la maquila y el mercado a granel puede convertirse en la estrategia més fovoraEle
para las empresas de pequefia dimension como las que exislen en Exiremadura. Su inferior
capacidad de adquisicidn {en volimenes reducidos o en partidas individualizadas que supo-
nen precios de compra mayores, o cosles de manejo mds elevados), o su limitado poder de
negociacion anfe las dificiles condiciones con los que se operan en el mercado de grandes
superficies, resulian en una desventaja compemivoirente a las grandes empresas del sector,
Fl acceso a un mercado de «rappelles» sobre el que operan las cadenas de distibucion ma-
yorisla puede conducir a una peligrosa reduccion de margenes.

la reciente iniciativa de ACOREX de enfrar en el mercado de arroz envasado con su
marca GUADIALA, debe analizarse bajo la éptica de su base cooperativa que les permite,
en primer lugar, una mejor capacidad econémica de adquisicion y, en segundo término, la
utilizacion mas plena de su estruciura comercial [CEPA] {6), dlseﬁacro para una amplia gama
de produclos con los que negociar su acceso a grandes superficies. Les confiere ademas un
instrumento de ajuste al poder derivar, en principio, parte de su produccion de arroz seco @
ofros canales de comercializacién.

Pero con un consumo nacional per cdpita estabilizado en 5,7 Kg/afio, que muestra,
ademds una preferencia muy acusada [enfre el 80 y el 90 por 100} por los arroces redon-
dos, el incremento de la superficie nacional con variedades de Perfil Indica, llevaré a que la
exportacién granelisia de arroces cargos o elaborados hacia paises no productores y mayo-
ritariamente consumidores de arroces de grano largo, sea una de fas principales salidas del
arroz espanol.

Ast parece enfenderlo HERBA, primer fabricanie nacional, como lo demuestra el hecho
de sus Gllimas adguisiciones. En 1990, esta empresa, controlada en un- 60-por 100 por
EBRO AGRICOLAS v por HISPARROZ, S.A. con el resto, adquirid paquetes importantes y, en
algunos casos, la totalidad de las acciones de J. HEAPS & SONS LTD. {71%] de Inglaterra;
los francesas INTERCO, S.A. [60%) y RICERIES FRANCOAMERICAINE (100%]; OUDERKERK

[6] CEPA: Compaiiia Extremeda de Producios Agrodlimentarios, Sociedad de Comerciolizacién con lo que ACOREX y olras cor
operalivas de produccién industrial se incorporan a ki fase de distibucian
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(100%) de Holanda; BOST DISTRIBUTION C.V. {51%) de Bélgica, v la italiana INDUSTRIE
RISI RAVENNA SpA (50%]. Su anterior aterrizaje en el mercado portugués a través de ARRO-
CERIAS MUNDIARROZ, 5.A. [100%), su participacion en la be%o HERTO, S.A. {33%] y el
control de RICE HERBA INTERNATIONAL N.V. [60%] en las Antillas Holandesas, y de las es-
paiiolas COTEMSA (75%], AGRINCO, S.A. [100%] v ARROCERIAS SAN MARTIN, S.A.
(100%], permitiré o este grupo alcanzor facluraciones czarivodas del arroz que en 1990/91
se cifraron en 47.000 millones de pesetas.

CUADRO 13. Principales empresas comercializadoras de arroz {1991)

Empresa Volumen Produccion Cuota de Marca
comerc. (t) envas, () mercado  principal

1. Hijos de J. Ses Borras, 5. A, ... 47.000 32.000 21% SOS

2. Amocerias Herba, S. A, oo, 232.143 28.000 10% LA CIGALA
3. Nomen Producios Aliment., 5. A.......... 78.682 26.913 12% NOMEN
4. Preductos Coral, S0 A o 34.000 24.000 9% LA FAILERA
5. Camara Arrocera de Amposta ... 30.172 20.722 5/D MONTSIA

{Fuenle: ALMARKET)

Las recientes tomas de control de NOMEN PRODUCTOS ALMENTICIOS, SA. (75%)] y
ARROCERIAS SEVILLANAS, S.A. [100%) le llevara a convertirla en el primer morquista nacior
nal, sobrepasando a SOS, con una cuota de mercado del 30 por 100,

Por tanto, obviando la incertidumbre que ocasiona la reforma de lo PA.C., existen clo-
ras perspectivas en Extremadura para la produccién de arroz cargo con destino a exporta-
cién, a través de Valencia o Sevilla, pues de esta manera se reduciria en un 20 por 100 el
coste de transporte {7}, Pero, actualmente, no existe en la region suficiente capacidad de
molienda.

Respecto of arroz envasado, como se ha visto, las posibilidades son mucho mds reduci-
das, y eﬂuturo de la industria pasa por una suerte de maquila a cuenta de importadores, o
por las negociaciones con ofras empresas del rame que quieran mejorar su implantacién en
el mercado nacional.

(7} H coste de transporte de aroz cascora a Yolencio es de 3 plas/Kg., de las que 0,6 plas/Kg. cormesponden o la cascorifia
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ANEXO 1. Tabla de conversién y secado del arroz

CAMPANA 1993 /972

Humedad

% Conversion

Precio secado (ptas/Kg.)

Hasta 14 .
141 a 14,5 i,
1460150 i,
1516155 o
1560160 i,
16,1a 16,5
16,6 a 170 . .
17 0al75 i,
1760180 ..,

18,6 a 19,0
19,1 a 19,5
196 a 20,0
20,1 a 20,5
2060 21,0
21.1a 21,5
21,6 0220
22,1 a0 22,5
22,6 023,0
23,1 0235
23,6 a 24,0
24,1 a 24,5
24,6 0 25,0
25,1 a 25,5
25,6 a 26,0
26,1 a 26,5
26,6 a0 27,0
27,1 a27,5
27,60 28,0

; 187 a 185

100,00

99,40
98,80
98,20
97,60
97,00
06,40
95,80
95,20
04,60
94,00
93,40
92,80
92,20
¢1,60
91,00
90,40
89,80
89,20
88,60
88,00
87,40
86,80
86,20
85,60
85,00
84,40
83,80
83,20

1,00
1,00
1,85
1,85
1,95
1,95
2,05
2,05
2,15
2,15
2,25
2,25
2,35
2,35
2,55
2,65
2,75
2,75
2,85
2,95
3,15
3,25
3,35
3,45
3,55
3,65
3,75
3,85
3,95

ANEXO 2, Procesado del arroz

(Fuents: UNION EXTREMENA DE COOPERATIVAS AGRARIAS)

DENOMINACION
RECEPCION —————— CRIBAS - — - - - = Semst, gramaza, pajoles ‘ARROQZ
[Arroz verde 20229) PRELIMPIAS VERDE
SECADO l
laire 50°, 90120))
¥
SILOS ALMACENAMIENTO ARROZ
(aroz caseara 147) CASCARA
¥
SILOS P\tJLMON
polvo < — — CICLON =—— PRELIMPIAY — — piedras, pajos, adiciones finas
TAMl\fADO
DESCASCARILLADO
SEPARACION POR
-~ CORRIENTE DE AIRE .~ ~ - . _
aifoz £ ] b : \granos = Céscars —= SILO
no descoscarillodo arez deSCUICGHHUdO arrugados PALLUSERA
SEPARACION
DENSIMETRICA (PADDY)
oz ng T e ARROZ
descascarillado descascorillodo CARGO
DESCHINADO — — = piedins y chinos
BLANQUEADO ~ _
_ % Horina «derivodos
PU|.I|D° -
L
arncz y qQrgz.
entero pailido
¥
EN PLANCHISTER
P ; el ARROZ
Arroz blanco arroz blanco Aoz blanco BLANCO
entero menude y parlido fino
parfido fino
SEPARACION
_ -7 ENTRISUR ~.
e ~a
aroz blanco anoz blanco
menudo parfido grueso
ALMACENAMIENTO ALMACENAMIENTO
CLASIFICACION Y Y ENVASADO A GRANEL

EMPAQUETADO




