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Editorial

Extremadura marca el futuro

aciendo de la necesidad virtud, Extremadura

estd embarcada en un proyecto cuya meta

es pasar de la periferia al centro, de ocupar
una punta al oeste a configurarse como referencia del
triAngulo Madrid-Lisboa-Sevilla. Asf se refleja en un
texto renovado de su Estatuto de Autonomia que no
se regodea en agravios histéricos sino que tiene como
ejes Constitucion, europeismo, innovacion y el vecino
Portugal.

Este empefio tiene su traduccion en todas las acciones
que marcaran el desarrollo futuro de esta comunidad.
Enlos dmbitos educativo y sanitario, la apuesta decidida
y decisiva por la aplicacion de las nuevas tecnologias
al servicio de una sociedad més avanzada y mas justa.
En el ambito empresarial, la promocion de estrategias
que consoliden un tejido productivo que permita a sus
habitantes vivir alli donde quieran. En su proyeccion
exterior, impulsando las relaciones con la UE y, sobre
todo, tomando a Portugal como socio estratégico.

De este modo, Extremadura ha ido creando sus opor-
tunidades, avanzando en una convergencia que se veia
lejana. Y esté recorriendo este camino con un ofreci-
miento nitido: por cada euro que el Gobierno espariol

POR CADA EURO DEL GOBIERNO
ESPANOL, LA COMUNIDAD INVERTIRA
TRES EN INFRAESTRUCTURAS, [+D+
Y CREACION DE EMPLEO

o la UE inviertan en Extremadura, la Comunidad in-
vertira tres. Este planteamiento est4 dando sus frutos.
Infraestructuras como el tren de alta velocidad, la red
tecnoldgica soportada en la fibra dptica, las autovias,
el apoyo a la imaginacién como motor de cambio, no
sélo ha movilizado iniciativas internas, sino que atrae
ya a empresas como IBM, Indra o Siemens.

En un escenario de crisis global, Extremadura ha
demostrado el por qué de sus apuestas: su economia
soporta mejor la situacién porque no lo fié todo a es-
pejismos de ladrillo y cemento, porque desarrollé un
sector turistico pausadamente y basado en ofertas ini-
mitables, porque preparé el terreno para aprovechar
nuevas posibilidades de empleo basadas en las energias
renovables, porque se empled a fondo en la revolucion
tecnoldgica, porque alent6 a los jévenes a quedarse
y emprender, porque configuré un sistema de I+D+i
basado en la colaboracién universidad-empresa.

Hay quien habla de milagro. Pero ese milagro no es
fruto de la casualidad, sino de una voluntad y un esfuer-
70 que se inicié convenciendo a los propios extremenos
de que solo ellos podian cambiar su futuro. Y mien-
tras algunos tratan de entender qué esté ocurriendo,
Extremadura acomete nuevas iniciativas: implantar
el portugués como segunda lengua extranjera en la
ensefianza para entender al vecino e ir de su mano a
paises emergentes como Brasil, construir una de las
mayores instalaciones de investigacion biomédica del
mundo, dotar a los escolares de netbooks, consolidar
la telemedicina, marcar un aprovechamiento sosteni-
ble de los recursos naturales... No es un milagro, es la
Marca de Extremadura.

EXTREMADURA

Tribuna libre Fernando Sanchez Becerra

Presidente de la Asociacidon de Jévenes Empresarios (Aje) Extremadura

Lugar para vivir y trabajar

Partiendo de la base; ‘“Trabajar
para vivir y no vivir para traba-
jar’, ahora que se habla tanto de
‘Conciliacién Familiar’, si hay un
sitio donde poder conseguir este
objetivo, esen Extremadura. Sique
esverdad, que una
vez que te habitias
avivirenun contex-
to determinado, tu
propio espiritu em-
prendedortepuede
hacer caer en la
antitesis de la afir-
macioninicial, pero
tenemos qué corre-
gir aprendiendo de
los errores, lo malo
escuandoson facto-
res externos, como
lacrisismundial ac-
tualque sete escapa
de las manos.

En lavidalo que
maés valoras es el
factor tiempo y
como lo dedicas.
Soloenelircadadia
atutrabajo dentro
de cualquier ciudad
de Extremadura es relativamente
rapido, y site mueves entre distin-
tas ciudades de la region, puedes
aprovechar e ir disfrutando de los
variopintos paisajes, y por qué no,
de la gastronomia que te puedas
encontrar en caza zona.

Empresarialmente, contamos
con una situacién geografica pri-
vilegiada, somos el corazon del un
triangulo, donde en cadauno de sus
vértices se encuentran ciudades tan
importantes como; Madrid, Lisboa
y Sevilla, donde cada vez tenemos
mejores infraestructuras, y a me-
dida que se vayan cumpliendo las
promesas de las distintas admi-
nistraciones, eliminaremos lo que
fue nuestro ‘Talén de Aquiles’; las
infraestructuras con el exterior.

Extremadura es una gran desco-
nocida, tanto empresarialmente
como turisticamente. Muchas

veces el desconocimiento creain-
seguridad. En Extremadura, hay
empresas punteras a nivel nacional
e internacional de extremenos o
de adoptados, que hoy en dia son
uno mas.

EXTREMADURA ES

LA GRAN
DESCONOCIDA,

PERO CUENTA CON
EMPRESAS PUNTERAS

Ahora que se habla tanto de
el cambio del tejido productivo,
desde Extremaduraya se ha em-
pezado a crear por parte delaad-
ministracion y los agentes socia-
les, un marco de la Extremadura
que queremos tener en el ano
2020, este marco ahora se ira
concretando en sus distintos
puntos, teniendo claro la meta
que buscamos y la hoja de ruta
que necesitaremos.

En este marco, donde dibujamos
el escenario de la Extremadura
del 2020, se hace una apuesta

clara por internacionalizacién de
nuestras empresas, y se marcan
sectores prioritarios divididos en
dos grandes bloques (informacién
detallada www.pactoporextrema-
dura.es):

Sectores Emergentes: Turismo,
Serviciosde Proximidad, Economia
Verde y El Conocimiento.

Sectores Tradicionales:
Agricultura, Industria (es-
pecialmente Industria
Agroalimentaria), Comercio
Minorista y Construccion.

Cada vez son mas los extre-
mefios que después de una tra-
yectoria profesional fuera de
Extremadura estén volviendo a
su tierra o de gente que sin ser
extremenos estan eligiendo esta
region por la proyeccion que tiene
y calidad de vida.

Sivives en Extremadura aprove-
cha el cambioy disfruta de lo que
tienes, y sieres de fuera, iporque
no aprovechar entre tanto cam-
bio?, y tener un nuevo destino; un
lugar como Extremadura donde
invertir y vivir.
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Extremadura, region de oportunidades

El pasado dia 1 de diciem-
bre, el Presidente de la Junta
de Extremadura Guillermo
Fernandez Vara inauguré
el Centro Diego Hidalgo de
Empresas e Innovacion, enla an-
tigua fabrica de Asland, en Los
Santos de Maimona, construida
en los afios 50 para abastecer
de cemento a las obras del Plan
Badajoz.

Este centro nace de lainiciati-
va de una fundacién privada, la
Fundacién Maimona, que lleva
9 afios trabajando para el de-
sarrollo local de Los Santos de
Maimona. La obra de adaptacién
ha sabido mantener elementos
de arqueologia industrial, alavez
que incorporalas ultimas tecno-
logias, y, sobretodo, un equipo
humano profesional y motiva-
do. En el mismo area, se sitia
el Cetiex, el Centro Tecnoldgico
Industrial de Extremadura.

Enlamisma fecha, se ha cono-
cido que el PIB extremeno baja
un 2% en el tercer trimestre,
frente al 4% de la media nacional
y el 4,3% de la media europea.
Las exportaciones, otro aspecto
clave de una economia que pre-
tenda ser competitiva, han caido
un 1,9% en Extremadura, frente
aun19,8% anivel nacional, en el
mismo periodo.

También se conocié hace muy
pocos dias que Extremadura,
junto con Castilla-La Mancha
(24°2%), y Cantabria (19'9%) fue-
ron las comunidades auténomas
que presentaron mayores tasas
de crecimiento en el afio 2008,
respecto a 2007, del gasto en
[+D+i. Extremadura gasté un
total de 156 millones de euros, lo
que equivale aun 0,86% del PIB
regional (1,35% del PIB a nivel
nacional), segiin datos INE. En
el afio 1987, el gastoen I+D+I1de
Extremadura apenasllegaba al
0,24 % del PIB regional, frente al
0,61% de Espana. La distancia,
evidentemente, se ha reducido
en cantidad importanteY todo
esto, en medio de una importan-
te crisis econémica mundial.

Hoy Extremadura cuenta con
una masa de empresarios y un

movimiento asociativo de eco-
nomia colaborativa que no ha
tenido nunca, y que es uno de
los principales recursos de la
region. Con ser atin insuficiente
para generar el empleo necesa-
rio, el desarrollo en este campo
ha sido espectacular, y diversi-
ficado, siendo su dinamica muy
esperanzadora.

Laorientacion exportadorade
las empresas, con més de 900
empresas vendiendo sus pro-
ductos al exterior, fundamen-
talmente al mercado europeo,
es una realidad, que se debe, en
buena parte, ala pertenencia de
Extremadura ala UE.

Sihace cinco décadasla comu-
nidad extremefia se encontraba
a casi 50 puntos de la media del

ENEL TERCER
TRIMESTRE EL PIB
EXTREMENO CAYO
UN 2% FRENTE AL
4% NACIONAL

JUNTO A LA
AGRICULTURA,
CONVIVEN LA
INDUSTRIA'Y LOS
SERVICIOS

AUN QUEDA
MUCHO CAMINO
PARA CONSTRUIR
UNA ECONOMIA
SOSTENIBLE

PIB/habitante ahora esté a poco
mas de 25, al haber crecido 22
puntos por encima de la media
espanola. Sololas dos Castillasy
LaRioja tuvieron un mejor com-
portamiento, pero a muy escasa
distancia de Extremadura. En
el lado contrario, Madrid, Pais
Vasco o Catalufia, que a media-
dosdelos50 presentabanniveles
de riqueza muy superiores a la

media, han perdido posiciones,
aunque siguen siendo las mas
ricas.

El avance extremefio sin em-
bargo no ha servido para que la
region deje de ocupar los tltimos
lugares tanto en el indicador de
riqueza por habitante como en
el de competitividad.

Sin embargo, en los ultimos
veinticinco afos Extremadura
ha experimentado un crecimien-
to de la industria, importante y
diversificado.

Este crecimiento en el niimero
y tamano de industrias ha veni-
do acompanado de una diversi-
ficacién enlos sectores, produc-
tos y mercados, con una clara
orientacion a la exportacién de
estas iniciativas industriales.

Siguiendo los datos del
Directorio Central de Empresas
del INE, sélo en el periodo 1999-
2008 se han constituido 1.380
industrias en el sector, con un
crecimiento del 33% muy supe-
rior a la media nacional (2,5%)
cuyo incremento tan solo alcan-
za, en este periodo de tiempo, el
2,5% contando actualmente con
un censo de 5.177 industrias.

Junto a este incremento en el
numero de empresas hay que
destacar el importante proceso
de diversificacién que ha sufrido
laindustria extremena, hoy dia
presente en subsectores tan di-
versos como, el agroalimentario,
la bisuteria, el siderometaltir-
gico, los productos quimicos
y sanitarios, las estructuras
y transformados metalicos, la
industria auxiliar, los compo-
nentes del automovil, etc.

Ademas, en general, podemos
considerar que la actividad em-
prendedora que se ha desarro-
llado enla region enlos ultimos
cinco anos ha sido bastante
notable, y en muchos casos,
podriamos decir que sobresa-
liente (Informes GEM). Eso si,
siemprey cuando tengamos en
cuenta que formamos parte de
un pais desarrollado con unnivel
de actividad emprendedora mo-
derado, que habiendo tenido un
desarrollo sostenido a lo largo

de las ultimas décadas, actual-
mente no tiene muy arraigado
el espiritu emprendedor.

Prueba de ello es la tasa de
actividad emprendedora media
extremeiia del tltimo quinque-
nio (7,62%), el crecimiento de
esta tasa desde el 2003 al 2007
enun 5,59% o el aumento de un
11,66% del ndmero de iniciati-
vas emprendedoras en el mismo
periodo.

Laregion extremenia presen-
ta grandes expectativas; con
definitiva independencia del
viejo modelo agroganadero, e
impulsada por una nueva clase
empresarial.

Entre las dinamicas puestas
en marcha, una de ellas es que
en poco tiempo, se convertira

HAY MAS EMPRESAS
Y MAS GRANDES

EN LA REGION,
PERO TAMBIEN MAS
DIVERSIFICADAS

EN LOS ULTIMOS
NUEVE ANOS SE
HAN CREADO 1.380
FMPRESAS EN LA
COMUNIDAD

HAY QUE CREAR
INFRAESTRUCTURAS
PARA EXPLOTAR
MEJOR LOS
RECURSOS

en lider nacional en energia
termosolares.

Asi, Extremadura cuenta con
un empresariado en el que yano
es prevalente lo agropecuario,
sino que se sitia en relacion mas
dindmica con la industria y los
servicios. Lo cual coincide con
una extension mucho mayor de
la clase media, que se traduce
en mayores demandas de toda

clase de bienes de consumo
duradero, vivienda, educacién,
cultura, ocio, etc. Una evolucion
que constituye una de las me-
jores garantfas de futuro cre-
cimiento.

Extremadura es una economia
en transito: de una Economia
basada en la produccién y la
eficiencia esta evolucionando a
una economia abierta basadaen
la innovacioén, el conocimiento

Ni autocomplacencia, ni re-
signacion, hay que seguir cam-
biandoy mejorando la industria,
el comercio y el empleo para
todos.

Esesencial seguir trabajando
en el fomento dela actividad em-
prendedora, en el sistema edu-
cativoy en toda la sociedad.

Sin embargo, en los nuevos
escenarios post-crisis 2008, la
nueva composiciéon de la UE, y
otros grandes cambios produci-
dos, nodeben hacer olvidar alos
extremenos que queda mucha
tarea por hacer para construir
una economia sostenible, que
genere oportunidades para
todos.

Partiendo de la situacién
actual se podria desarrollar
un modelo de desarrollo re-
gional formado por cinco
elementos: Infraestructuras,
Personas, Sectores, Inteligencia
Competitiva y Territorio.

Una cuestion esencial es con-
tinuar la progresiva mejora en
lasinfraestructuras que permi-
tiré explotar mejor los recursos
autéctonosy potenciar el turis-
mo en la regién: Tren Ruta de
la Plata, aeropuerto internacio-
nal, tren AVE Madrid-Lisboa,
plataformas logisticas en la
autovia Ruta de la Plata, para
aprovechar el flujo de mercan-
cias Norte de Africa-Europa y
otros.

Extremadura ya no es fin de
trayecto, sino tierra de oportu-
nidades.

Enelentorno de crisis financie-
ray econémica global en el que
nos encontramos Extremadura
tiene mas oportunidades que
amenazas.




