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Extremad ura: perspect ¡vas y 1 
esperanzas para ei nuevo ano 

l 1 Esta región ya no es fin de trayecto. Es una de las ventajas de la globalización y 1 
1 del desarrollo de las comunicaciones. Lo importante es no perder ese rumbo - - 

arlos Güell de Sent- 
menat afirma que 
"La capacidad de cre- - 
cimiento de Extre- 

madura es enorme, las condi- 
ciones objetivas existen, la si- 
tuación geográfica es idónea, 
es cuestión de persistir en la ta- . . 



ciones objetivas existen, la si- 
tuación geográfica es idónea, 
es cuestión de persistir en la ta- 
rea y conseguir que el prestigio 
e importancia de la función 
empresarial como motor de la 
economía y del bienestar acabe 
calando definitivamente en el 
conjunto de la sociedad". Bajo 
esta idea del presidente del 
Aedme es preciso enmarcar la 
foto del año 2009 de la eco- 
nomía de Extremadura. 

Sin datos económicos anuales 
disponibles aún, sí se puede añr- 
mar, sin temor a equivocarnos, 
que 2009 ha sido un año comple- 
jo, de recesión económica inter- 
nacional, española y, lógicamen- 
te, extremeña. Probablemente, tasa de paro alcanzada en el año 
uno de los peores años en la histo- 2008. La tasa de actividad empren- 
ria económica de las últimas dedora, referida al año 2009 em- 
décadas. En efecto, nos encontra- peora, en consonancia con el resto 
mos en un marco económico de indicadores económicos. Y tarn- 
diíicil, de recesión económica, ai- bién la imagen del empresario. 
sis ñnancieroeconómica global, El Informe GEM Extremadura 
con unas características y dimen- 
siones nunca conocidas. 

Esto se ha traducido, para la 
economía extremeña, en más pa- 
ro, 93.900 parados según la EPA 
(106.000 parados según el Inem), 
iii Trimestre, un 19'1% sobre la 
poblaaón activa, que decrece li- 
geramente (53,8%). Sin duda, éste 
es el prinapal problema de la eco- 
nomía extremeña. Extremadura, 
a pesar de que en los últimos 20 
años ha experimentado unos re 
suitados signúicativos en cuanto 
a crecimiento económico, no ha 
mejorado de manera importante 
en cuanto a los resultados en tér- 
minos de empleabilidad, que si- 
guen siendo la gran asignatura 
pendiente. kjos está el 15,2%, a 

nos muestra que la soaedad ha 
empeorado la percepción de la ca- 
'mera de empresario, la opinión 
con respecto a éstos acerca de su 
competenaa e ingenio o de que la 
creación de nuevas empresas sea 
una buena manera para hacerse ri- 
co. Sin duda un retroceso en este 
camino. A todos alcanza que sin 
empresarios no bay empresas, y, 
sin empresas no hay trabajo ni pre 
greso. Todos, por lo tanto, debería- 
mos hacer im esfueno por mejorar 
estas percepaones. 

Sin embargo, háy datos objetivos 
que favorecen, comparativamente, 
el comportamiento de la economía 
extremeña en relaaón a la españo 
la. Así, el PJB extremeño baja un 2% 
en el tercer trimestre del S o ,  íi-en- 

Hay datos objetivos 
favorables del 
comportamiento de la 
economía frente a la 
española: el PIB exbemeño 
baja la mitad que el 
nacional y las expectativas, 
diez veces menos . 

La internacionalización 
de las empresas es 
consustancial con un 
mundo globalizado, pero 
sigue siendo la gran 
asignatura pendiente de 
las empresas extremeñas 

te al 4% de la media nacional y el 
4,3% de la media europea. Las ex- 
portaciones, otro aspecto clave de 
una economía que pretenda ser 
competitiva, han caído un 1'9% en 
Extremadura, h t e  a un 19'8% a 
nivel naaonal, en el mismo perío- 
do. 

públicos: segundo Plan E, ayudas al 
sector del automóvil y poco más). 
Los tipos de interés podrían ~ p u n -  
tar ligeramente. Las previsiones de 
desempleo en España 2009 se 
sitúan en el 182% y en 2010 en el 
19,8%, y en cuanto a las prinapdes 
economías mundiales se mantiene 
ma~oritariamente la opinión entre 

Previsiones económicas 
del 2010 

La economía de la Extremadura 
del año 2010 está totaimente inte 
grada en la economía naaonal y 
europea. Por lo tanto, la saiida de la 
recesión para Ektremadura depen- 
de, en gran parte, de la salida de la 
misma de estos entornos econórni- 
cm. La previsión de crecimiento na- 
aond para 2010 es del -0'6% del 
PIB, f?ente al -3'7% del año 2009, 
con avaiice de las exportaciones, 
que actuarán de motor de la recu- 
peración y peor comportamiento 
de la demanda nacional (ligera- 
mente estimulada con apoyos 

los -&xrtos de que la situación in- 
ternaaonal va a mejorar, con unas 
previsiones de crecimiento del PIB 
en USA del 3% y del 0,8% en la 
Unión Europea. Esto se @aduce en 
la salida de la recesión por parte de 
la economía mundial, pero en el 
caso español la recuperaaón será 
más lenta, lo cual condicionará a la 
economía extremeña en su retor- 
no a tasas de crecimiento sighca- 
tivas que se traduzcan en creación 
neta de empleo. En resumen, no 
hay expectativas, en el corto plazo, 
de una reactivación de la eco- 
nomía, ni en España, ni en IZme 
madura, aunque la economía ex- 
tremeña se siga comportando 
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mejor que la media española 
(según Hispalink sólo memadu-  
ra, con un +0'6%, Castilla-León 
+O'S%, Galicia +0'1% y Navarra 
+0'2% verán aumentar su PiB el 
año 2010, en un contexto de conti- 
nuación de la recesión en la eco 
nornía española). 

Por lo tanto, nos espera un año 
diñcii a todos los extremeños, tan 
dificil como lo ha sido el 2009. Más 
vale ser realistas y no engañarnos. 
Se esperan, consecuentemente, di- 
ficultades para las administracio 
nes públicas, que Ten mermados 
sus ingresos y aumentadas las n e  
cesidades de los administrados. Di- 

- ficultades para los empresarios, 
que ven muy dificii el acceso al 
crédito (tanto de funcionamiento y 
renovaciones, como de nuevas in- 
versiones), y una demanda en 
atonía. Dificultades de los parados 
y sus familias, que no ven en el h e  
rizonte el momento de encontrar 
un  trabajo digno y duradero y 
abandonar las listas del inem Difi- 
cultades para el acceso de particu- 
lares al crédito. Dificultades para 
los autónomos (10% de bajas en el 
Régimen Espeaal de Trabajadores 
Autónomos en Extremadura), en 
fin, otro año duro para la eco 
nomía y la sociedad exmmefia. 

Hechos que merecen ser 
destacados por su 
importancia estratégica 
Un sector clave en el desarroíio y 
funcionamiento de una emnomía 
es el sector financiero, para mu- 
chos especialistas, origen de esta 
crisis económica generalizada, 1o- 
calizado en EEUU. Pues bien, esta 
crísis ha puesto de manifiesto que 
las entidades ñnancieras con sede 
- -  2 - 7  -- T--.&.---a..- /P..:- E.- 

b b  Tramo de autovía entre Cáceres y Trujillo, la última en inaugurarse en el 2009. 

do en Extremadura un problema 
estructural derivado del reducido 
número de empresas, del pe- 
queño tamaño de las mismas, así 
como de la falta de asociaaonis- 
mo empresarial. Es decir, mini- 
fundio empresarial y falta de ac- 
ciones coordinadas y de estructu- 
ras de cooperación. Los 13 c l u ~  
ten empresariales de Extremadu- 
ra están cambiando este panora- 
ma, generando estrategias de coo- 
peración, innovación e interna- 
cionalizaaón entre sus asociados. 
La crisis no debena afectar a esta 
A i n 6 m i r s  c i n n  o c t i m ~ i l ~ r l a  n i i o r  



l crisis económica generalizada, l o  
calizado en EELTU. Pues bien, esta 
crisis ha puesto de manifiesto que 
las entidades financieras con sede 

la C ~ W I  Laluwldlluu C ~ L C  paluLa- 

ma, generando estrategias de coo 
peración, innovación e interna- 
aonalización entre sus asociados. 
La crisis no debería afectar a esta 
dinámica, sino estimularla pues 
es esencial para el futuro. 

Extremadura, junto con Casti- 
lla-La Mancha (24'2%), y Canta- 
bria (19'9%) fueron las comunida- 
des autónomas que presentaron 
mayores tasas de crecimiento en 
el año 2008, respecto a 2007, del 

sociaí en EXtremadura (Caja Extm 
madura, Caja Badajoz, Banca Pue 
yo, Caja Rural de Extremadura y 
Cajalrnendralejo) son solventes y 
efiaentes, muy por encima de la 
media española. tanto de los índi- 
ces promedios de bancos como de 
cajas. Durante el año 2009, las dos 
cajas de ahorro de la .región han 
procedido a la renovación de sus 
órganos de dirección. Los nuevos 

gasto en I+D+~. Extremadura 
gastó un total de 156 rniliones de 
euros, lo que equivale a un 0'86% 
del PiB regional (1'35% del PIB a 
nivel nacional), según datos INE. 
En el año 1987, el gasto en I+D+i 

. . Diego Hidalgo, primero por la izquierda, durante la inau ición Maimona que él promueve. 
presidentes y directores generales 
deberán plantearse una fusión de 
entidades regionales, a la luz de las 
pautas marcadas por el Banco de 
España. Si bien, los 50.000 millones 

lad y la economra en la sociedad y 
la economía del conoamiento. Du- 
rante el año 2010 deberían mante 
nene los procesos de desmoilo de 
la sociedad y la economía del con* 
cimiento, que son parte esenaal de 
una sociedad moderna y con una 

La Fundación Mairnona podría ser la imagen m w r i w v a  

Exbemadura: una antigua fábrica de cementos converijda 
, -- 

en centra de empresas innovadoras, en un enclave rural 

de memadura apenas llegaba 
al 0'24 % del PiB regional, fiente 
al 0'61% de España. La distancia, 
evidentemente, se ha reducido en 
cantidad - importante. Este esfuer- 

d; euros. recomendados como 
mínimo de activos totales, contem- 
plado en el plan de reestructura- frente a los canales de dis&ibución, atrayendo inversiones, y donde 
aón de la banca planteado por el 
Gobierno, se quedarían muy lejos 
con los poco más de 12.000 mille 

que acaparan los márgenes, en de- 
trimento de los productores. El aiio 
2010 trae los nuevos desacopla- 

probablemente alcance posiciones 
de liderazgo nacional. Destaca el 
subsector de energía ternosolar, 

economía competitiva y sostenible. 
Así,, el desarrollo del Parque 
Científico y Tecnológico de Extre 

zo, gigantesco en entornos de cri- 
sis como el actual, debería mante 
nene en el 2010. Parece que tan- 

nes de euros que a l c m ' a  la nue  
vacaja resultante del proceso. Otro 
tema urgente es gestionar el acceso 

mientos en los sectores herbáceos, 
trigo duro y ovino, lo que impli- 
cará reorientar las explotaciones 
hacia el mercado. ' 

La industria extremeña en el 
2010 se beneficiará de la recupera- 
ción de Alemania, Fmncia y otros 
países europeos y Estados Usdos, 

con importantes proyectos a ejecu- 
tar en el 2010, una vez que el Mi- 
nisteriode Industria ha dado el vk 
to bueno a doce proyectos en Extm 
madura, los cuales se instalarán en 

madura, en sus sedes de Badajoz y 
Cáceres, tanto atrayendo empresa- 
rios foráneos a que localicen sus in- 
dustria en Extremadura, como Bci- 
litando la conversión de conoci- 

to el gobierno regional, como el 
principal partido de la oposición, 
Partido Popular, coinaden en e 

al crédito por parte de familias y 
empresas, sin deteriorar lis tasas 

'- de morosidad de las entidades. 

te punto, lo cual es muy impor- 
tante para la economía extre 
meña a largo plazo. 

La gestión de los 11 centros de 
I+D+i así como de los organismos 

el entorno de Badajoz, La Serena, la 
Siberia y Logrosán. Es razonable 
confiar que en este año que ce 
mienza vea terminados los trámi- 
tes para su autorizaaón adrnini* 
trativa la Refinería Balboa. No se 

miento, generado en grupos de in- 
vestigación de la Universidad de 
Extremadura (que también ve re 

En cuanto al sector sector prima- 
rio, importantísirno en Extremadu- 
ra, hay que mencionar la mejora 
de las situaaones climáticas produ- 
cida en las últimas semanas del 

particularmente en los subsectores 
más orientados a la exportación. El 
subsector de energías deberá despe 
jar la incertidumbre sobre la conti- 
nuidad de la Central Nuclear de Al- 
maraz, fuente de un número im- 
portante de empleos y de trabajo 
para numerosas pynes. Igualmen- 
te, generará cuantiosas inversiones 
en el subsector de e n w a s  renova- 
bles, en el que Extremadura está 

ducido su presupuesto como la ad- 
ministración pública en general), y 
en centros de investigaaón en nue 

de interík, los centros de innova- 
aón, etc., deberían redoblar sus 
esfuerzos durante el año 2010, 

entiende que otros proyectos, pre 
sentados por multinacionales c e  
mo Repsol y Cepsa, ya estén opera- 
tivos, a pesar de haber iniciado los 
trámites después del proyecto de 
Alfonso Gallardo. 

Extremadura tiene una clara 
orientación a transformar la soae 

mes de diciembre, que hacen p w  
sagiar el posible fin del ciclo de s e  
quía, aumentando las expectativas 

vas empresas basadas en el conoci- 
miento, con alto potenaal de creci- 
miento. 

Aunque la dinámica de creación 
de empresas en Extremadura es 
muy positiva en los últimos 20 
años, salvando la actual época de 
recesión económica, sigue existien- 

potenciando la innovación del t e  
jido empresarial extremeño. 

Otra asignatura pendiente, la 
internacionalizaaón, debería pa- 
sar a primer plano en las actuales 

de unas buenas producciones 
agrícolas y ganaderas. El reto sigue 
siendo la mejora de los precios rela- 
tivos de los productos agrícolas y 
ganaderos. Se necesita ganar poder 

------ 
Pasa a la página siguiente 
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circunstancias y formar parte de 
las estrategias empresariales. La 
actual crisis mundial se larvó en 
los años de bonanza económica. 
Sin ninguna duda, el próximo 
periodo de prosperidad se está 
dibujando en la actualidad. Y la 
internaaonalizaaón de las em- 
presas es consustancial con un 
mundo globalizado. Algunas 
empresas extremeñas están rea- 
lizando inversión directa en el 
exterior. En- otras, el Grupo Al- 
fonso Gallardo en Alemania; el 
grupo Cristian Lay en China; el 
p p o  Urvicasa en Polonia; el 
p p o  Tany Nature en Manue- 
cos; el grupo Ogesa en Angola e 
Israel, el grupo Viassa en el Con- 
go, etc. 

Sin embargo, hay que desta- 
car que la comeraalización e in- 
ternacionalización continúan 
siendo una asignatura pendien- 
te de las empresas extremeñas. 
Por otro lado, se podría decir 
que hay un vigoroso, diversifica- 
do y esperanzador movimiento 
del tercer sector en Extremadu- 
ra, que tiene un papel clave que 
jugar en el presente y futuro de 
la región, tanto económico, cc- 
mo social y cultural. Este irnpul- 
so debería tener un fuerte desa- 
m110 en el corto plazo, generan- 
do ideas, movilizando talentos. 
Sin embargo, este desarrolio de 
nuevas organizaciones dentro 
del tercer sector, con el capital 
de talento y experiencia que 
aportan a la sociedad extre- 
meña, es muy reaente, y muy 
pequeño. Se echa en falta una 
mayor presencia de la sociedad 
civil, de los intelectuales en los 

1 medios de comunicación y en - - 
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b b El sector primario trae nuevos desacoplamientos, lo que implicará reorientar algunas explotaciones hacia el mercado. l 
- .  % ---- A - G  11 nr~sidente del PP. Tos6 Ante fábrica de Asland. en ~ o s ~ a n -  1 



ciyurran a la sociedad extre- 
meña, es muy reciente, y muy 
pequeño. Se echa en falta una 
mayor presencia de la sociedad 
civil, de los intelectuales en los 
medios de comunicación y en 
los grandes temas de la comuni- 
dad autónoma. 

› b El sector primario trae nue :oplamientos, lo que implicará reorientar alguna: iones hacia el mercado. vos desac 

- 

; explotac 

.-- - . 
vo en Extremadura que puede fa- 
cilitar el di: n nuevo mo- 
delo econói Extremadu- 
ra. El proce ió en el mes 

Extremadura ha hecho un 
gran esfuerzo en I+D+i, 
más valorable por haberlo 

al presidente del PP, José Anto- 
nio Monago, es todo un mensaje 
y una esperanza para el futuro de 
Extremadura. 

fábrica de Asland, en Los San- 
tos de Maimona, construida en 
los años 50 para abastecer de 
cemento a las obras del Plan 
Badajoz, cuyo diseñador y di- 
rector fue Carlos Güell de Sent- 
menat, al que citábamos al co- 
menzar estas líneas. Este cen- 
tro nace de la iniciativa de una 
fundación privada, la Funda- 
ción Maimona. Este hecho y lo 
que lo fundamenta, bien po- 
dría ser una buena imagen de 
la nueva Extremadura. 

Se podría pensar en un mode- 
lo de desarrollo económico y so- 
cial que facilitara la evolución 
de una economía en transición, 
basada en la producción y la efi- 
ciencia, a una economía basada 
en la Innovación y el Conoci- 
miento, con vocación interna- 
cional y una doble misión: - 

-Contribuir a crear una sacie- 
dad y economía próspera, justa, 
que cree oportunidades de futu- 
ro para todos, basada en la for- 
mación y la irinovacióncreativi- 
dad. 

-Jugar el juego del futuro 
frente al subdesarrollo cultural 
y económico. 

Y es que, como señalan Dua- 
ne Ackerman y Michael E. Por- 
ter (Universidad de Harvard, 
2004). Todo ello porque "Las 
fuentes de prosperidad más im- 
portantes se crean, no se here- 
dan. se crean". = 

Esperanzas y modelo 
económico de noviemtlc, y ucvería materia- 

lizarse durante el año 2010, con 
el mayor consenso posible. De 
momento es una dedaraaón de 
intenaones y un planteamiento 

Otro signo de consenso es el 
que muestra el espíritu de acuer- 
do PSOE-PP en el Ayuntamiento 
de Cáceres. Igualmente, el proyec- 
to Cáceres Capital Cultural Euro 

acometido 
En los nuevos escenarios post- 
crisis 2008, la nueva composi- . 
ción de la UE, y otros grandes 
cambios producidos no deben 
hacer olvidar a los extremeños 

crisis. Es n ante 
ver. que los dos gra indes 

de consenso, orientados a diseñar 
un  nuevo modelo productivo, 
que debería identificar tanto sec- 
tores tradicionales, como sectores 
emergentes. Finalmente, todo d e  

pea debería superar la primera 
criba entre las ciudades aspiran- partidos apuestan 1 

que queda mucha tarea por ha- 
cer para construir una eco- 
nomía sostenible, que genere 
oportunidades para todos, si 
bien, por primera vez, Extrema- 
dura se encuentra en disposi- 
ción de plantear una estrategia 
de desarrollo propia, adaptada 
a su realidad y a las demandas 
de un contexto globalizado en 
constante transformación. Hoy 
Extremadura cuenta con una 
masa de empresarios y un moví- 

mantenerlo y aumenrario tes, en el mes de julio. 
Una cuestión esencial es conti- 

nuar la progresiva mejora en las 
penderá del desempeño. Lo fun- 
damental es la educación y la for- 

infraestructuras que permitirá 
explotar mejor los recursos 
autóctonos y potenciar el turis- 
mo en la región: Tren Ruta de la 
Plata, aeropuerto internacional, 
tren AVE Madrid-Lisboa, platafor- 
mas logísticas en la Autovía Ruta 
de la Plata, para aprovechar el 
flujo de mercancías Norte de h i -  
ca-Europa y otros. Extremadura 

mación del capital humano e in- 
telectual. 

Contenido en el mismo docu- 
mento, la ley Lince, ley de impul- 
so al Nacimiento y Consolidación 
de Empresas en la Comunidad 
Autónoma de Extremadura, d e  
bería profiindizar en las mejoras 
necesarias para facilitar la crea- 
ción y funcionamiento de las em- 

Por primera vez, 
Extremadura se encuentra 
en disposición de plantear 
una estrategia de 
desarrollo p r o s  
adaptada a su realidad y a 

miento asociativo de economía 
colaborativa que no ha tenido 

ya no es fin de trayecto sino tierra 
de oportunidades. 

En el entorno de crisis financie 
ra y económica global en el que 
nos encontramos. Extremadura 

nunca, y que es uno de los prin- 
cipales recursos de la región. 
Con ser aún insuficiente para 
generar el empleo necesario, el 
desarrollo en este campo ha si- 
do espectacular, y diversificado, 
siendo su dinámica muy espe 
ranzadora. 

Consenso político y social: El 
Pacto Social y Político de Refor- 

presas, tema en el que España 
está perdiendo puestos en el ran- 
king mundial. 

En este sentido, el de 
fútbol-sala, jugado el 29 de di- 

tiene más'oportunidades que 
amenazas, pero no conviene per- las demandas de un ciembre en el pabellón deportivo 

Serrano Macayo de Cáceres, entre 
PP y PSOE en beneficio de la Ase 
ciación Española de la Lucha con- 
tra el Cáncer, incluyendo en sus 

der el rumbo, a pesar de las ma- 
las condiciones de navegación. 

En este sentido el pasado día 1 
de diciembre, el presidente de la 
Junta de Extremadura Guiller- 

- - 

contexto globalizado 

mas para Extremadura, someti- 
do a iniciativas de la sociedad, 
es un marco y un método nue  

respectivas formaciones al presi- 
dente de la Junta de Extremadu- 
ra, Guillermo Fernández Vara, y 

mo Fernández Vara inauguró el 
Centro Diego Hidalgo de Empre- 
sas e Innovación, en la antigua 


