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Profesor/es
Nombre Despacho Correo-e Pagina wehb
Ricardo Hernandez Mogollén 36 ricardoh@arrakis.es
José Alvarez Garcia 49 pepealvarez@unex.es
Area de Economia Financiera y Contabilidad
conocimiento
Departamento Economia Financiera y Contabilidad
Profesor
coordinador Ricardo Hernandez Mogollén
(si hay mas de uno)

Competencias

1. Competencias genéricas instrumentales

Al.1.- Capacidad de analisis y sintesis

Al.2.- Capacidad de organizacion y planificacion
A1.3.- Comunicacion oral y escrita en lengua nativa
Al.4.- Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes dicersas
Al.5.- Capacidad para la resolucion de problemas
A30851.6- Capacidad de tomar decisiones

2. Competencias genéricas personales
a.2.1.Capacidad para trabajar en equipo
a.2.2.Trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar
a.2.3.Trabajo en un contexto internacional
a.2.4.Habilidad en las relaciones personales

a.2.5.Capacidad para trabajar en entornos diversos y multiculturales

a.2.6.Capacidad critica y autocritica
a.2.7.Compromiso ético en el trabajo
a.2.8.Trabajar en entornos de presion
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3. Competencias genéricas sistémicas

A.3.1.- Capacidad de aprendizaje autébnomo

A.3.2.- Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones
A.3.3.- Creatividad

A.3.4.- Liderazgo

A.3.5.- Iniciativa y espiritu emprendedor

A.3.7.- Motivacion por la calidad

4. Competencias especificas disciplinares

C01.- Conocer la empresa como un sistema global e identificar en ella las areas
funcionales, comprendiendo la importancia de entender la interrelacion entre ellas y el
entorno para poder dirigir, gestionar, plantear problemas y proponer soluciones en las
empresas y organizaciones.

C02.- Conocer, analizar y entender la organizacion internas de las empresas-personas,
procesos y estructuras, identificando la interrelacién de la estructura con el entorno de

la actividad empresarial.

C03.- Identificar y comprender los instrumentos de la administraciéon de empresa
relacionados con la planificacién, direccién y control de las distintas areas funcionales.
CO5.- Ser capaz de realizar andlisis del competidor, y disefiar estrategias genéricas, asi
como nuevos modelos competitivos.

5. Competencias especificas profesionales

M.5/1.- Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.
M.5/2.- Habilidad de busqueda de informacion e investigacion.
M.5/4.- Capacidad para la divulgacion de las cuestiones econémicas.

Temas y contenidos

Breve descripcion del contenido

Concepto de Estrategia. Andlisis del entorno, capacidad estratégica, propdésito
estratégico y cultura y estrategia. Analisis de la estrategia a nivel de negocio, a nivel
corporativo. La estrategia internacional y los métodos de desarrollo y evaluacién de la
estrategia.

Estructura organizativa, procesos de direccion y cambio estratégico.

Temario de la asignatura

Tema 1: Nociones de Introduccion

1.1.- Aspectos basicos de direccion de la empresa
1.2.- ;Qué es estrategia de la empresa?

1.3.- Niveles en la estrategia

1.4.- Proceso de Direccién Estratégica

Tema 2: El Entorno

2.1.- Estratos y andlisis del entorno
2.2.- Analisis del Macroentorno
2.3.- Andlisis del Sector

2.4 Andlisis de la Competencia

Tema 3: Andlisis de los Recursos y Capacidades de la empresa.
3.1.- Andlisis e identificacién de los Recursos y Capacidades
3.2.- Obtencién y mantenimiento de una ventaja competitiva
3.3.- Diagnostico de los Recursos y Capacidades de la Empresa

Tema 4: Objetivos y Valores de la empresa
4.1.- Cadena de Propositos
4.2.- Responsabilidad Social Corporativa
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4.3.- La creacién de Valor en la Empresa, Grupos de interés
4.4.- Gobierno, Etica y Cultura Empresarial

Tema 5: Estrategias a nivel de Negocio y de Sector
5.1.- Ventajas competitivas del Sector

5.2.- Estrategias Sectoriales

5.3.- Estrategias en Sectores Tecnoldgicos.

Tema 6: Direccidn y Estrategias de Desarrollo e Internacionalizacion
6.1.- Estrategia a nivel Corporativo

6.2.- Estrategia de Internacionalizacion

6.3.- Evaluacion y Métodos de desarrollo de la estrategia

Tema 7: Ejecucidn de la Estrategia

7.1.- La organizacion de la empresa

7.2.- El éxito a través de los recursos de la empresa
7.3.- Planificacion, Control y Cambio estratégico

Tema 8 : Innovacién y Analisis de la empresa
8.1.- Innovacién Tecnoldgica

8.2.- Tipos y Comportamiento

8.3.- Disefio Dominante

Tema 9: Formulacion de una Estrategia de Innovacion
9.1.- Situacion y Orientacion estratégica
9.2.- Evaluacién de Proyectos y Colaboracion Empresarial

Tema 10: Implantacion de las estrategias de Innovacién Tecnol6gica
10.1.- Organizarse para innovar

10.2.- Innovacion en nuevos productos

10.3.- Despliegue de la estrategia

Actividades formativas

Horas de trabajo del alumno . Actividad de No
Presencial . .
por tema seguimiento presencial

Tema Total GG SL TP EP

1 12 5 7

2 15 5 9

3 15 5 9

4 18 6 11

5 18 6 11

6 15 6 9

7 15 6 9

8 15 7 12

9 12 5 7

10 10 4 6

Evaluacién del conjunto 5 5

TOTAL 150 60 90

GG: Grupo Grande (100 estudiantes).

SL: Seminario/Laboratorio (préacticas clinicas hospitalarias = 7 estudiantes; précticas laboratorio o
campo = 15; préacticas sala ordenador o laboratorio de idiomas = 30, clases problemas o seminarios

0 casos practicos = 40).
TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tipo tutorias ECTS).
EP: Estudio personal, trabajos individuales o en grupo, y lectura de bibliografia.

Sistemas de evaluacion

Los alumnos realizarén, un trabajo que expondrén en clase y cuya calificacion formara

parte de la nota final. En la calificacion final se tendrd en cuenta la asistencia y

participacion del alumno en clase y su evaluacién continua.
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La participacion y el trabajo contara para la nota final un 30 %

Se realizard un examen por escrito de aproximadamente 10 preguntas entre cortas y de

desarrollo que determinara el 70 % de la nota final.

Para superar esta asignatura, y una vez aplicada la ponderacion, se debera obtener una
calificacion final como minimo de un 5 sobre 10.
Se aplicara el sistema de calificaciones vigente en cada momento; actualmente, el que
aparece en el RD 1125/2003, articulo 5°. Los resultados obtenidos por el alumno en
cada una de las materias del plan de estudios se calificaran en funcion de la siguiente
escala numérica de 0 a 10, con expresién de un decimal, a la que podra afiadirse su
correspondiente calificacion cualitativa: 0 - 4,9: Suspenso (SS), 5,0 - 6,9: Aprobado
(AP), 7,0 - 8,9: Notable (NT), 9,0 - 10: Sobresaliente (SB). La mencién de Matricula
de Honor podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una calificacién igual o
superior a 9.0. Su numero no podra exceder del 5 % de los alumnos matriculados en
una asignatura en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de
alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola
Matricula de Honor.

Bibliografia y otros recursos

LECTURA OBLIGATORIA
Sun Tzu : El arte de la Guerra; http://perso.wanadoo.es/ddragon/

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Grant, R.M. (2008). Direccion Estratégica, técnicas y aplicaciones. Editorial Thomsom
Civitas, Madrid.

Guerras Martin, L.A. y Navas Lopez, J.E. La Direccion Estratégicade la Empresa. Teoria y
Aplicaciones. Editorial Thomson Civitas 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Abascal Rojas, Francisco ( 1997): Cémo se hace un plan estratégico. La teoria del
marketing estratégico. Esic Editorial.

Ackoff, Russell L.(1983). Planificacién de la empresa del Futuro. Ed. Limusa. Mésico.
AnsotT, H.1. (1984): La Direccion y su actitud ante el entorno. Ed. Deusto. Bilbao.
Boston Consulting Group. Ideas sobre estrategia. Deusto, 1999.

Construye tu suefio (2005): Luis Maria Huete. LID Editorial Empresarial

Casanueva Rocha, C. ; Garcia del Junco. J. ; Caro Gonzélez, F.J. (2000) : Organizacién y
gestién de empresas turisticas. Ed. Pirdmide.

Dess. G; Lumpkin, G.T. Direccién Estratégica. McGrawHill (2003).

David, Fred R. Conceptos de Administracién Estratégica. 5" Edicion. Prentice Hall
Hispanoamericana S.A (1997).

Garcia Falcon, Juan Manuel. Formulacion de Estrategias en las Empresas. Centro de
Investigacion Econémica y Social de Canarias. Madrid, 1987.

Harvard Business Review (1999): Estrategias de Crecimiento. Ediciones Deusto S.A.
Hemandez Mogollén, Ricardo (1997). Conquistando la Excelencia, FEP, Caja Rural de
Extremadura.

Hemandez Mogollén, Ricardo (2000). Empresas Gacela en Extremadura. Ediciones La
Coria. Fundacién Xavier de Salas.

Hernandez Mogollén, Ricardo (2003). Direccién del Conocimiento: desarrollos teéricos y
aplicaciones. Ediciones La Coria. Fundacion Xavier de Salas. Truijillo.
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http://www.fundacionxavierdesalas.com
Martin Rojo, 1. (2005): Direccion y Gestién de Empresas del Sector Turistico.
Ed.Pirdmide.

Horario de tutorias

Tutorias Programadas:

Ricardo Hernandez Mogollén:
http://www.unex.es/conoce-la-uex/estructura-
academica/centros/feet/centro/profesores

José Alvarez Garcia: http://www.unex.es/conoce-la-uex/estructura-
academica/centros/feet/centro/profesores

Tutorias de libre acceso:

Ricardo Hernandez Mogollon:
http://www.unex.es/conoce-la-uex/estructura-
academical/centros/feet/centro/profesores

José Alvarez Garcia: http://www.unex.es/conoce-la-uex/estructura-
academica/centros/feet/centro/profesores

Recomendaciones

Durante las clases el profesor presentara un resumen de los temas. Las clases se
plantean como la presentacion de las ideas fuerza del tema, comentarios y reflexiones
sobre las mismas.

Es conveniente que los alumnos elaboren resiimenes y esquemas de cada tema con
caracter previo, y modificarlos o completarlos en las sesiones correspondientes.

Se recomienda una lectura anterior a los temas para facilitar las discusiones y la
participacion en el desarrollo de las clases.

El trabajo continuado y buena planificacion desde el primer dia ayudaran a la
comprension y conocimiento de los temas tratados.




