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El presente documento pretende dar la informacion necesaria a los estudiantes de
nuestra titulacién y facilitarles el desarrollo de su proceso formativo a lo largo del presente

curso académico 2015-2016.

Se recogen en él los organigramas y planos del edificio asi como el horario y las fichas
de las asignaturas del tercer curso de Administracion y Direccion de Empresas (ADE), en las
que se detalla la informacion relacionada con cada asignatura. Se recogen diferentes
normativas relacionadas con la Titulacién e informacidn sobre la Universidad que pueden ser

de interés para los estudiantes.
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HORARIOS DE TERCER CURSO

(Del 9 de SEPTIEMBRE de 2015 al 18 de DICIEMBRE de 2015)
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e COSTES | COSTES | COSTES | COSTES |
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17,00h-18,00h MERCADOS FINANCIERA | DERECHO LABORAL DERECHO LABORAL
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20,15h-21,15h DIRECICION DIRECICI(')N DIRECS:IC')N DIRECCION ESTRATEGICA
ESTRATEGICA | ESTRATEGICA | ESTRATEGICA | I
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CONVOCATORIA DE EXAMENES EN CADA CURSO

Durante el presente curso, segun el calendario oficial de la UEX, las tres convocatorias de
examenes tendran lugar en enero, junio y julio. El estudiante tiene que tener en cuenta que, por

cada curso, solo puede presentarse a dos de ellas

> ASIGNATURAS DEL PRIMER SEMESTRE:
- Los examenes ordinarios’ de las asignaturas del 1° semestre se realizan en la
convocatoria de enero y en la convocatoria de julio.
- Los estudiantes que quieran examinarse en la convocatoria de junio de las
asignaturas del 1* semestre, deberan solicitar dicha convocatoria, renunciando asi a

la convocatoria de julio.

> ASIGNATURAS DEL SEGUNDO SEMESTRE:
- Los examenes ordinarios de las asignaturas del 2° semestre se realizan en la
convocatoria de junio y en la convocatoria de julio.
- Los estudiantes que quieran examinarse en la convocatoria de enero de las

asignaturas del 2° semestre no aprobadas en el curso anterior, deberan solicitar

dicha convocatoria y renunciar, o a la convocatoria de junio, o a la de julio.
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' Se consideran examenes ordinarios a los que se puede presentar el estudiante directamente, es decir,
sin tener que solicitar la convocatoria.



PROFESORES TUTORES DEL GRADO’

UNIVERSIDAD

DE EXTREMADURA

PROFESOR-TUTOR DESPACHO CORREO EXTENSION
TELEFONICA

Beatriz Rosado Cebrian 115 (1®Planta) | brosadot@unex.es 57942
(Coordinadora P.A.T)

Ana Vicente Diaz B15 avicente@unex.es 52118

(Subdireccion)

Pilar Garzon Marin 109 (12Planta) | pgarzon@unex.es 52129
Antonia de la Calle Vaquero | 108 (12Planta) | dlacalle@unex.es 52128

M?2 Angeles Herrero 106 (12Planta) | herrero@unex.es 52126
Rodriguez

M? Pilar Pérez Blanco 103 (12Planta) | pilarperez@unex.es 52123
Gema Lorenzo Pérez 102 (1®Planta) | glorenzo@unex.es 52122
Gemma Fuentes de la Calle | 104 (1®Planta) | gemmafu@unex.es 52113
José Antonio Folgado 116 (1®Planta) | jafolgado@unex.es 57934
Fernandez

Carmen Chaves Galan 113 (12Planta) | cchagal@unex.es 57320
Agustin Pavon Pérez 102 (1®Planta) | apavonr@unex.es 52199
Carlos Pulido Lopez 105 (12Planta) | cpulido@unex.es 52160

2 Este listado es provisional y puede sufrir algunas modificaciones al comenzar el curso académico

2015/2016.
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NORMATIVA DE PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES
EN LA UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

(Resolucién de 4-1-2010, DOE de 21/01) (*)

Articulo 2.2 : “Salvo casos de rendimiento académico excepcional... no podran
matricularse mas de 72 créditos anuales en estudios a tiempo completo (la mitad en
estudiantes a tiempo parcial) o 78 (cuando alguno de esos créditos sean complementos de
formacion, practicas externas o trabajo fin de grado).

El estudiante no podra matricularse de créditos de primera matricula si no matricula, al
menos, el 50% de los créditos suspensos de su expediente. En cualquier caso, no se
permitira la matricula simultanea en cursos separados por mas de dos afios (esto es, no
podrd, por ejemplo, matricularse de ninguna asignatura de 4° Curso el alumno que tenga
suspensa alguna asignatura de 1°).

Articulo 3

Apartado 3.1: “Los estudiantes de nuevo ingreso deberan superar, al menos, una de
las asignaturas matriculadas”

Apartado 3.2: “En caso de no superar ninguna asignatura, y deseen continuar los
mismos estudios, deberan solicitar, alegando causa justa a la Comision de Permanencia, su
continuidad en la titulacion,...”

Apartado 3.3: “El estudiante cuenta con un maximo de seis convocatorias para
superar las asignaturas, mas una convocatoria extraordinaria cuando le falte menos del 25%
de los créditos para teminar la titulacion.

A efectos de permanencia, la calificacion de “No presentado” no supone agotar
convocatoria.

Apartado 3.4: “En los casos en los que Unicamente falte una asignatura por superar
para poder presentar el trabajo fin de titulacién, y una vez agotadas todas las convocatorias de
esa asignatura, podra solicitarse la validacion de la misma ante el Tribunal de
Validacién...”

(*) Se recuerda que lo que se recoge es un extracto. El estudiante debera tener en cuenta otros extremos
de la normativa.
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SISTEMA DE ACREDITACION DE LAS COMPETENCIAS
GENERALES DE DOMINIO DE LAS TIC Y DE CONOCIMIENTO
DE IDIOMAS

(Consejo de Gobierno de 25-7-2013)

1.- Los Planes de estudio de las titulaciones de Grado de la UEx arbitraran uno o varios de
los procedimientos que se regulan en la presente norma para acreditar el logro de las
competencias generales de dominio de las TIC y de conocimiento de idiomas.

2.- Dominio de las TIC por parte de los estudiantes.
2. a.- Se entiende como la capacidad de utilizacion a nivel de usuario de las TIC en la
basqueda de informacion y en las actividades metodoldgicas propias de las materias
fundamentales de la titulacion.
2. b.- Este dominio podra acreditarse mediante los siguientes procedimientos:

1) Mediante actividades que impliquen la utilizacion de herramientas y procesos que
supongan su aplicacion a la metodologia cientifica o al ejercicio practico de la materia
objeto de estudio, al menos en el 5 % de las asignaturas del Plan de Estudios (12
créditos). A este respecto, el Vicerrector de Estudiantes certificara, a través de una
Comisién Técnica especifica, que los Planes de estudio cumplen este requisito.

2) Mediante la superacion de, al menos, una asignatura especifica cuya materia consista
en la aplicacion de las TIC al ambito de conocimiento de la titulacion.

3) Mediante titulos propios de la UEx o actividades especificas a los que se le
reconozcan la consecucion de este objetivo transversal.

4) Mediante la superacion de una prueba especifica, organizada por el Vicerrector de
Estudiantes, que acredite el dominio del uso de las herramientas TIC propias del ambito de
conocimiento de la titulacion.

w
1

Dominio de un idioma extranjero.

3. a.- Se entiende como dominio de un idioma extranjero la capacidad para expresarse de
manera oral y escrita en situaciones familiares y para comprender textos escritos
relacionados con su titulacién en cualquier lengua que no sea oficial o cooficial en Espafia.
3. b.- Este dominio podra acreditarse mediante los siguientes procedimientos:

1) Mediante la superacién de una o varias asignaturas de idiomas del Plan de estudios.

2) Mediante la participacion en programas de movilidad con destino fuera de Espafia,
cuando una Comisiéon Técnica especifica certifique que el alumno ha superado, al
menos, 24 créditos ECTS en asignaturas impartidas y evaluadas en una lengua extranjera.
Igualmente se considera acreditado cuando el estudiante ha preparado, defendido y
superado el Trabajo Fin de Grado en la Universidad de destino en una lengua extranjera.

3) Mediante titulos propios de la UEx o actividades especificas a los que se le
reconozcan la consecucion de este objetivo transversal.

5) Mediante estudios oficiales externos a la UEx que acrediten, al menos, el dominio B1
de una lengua extranjera que sean objeto de reconocimiento por parte de la Comisién
Técnica que a tal efecto establezca el Vicerrector de Estudiantes (ANEXO). Esta Comision
utilizara los criterios establecidos con caracter general por la Normativa de reconocimiento
y transferencia de créditos de la UEx y actuara, al menos, antes de cada uno de los
periodos de examen final establecidos por el calendario oficial.

4.- Con el fin de establecer el procedimiento concreto de actuacion que debe seguirse
para que los estudiantes acrediten estas competencias con caracter previo a la defensa del
Trabajo Fin de Grado, se faculta al Vicerrectorado de Estudiantes, una vez
consultadas las Comisiones Técnicas Especificas en TIC e Idiomas, para dictar las
instrucciones oportunas de actuacion.

5.- La presente normativa, una vez aprobada, se hara publica para general conocimiento, y
entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacion por el Consejo de Gobierno de la UEx

10
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NORMATIVA DE RECONOCIMIENTO DE CREDITOS POR
PARTICIPACION EN ACTIVIDADES CULTURALES,
DEPORTIVAS, DE REPRESENTACION ESTUDIANTIL,
SOLIDARIAS Y DE COOPERACION

(Resolucién de 9-3-2012, DOE de 26/03)

(*) PUNTOS DE SUMO INTERES PARA EL ALUMNADO

Articulo 1. Los estudiantes podran realizar estas actividades a lo largo de todo el ciclo
formativo de Grado, de manera acumulativa, debiendo de incorporarse a su expediente una
vez se hayan completado los seis créditos exigidos. Todos los créditos que superen este
minimo figuraran también en el Suplemento Europeo al Titulo, aunque no sean necesarios para
el Titulo de Grado.

Articulo 4. El crédito equivaldra a 25 horas de trabajo del estudiante y a 50 en el caso del
voluntariado.

Articulo 10. Reconocimiento por participacion en actividades culturales.

Se consideraran en este apartado la participacion en actividades culturales organizadas por los
Vicerrectorados, Centros, Departamentos, Institutos, Oficinas, PDI y 6rganos de representacion
estudiantil (aulas de fotografia, exposiciones, festivales, ciclos de cine, grupos de teatro, coro,
tuna, orquesta, etc.). De la misma manera, se re conoceran los cursos de verano de la UEX, asi
como jornadas, seminarios y otros cursos. Se valoraran, segun la duracién de la actividad,
entre 0,5 créditos para pequefias participaciones o seminarios no reglados de corta duracion
hasta 2,0 para las actividades reguladas durante un curso completo. Se podran acumular
créditos hasta un maximo de 2,0 por curso académico. Se podran considerar, a los efectos del
reconocimiento académico, otras actividades universitarias organizadas por los distintos
6rganos de la UEx.

Articulo 11. Reconocimiento de créditos por participacion en actividades deportivas.

El reconocimiento de estas actividades requerira las oportunas certificaciones del Director del
SAFYDE, teniendo en cuenta que el maximo por curso no podra exceder de 2,0 créditos, en
funcion del tiempo y de la dedicacidn, a criterio del Servicio y por la participacién en:

1. Competiciones reguladas: actividades deportivas de élite o que representen a la UEx
en campeonatos internacionales y nacionales (hasta 2,0 créditos/curso) o autonémicos
(hasta 1,0 crédito/curso); y actividades deportivas que representen a la UEx en
campeonatos interuniversitarios o de caracter social (0,5 créditos/curso).

Articulo 2. Reconocimiento de créditos por participacion en actividades de
representacion estudiantil.

1. Se podra reconocer hasta un maximo de 3,0 créditos por curso académico por el ejercicio de
actividades de representacion en los 6rganos colegiados de la UEx, pudiendo ser acumulativas
si se participa en distintos 6rganos.

- Consejo de Gobierno, 1,5 créditos/curso.

- Claustro Universitario, 1,0 crédito/curso.

- Consejo Social, 1,0 crédito/curso.

- Miembro de la Comision Permanente del Consejo de Estudiantes de la UEx, 1,5
créditos/curso.

- Delegado del Consejo de Estudiantes de la UEX, 2,5 créditos/curso.

- Miembro del Consejo de Estudiantes de cada Centro, 1,0 crédito/curso.

- Delegado del Consejo de Estudiantes de cada Centro, 1,5 créditos/curso.

11
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EX
- Junta de Centro y sus comisiones delegadas, 1,0 crédito/curso.
- Delegado y subdelegado de Curso, 0,5 créditos/curso.
- Participacion en Comisiones de Calidad, 1,5 créditos/curso, y otras Comisiones,
0,5 créditos/curso.

Articulo 13. Reconocimiento de créditos por participacién en actividades solidarias y de
cooperacion y en el resto de Oficinas existentes en la UEx. El voluntariado.

1. La participacion en estas actividades se realizara a través del voluntariado en alguna de las
Oficinas y Unidades de la UEx: Cooperacion, Igualdad, Responsabilidad Social, Medio
Ambiente, Universidad Saludable, Unidad de Atencion al Estudiante, etc. y otras que se puedan
aprobar por el Consejo de Gobierno. Asimismo, se podra reconocer la labor del voluntariado en
otras ONGs legalizadas,

externas a la UEX...

2. Por actividades solidarias, de cooperacion y de colaboracién, se podran reconocer hasta un
maximo de 2,0 créditos por curso académico...

Articulo 14. Reconocimiento de créditos por otras actividades Universitarias.

1. Por estas actividades, se podran conceder hasta un maximo de 2,0 créditos por curso
académico.

2. Se reconoceran las siguientes actividades:

- Actividades de tutorizacion, de orientacion y de difusién (charlas en IES, jornadas de puertas
abiertas, etc.), hasta 1,5 créditos/curso.

- Actividades de formacion en competencias transversales y participacion en liga de debates
(0,5 créditos y hasta 1,0 si llega a la final).

- En talleres de orientacion laboral/profesional asi como en aquellos cursos de formacién, que
previamente se determinen, dentro del Plan de Formacién para el Empleo (hasta 1,0 crédito
por taller).

- Actividades relacionadas con el fomento de la cultura emprendedora (hasta 1,0 crédito/curso).
- Actividades de colaboracion en Vicerrectorados, Decanatos, Servicios de la UEX y Campus
de Excelencia Internacional “Hidranatura” (hasta 2,0 créditos/curso).

- Ofras actividades, que seran solicitadas al Vicerrectorado de Docencia y aprobadas por la
Comisién de Planificacion Académica (hasta 2,0 créditos/curso).

12
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1°" Semestre del curso
(5° semestre del Grado)
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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

CONTABILIDAD DE COSTES |

Curso académico 2015/2016

Identificacion y caracteristicas de la asignatura

Cadigo 500107 | Créditos ECTS | 6

Denominacién

(espafiol) CONTABILIDAD DE COSTES |

Denominacién

(inglés) COST ACCOUNTING |

Titulaciones ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

Centro CENTRO UNIVERSITARIO DE PLASENCIA

Semestre 5° ] Carécter | OBLIGATORIA

Modulo CONTABILIDAD

Materia CONTABILIDAD DE COSTES

Profesor/es

Nombre Despacho Correo-e Pagina web

http://www.unex.es/conoce
-la-
uex/centros/plasencia/centr
ANA VICENTE DIiAZ B15 avicente@unex.es ofprofesores
http://campusvirtual.unex.e
S

M el ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD

conocimiento

Departamento ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD

Profesor

coordinador
(si hay mas de
uno)

Competencias

1. COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad para aportar racionalidad al analisis y a la descripcién de cualquier aspecto de la
realidad empresarial.

CG3 - Capacidad para aplicar al analisis de los problemas empresariales criterios profesionales
basados en el manejo de instrumentos técnicos.

CG6 - Capacidad para el desempefio de administrativo, directivo y empresario.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de
estudio que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que,
si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican
conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa
de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de estudio.

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente
dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de
indole social, cientifica o ética.

14
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CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico
tanto especializado como no especializado.

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

2. COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT9 - Capacidad para trabajar en equipo.

CT10 - Trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar.

CT13 - Capacidad para trabajar en entornos diversos y multiculturales.
CT14 - Capacidad critica y autocritica.

CT16 - Trabajar en entornos de presion.

CT17 - Capacidad de aprendizaje auténomo.

CT18 - Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones.

CT19 — Creatividad.

CT22 - Motivacion y compromiso por la calidad.

3. COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE2 - Comprender los sistemas y métodos de costes y ser capaz de elaborar informacién sobre el
movimiento interno de valores a partir de modelos tradicionales y actuales para la toma de decisiones
dentro de la empresa.

Contenidos

Breve descripcién del contenido

e DManera en la que se inserta la Contabilidad de Costes dentro de la estructura contable
integral.

* Conceptos fundamentales sobre los que se asientan los distintos modelos tendentes al calculo
de costes.

* Consideraciones generales sobre los distintos modelos de costes, tanto de aquellos orientados
al mero calculo de costes, como de aquellos otros encaminados a proporcionar informacion
para la toma de decisiones.

* Estudio y analisis del denominado modelo de costes completos.

Temario de la asignatura

Denominacion del tema 1: LA CONTABILIDAD DE COSTES

Contenidos del tema 1:

1.1. La actividad productiva de la empresa.

1.2. Evolucion de la Contabilidad de Costes.

1.3. Situacion actual y perspectivas de la Contabilidad de Costes.

1.4. Objetivos de la Contabilidad de Costes.

1.5. Definicion de Contabilidad de Costes.

1.6. Diferencias entre Contabilidad de Costes y Contabilidad Financiera.

Denominacién del tema 2: ASPECTOS FUNDAMENTALES DE LA CONTABILIDAD DE COSTES
Contenidos del tema 2:
2.1. Introduccion.

2.2. El concepto de costes. Costes y Gastos.

2.3. Clasificacion de los costes.

2.4, Los Ingresos en Contabilidad de Costes. Correspondencia de los Costes con los Ingresos.
2.5. Division de la empresa en centros.

2.6. Las actividades de la empresa.

Denominacién del tema 3: MODELOS PARA LA DETERMINACION DE LOS COSTES
Contenidos del tema 3:
3.0. Introduccion

3.1. Modelo del coste completo, o coste de absorcion o "full costing”.
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3.2. Modelo del coste variable o "direct-costing".

3.3. Modelo del coste estandar.

3.4. Modelo del coste de imputacién racional.

3.5. Modelo del coste basado en las actividades (ABC).

Denominacién del tema 4: ESTRUCTURA DEL MODELO DE COSTES COMPLETOS POR
CENTROS

Contenidos del tema 4:
4.1. Presentacion del modelo de costes completos.

4.2. Primera aproximacién al cuadro contable de Contabilidad de Costes.

4.3. Estructura general del cuadro contable de Contabilidad de Costes.

4.4. Cuadro contable basico de la Contabilidad de Costes.

4.5. Concepto, finalidad y funcionamiento de las cuentas de diferencias de incorporacion.

4.6. Andlisis de las cuentas de diferencias de incorporacién. Los elementos o cargas supletorias.

Denominacién del tema 5: LOS CENTROS Y SU FUNCION CONTABLE EN EL MODELO DE
COSTES COMPLETOS.

Contenidos del tema 5:
51. Las areas de responsabilidad, la organizacion de la empresa y los centros.

5.2. Los costes de los centros y sus clases.

5.3. La produccion de los centros y las unidades de obra. Los centros de costes indirectos y su
funcioén contable en la asignacion de los costes indirectos.

54. El cuadro de reparto.

5.5. El cuadro de imputacion.

Denominacién del tema 6: LA DOCTRINA ANGLOSAJONA TRADICIONAL: Costes por pedidos
(6rdenes) y por procesos (departamentos)
Contenidos del tema 6:

6.1. Caracteristicas generales
6.2. Distincion entre contabilidad por 6rdenes de fabricacion y contabilidad por procesos o
departamentos

6.3. La produccion fisica y la produccién equivalente de los departamentos.
6.4. Criterios de imputacion del coste de las unidades producidas.

Actividades formativas

Horas de trabajo del alumno por Presencial Activ_ida_d de No presencial
tema seguimiento

Tema Total GG SL TP EP
O.EresentaC|on 0.5 0.5 )
asignatura
1.Teoria 8,0 2,0 6,0
2.Teoria 11,0 3,0 8,0
2.Practica 15,0 5,0 10,0
3.Teoria 9,0 3,0 6,0
4 Teoria 13,0 4.0 9,0
4 Practica 22,5 5,5 5,0 12,0
5.Teoria 12,0 4.0 8,0
5.Practica 22,0 5,0 5,0 12,0
6.Teoria 9,0 2,0 7,0
6.Practica 23,0 6,0 5,0 12,0
Evaluacion del conjunto 50 50 -
TOTAL 150,0 45,0 15,0 90,0

GG: Grupo Grande (100 estudiantes).

SL: Seminario/Laboratorio (practicas clinicas hospitalarias = 7 estudiantes; practicas laboratorio o
campo = 15; practicas sala ordenador o laboratorio de idiomas = 30, clases problemas o seminarios o
casos practicos = 40).
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TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tipo tutorias ECTS).
EP: Estudio personal, trabajos individuales o en grupo, y lectura de bibliografia.

Metodologias docentes

1. Método expositivo que consiste en la presentacién por parte del profesor de los contenidos
sobre la materia objeto de estudio.

También incluye la resolucién de problemas ejemplo por parte del profesor.

2. Meétodo basado en el planteamiento de problemas por parte del profesor y la resolucion de los
mismos en el aula. Los estudiantes de forma colaborativa desarrollan e interpretan soluciones
adecuadas a partir de la aplicacién de procedimientos de resolucion de problemas.

3. Estudio de casos; proyectos y experimentos. Analisis intensivo y completo de un caso real,
proyecto, simulacién o experimento con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo,
generar hipétesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo y, a
veces, entrenarse en los posibles procedimientos alternativos de solucion.

4. Actividades colaborativas basadas en recursos y herramientas digitales, especialmente
aquellas que posee el Campus Virtual de la UEx.

5. Situacién de aprendizaje/evaluacion en la que el alumno realiza alguna prueba que sirve para
reforzar su aprendizaje y como herramienta de evaluacion.

Resultados de aprendizaje

Alcanzar conocimientos sobre los fundamentos de la contabilidad de costes.
Conocer los distintos modelos tradicionales de calculo de costes.
Comprender la metodologia de célculo de los distintos modelos de costes.
Capacidad de andlisis de cada caso real y del calculo de costes.

Potenciar la habilidad de trabajo en equipo.

Sistemas de evaluacién

CONTABILIDAD DE COSTES |
Evaluacién Ponderacién
1 Examen final 80%
2 Trabajos tutelados 12%
3 Exposiciones orales 3%
4 Asistencia y participacion en clases practicas 2,6%
5 Asistencia y participacion en clases teéricas 2,6%

La evaluacién continuada supondra un 20% de la nota final. Se valorara la asistencia participativa a
clases tedricas y practicas, que supondra un maximo del 5% de la nota final siempre que el porcentaje
de asistencia alcance, al menos el 80%. La realizacion y entrega de trabajos, tareas y controles
realizados durante el curso supondra un maximo de 12% de la nota final. La exposicién oral de los
trabajos realizados tendra una puntuacion maxima del 3% de la calificacion final.

La valoracién obtenida en este apartado sélo se tendra en cuenta si se ha aprobado el examen.

El examen supondra el 80% de la nota final. Constara de una parte tedrica, con preguntas a
desarrollar de respuesta corta, y una parte practica, que consistira en la resolucidon de casos practicos.
Sera requisito indispensable para superar la asignatura aprobar de forma individual cada una de las
partes de las que consta el examen (no se corregira la parte practica si no esta aprobada la parte
tedrica)
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En ningun caso, se sumara la nota de la evaluacion continuada si no se ha aprobado el examen.
Advertencias

No esta permitido sacar los enunciados de los examenes del aula. Tanto la hoja de enunciados como
las hojas adicionales deberan ser devueltas al finalizar el examen.

Sera expulsado del examen aquél alumno que tenga un teléfono moévil encendido y a su alcance en
el transcurso del examen.

No esta permitida la utilizacion de dispositivos con almacenamiento adicional como tarjetas SD,
MiniSD, MMC, Compact Flash, de memoria RAM, etc. Asi mismo, no esta permitida la utilizacién de
absolutamente ningun dispositivo con ninglin sistema de transmision inalambrica de datos
(calculadoras, PDA, relojes, etc. con transmisién por infrarrojos, WiFi, Bluetooth, radio, GPRS, etc.).
Sera expulsado del examen aquél alumno que tenga a su alcance, en el transcurso de la prueba,
cualquier dispositivo con las caracteristicas mencionadas anteriormente.

Bibliografia (basica y complementaria)

MANUALES BASICOS:

Saez Torrecilla, Fernandez Fernandez y Gutiérrez Diaz (2009): Contabilidad de Costes y Contabilidad
de Gestion. Volumen |y Il. Mcgraw Hill. Madrid

Fernandez Fernandez, Gutiérrez Diaz, Donoso Anes y Martin (1.994): Contabilidad de Costes y
Contabilidad de Gestion. Ejercicios y Soluciones. Ed. Mcgraw Hill. Madrid

Fernandez Fernandez y Mufioz Rodriguez (1997): Contabilidad De Gestion y Excelencia Empresarial.
Ed. Ariel Economia. Barcelona.
MANUALES COMPLEMENTARIOS:

Alvarez-Dardet Espejo y Gutiérrez Hidalgo (2009) (Coord.): Contabilidad de Gestidén: Calculo de
costes. Ed. Piramide.

Amat, Oriol y Soldevila, Pilar (2010): Contabilidad y Gestién de Costes. Ed.Profit. Barcelona

Donoso Anes, Rafael y Donoso Anes, Alberto (2011): Sistemas de costes e informacion econémica.
Ed. Piramide.

Garcia Suérez y Arias Alvarez (2013): Calculo de costes y control de gestién: 70 casos de aplicacion
practica. Ed. Delta

Gutiérrez Diaz, G. y Martin Garrido, F.J. (2008): Ejercicios y soluciones de Contabilidad de Costes |I.
Cuaderno de practicas UNED.

Martin Garrido, F.J. y Gutierrez Diaz, G. (2008): Ejercicios y soluciones de Contabilidad de Costes Il.
Cuaderno de practicas UNED

Mayo Rodriguez, Carlos y Jiménez Montariés, M. Angela (2009): Contabilidad de Costes. Ed. Piramide

Mufoz, Clara |., Zorzona, Javier y Veuthey, Eloy. (2008): Introduccion a la Contabilidad de Costes para
la gestion. Curso practico. Ed. THOMSON. CIVITAS

Ripoll, Vicente, Alcoy, Pablo y Crespo, Cristina (Coordinadores)(2011): Casos practicos resueltos de
Contabilidad de Costes. Ed. Profit
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Otros recursos y materiales docentes complementarios

AECA: http://www.aeca.es
REVISTA DE CONTABILIDAD. SPANISH ACCOUNTING REVIEW
http://www.rc-sar.es/index.php?changelLanguage=es

Horario de tutorias

Las Tutorias deben ser consultadas en la siguiente direccion:
http://www.unex.es/conoce-la-uex/estructura-academical/centros/plasencia/centro/profesores

Tutorias de libre acceso:

PERIODO LECTIVO PRIMER Y SEGUNDO SEMESTRE
Y PERIODO LECTIVO EXAMENES

Horario Lugar

Despacho B15

Lunes 11:00 a 13:00 h. (Subdireccion).

i . Despacho B15
Martes 10:00 a 12:00 h. (Subdireccion).
Jueves 10:00 a 12:00 h. Despacho B15

(Subdireccion).

PERIODO NO LECTIVO

Horario Lugar

. . Despacho B15
Lunes 9:30a12:30 h (Subdireccion).

Despacho B15
(Subdireccion).

Jueves 9:30a12:30 h

Recomendaciones

Consultar y utilizar el espacio virtual de la asignatura http://campusvirtual.unex.es.

Realizar lectura comprensiva de los temas que se van a tratar en el aula, y que se podran
encontrar en el campus virtual.

Asistir y participar asiduamente a las actividades presenciales programadas.

Para un mejor aprovechamiento de la asignatura, se recomienda al estudiante la participaciéon
activa en el aula, el seguimiento continuo de la materia, la ampliacién y realizacion de
supuestos practicos individualmente, ademas de los que proporcione la profesora.

Utilizar la ayuda que presta la profesora a través de sus tutorias. El alumno podra utilizar para
la formulaciéon de dudas el correo electrénico, pero siempre que se utilice el correo de la
universidad.

NO ESTA PERMITIDO EL USO EN LAS CLASES DE TELEFONOS MOVILES, NI OTROS
DISPOSITIVOS ELECTRONICOS SIMILARES (PDAS, TABLETS,..), salvo indicacion expresa
de la profesora para la realizacion de alguna actividad.
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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA
DERECHO LABORAL

Curso académico 2015/2016

Identificacion y caracteristicas de la asignatura

Codigo 500108 | Créditos ECTS |6
Denominacién
(espaiol) DERECHO LABORAL
Denominacion | ApouR LAW
(inglés)
Titulaciones ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
Centro CENTRO UNIVERSITARIO DE PLASENCIA
Semestre 1° ] Caréacter | OBLIGATORIO
Moédulo MARCO JURIDICO Y FISCALIDAD
Materia DERECHO DE LA EMPRESA
Profesor/es
Nombre Despacho Correo-e Pagina web
http://www.unex.es/conoce-
VIRGILIO TELLEZ VALLE 112 vtellezv@unex.es la- .
uex/centros/plasencia/centro/
profesores
Area de
e DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL

conocimiento
Departamento DERECHO PRIVADO
Profesor

coordinador
(si hay mas de
uno)

Competencias

El propésito basico de esta asignatura es familiarizar al alumno con la terminologia, instituciones y
conceptos basicos de este sector diferenciado del ordenamiento y profundizar en el régimen juridico del
contrato de trabajo como figura central de esta parte de la disciplina. El objetivo descrito pivota sobre
las siguientes competencias:

COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES:

CBI.- Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa
de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de estudio

CB3.- Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente
dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de
indole social, cientifica o ética.

CG3.- Capacidad para aplicar al analisis de los problemas empresariales criterios profesionales
basados en el manejo de instrumentos técnicos.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES:

CT6.- Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas.
CT7.- Capacidad para la resolucion de problemas.
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CT14 - Capacidad critica y autocritica.
COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

CE6 - Capacidad para conocer, comprender y utilizar los principios del Derecho aplicado a la
empresa.

Contenidos

Breve descripcion del contenido

Sistema de fuentes del Derecho del Trabajo. Administracién laboral. Contrato de Trabajo. Derecho
colectivo: representacién de los trabajadores, convenios colectivos, mecanismos de negociacion,
conflictos colectivos y solucién de conflictos laborales. Seguridad Social.

Temario de la asignatura

Tema 1: INTRODUCCION AL DERECHO DEL TRABAJO

Tema 2:FUENTES DEL ORDENAMIENTO LABORAL

Tema 3:LIBERTAD SINDICAL

Tema 4: REPRESENTACION Y PARTICIPACION EN LA EMPRESA

Tema 5:LA NEGOCIACION COLECTIVA

Tema 6: EL DERECHO DE HUELGA

Tema 7: EL CIERRE PATRONAL. EL CONFLICTO COLECTIVO

Tema 8: EL CONTRATO DE TRABAJO

Tema 9: CONTRATACION LABORAL

Tema 10: LA REPRESENTACION LABORAL:DETERMINACION Y MODIFICACION
Tema 11:TIEMPO DE TRABAJO Y DESCANSOS

Tema 12: LA PRESTACION SALARIAL

Tema 13: OTROS DERECHOS Y DEBERES

Tema 14: INTERRUPCION Y SUSPENSION DEL CONTRATO DE TRABAJO
Tema 15: LA EXTINCION DEL CONTRATO DE TRABAJO

Tema 16: DERECHO DE LA SEGURIDAD SOCIAL

Actividades formativas

Horas de trabajo del alumno por P . Actividad de .
tema resencial seguimiento No presencial
Tema Total GG SL TP EP

1 10 4 (3T,1P) 6

2 10 4 (3T,1P) 6

3 10 4 (3T,1P) 6

4 10 4 (3T,1P) 6

5 10 4 (3T,1P) 6

6 10 4 (3T,1P) 6

7 10 4 (3T,1P) 6

8 10 4 (3T,1P) 6

21




UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

9 10 4 (3T,1P) 6
10 10 4 (3T,1P) 6
11 9 4 (3T,1P) 5
12 9 4 (3T,1P) 5
13 9 4 (3T,1P) 5
14 9 4 (3T,1P) 5
15 7.5 |2.5(2T,0.5P) 5
16 6.5 |1.5(1T,0.5P) 5
Evaluacién del conjunto| 150 60 90

GG: Grupo Grande (100 estudiantes).

SL: Seminario/Laboratorio (practicas clinicas hospitalarias = 7 estudiantes; practicas laboratorio o
campo = 15; practicas sala ordenador o laboratorio de idiomas = 30, clases problemas o seminarios o
casos practicos = 40).

TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tipo tutorias ECTS).

EP: Estudio personal, trabajos individuales o en grupo, y lectura de bibliografia.

Metodologias docentes

1. Método expositivo que consiste en la presentacion por parte del profesor de los contenidos sobre la
materia objeto de estudio. También incluye la resolucién de problemas ejemplo por parte del profesor.

2. Método basado en el planteamiento de problemas por parte del profesor y la resolucion de los
mismos en el aula. Los estudiantes de forma colaborativa desarrollan e interpretan soluciones
adecuadas a partir de la aplicacién de procedimientos de resolucion de problemas.

3. Estudio de casos; proyectos y experimentos. Andlisis intensivo y completo de un caso real, proyecto,
simulacion o experimento con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo, generar hipotesis,
contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo y, a veces, entrenarse en los
posibles procedimientos alternativos de solucion.

Resultados de aprendizaje

gqEsta materia proporciona formacién general sobre la empresa y las organizaciones, su problematica
interna y externa y formacion especifica sobre las areas funcionales de las empresas y organizaciones,
y su direccion, planificacién y control. El alumno estara capacitado para el aprendizaje autonomo de
nuevos conocimientos y técnicas. Conocera las normas laborales basicas y podra acceder, con
razonables garantias de éxito, a estudios posteriores especializados y de postgrado.

Sistemas de evaluacién

1°) El examen final de la asignatura sera escrito.
q 2°) Constara de un numero limitado de 4 a 8 preguntas, puntuandose cada pregunta con 10
puntos y obteniéndose la nota final con una media aritmética.
q 3°) Se valoraran los conocimientos y comprensiéon de la asignatura, asi como la precision
expositiva. Una pregunta en blanco o con generalidades supondra la no superacion del examen.
q 4°) Se valorara, asimismo, la asistencia a clase, y participaciones en todas las actividades.
Igualmente, se tendran en cuenta pruebas voluntarias que se realicen a lo largo del curso asi como
trabajos que desarrolle el alumno, exposiciones en clase y demas actividades presenciales o
semipresenciales. La participaciéon y ejecucion positivas de todas ellas podra suponer una puntuacion
extra maxima sobre el resultado del examen tedrico de 1,5 puntos, siempre que la calificacion obtenida
en éste sea de al menos un 4.
q 5°) lIgualmente, en cualquier convocatoria, el alumno que lo desee podra solicitar la sustitucion
de este examen escrito por un examen oral, siempre antes de la fecha de celebracién del examen
escrito y de acuerdo con el profesor de la asignatura.
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Evaluacién Ponderacién
1 Examen final 85%
4 Asistencia y participacion en clases practicas 10%
5 Asistencia y participacion en clases tedricas 5%
Bibliografia

- MANUAL RECOMENDADO: RAMIREZ MARTINEZ, J.M.: Curso basico de Derecho del Trabajo
(para titulaciones no juridicas), Tirant lo Blanch, 102 edicion, Valencia, 2014

- MONTOYA MELGAR, A: Derecho del Trabajo, Tecnos, 352 edicién, Madrid, 2014.
- CRUZ VILLALON, J.: Compendio de Derecho del Trabajo, Tecnos, 72 edicién, Madrid, 2014.

- GUIA LABORAL DEL MINISTERIO DE TRABAJO E INMIGRACION, BOE, 2014 (Consulta
gratuita en http://empleo.mtin.es/es/Guia/index.htm).

- NUNEZ-CORTES CONTRERAS, PILAR Y OTROS: Derecho del Trabajo y de la Seguridad
Social para titulaciones no juridicas, Tecnos,2? edicién, Madrid, 2011.

- MEMENTO PRACTICO- SOCIAL-2015, Ediciones Francis Lefebvre

- LEGISLACION RECOMENDADA: GALIANA MORENO, J. M® y SEMPERE NAVARRO, A.V.:
Legislacion laboral y de Seguridad Social, 222 edicion, 2014.

Otros recursos y materiales docentes complementarios

- Analisis de las noticias publicadas en la prensa econémica especializada y de programas de
radio y television que guarden relacién con las materias objeto de estudio en la asignatura.

Horario de tutorias

Las Tutorias deben ser consultadas en la siguiente direccion:
http://www.unex.es/conoce-la-uex/estructura-academica/centros/plasencia/centro/profesores

Tut’orl’as de libre acceso:
MIERCOLES:de 7 a9
JUEVES:de4ab5yde7a9

Recomendaciones

1°) El estudio de las disciplinas juridicas requiere comprension de la materia. Por ello, se recomienda no
memorizar ni repetir conceptos que no se hayan asimilado.

2°) Para una mejor preparacion de la asignatura es aconsejable un estudio sistematico y metddico a lo
largo del curso. No es adecuado intentar asimilar conocimientos en pocas fechas.

4°) Participar en las actividades que se propongan.

5°) Las nuevas tecnologias pueden proporcionar informacion, pero es conveniente su filirado y su
busqueda en fuentes solventes, cientificas y serias.
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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Curso académico 2015/2016

Identificacion y caracteristicas de la asignatura

- Créditos 5
Cadigo 500109 ECTS 6 créditos
Denominacion P
(espafiol) DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
([i)r‘fglzg'”ac'm HUMAN RESOURCES MANAGEMENT
Titulaciones ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
Centro CENTRO UNIVERSITARIO DE PLASENCIA
Semestre 5° | Carécter | OBLIGATORIA
Mdédulo ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Materia RECURSOS HUMANOS
Profesor/es
Nombre Despacho Correo-e Pagina web
AGUSTIN MARIA PAVON 102 apavonr@unex.es http://www.unex.es/conoce-la-
PEREZ P ) uex/centros/plasencia/centro/profesores

Area de ORGANIZACION DE EMPRESAS
conocimiento

Departamento DIRECCION DE EMPRESAS Y SOCIOLOGIA

Competencias

Competencias basicas y generales

CG2 - Capacidad para aportar racionalidad al analisis y a la descripcidon de cualquier aspecto de la realidad
empresarial.

CG1 - Capacidad para identificar y anticipar problemas empresariales relevantes, en el ambito privado y/o
en el publico.

CG3 - Capacidad para aplicar al analisis de los problemas empresariales criterios profesionales basados en
el manejo de instrumentos técnicos.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio
que parte de la base de la educacién secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se
apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican conocimientos
procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de
argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio.

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro
de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social,
cientifica o ética.

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto
especializado como no especializado.

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

Competencias transversales:
CT2 - Capacidad de organizacion y planificacion
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CT3 - Comunicacién oral y escrita en la lengua nativa

CT6 - Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas
CT7 - Capacidad para la resolucion de problemas

CT1 - Capacidad de gestion, analisis y sintesis

CT9 - Capacidad para trabajar en equipo

CT14 - Capacidad critica y autocritica

CT15 - Compromiso ético en el trabajo

CT17 - Capacidad de aprendizaje autbnomo

CT18 - Capacidad de adaptaciéon a nuevas situaciones

CT21 - Iniciativa y espiritu emprendedor

CT24 - Respeto y promocion de los valores democraticos y de la coeducacion

Competencias especificas:
CE13 - Conocer, analizar y entender la organizacion interna de las empresas ¢personas, procesos Yy
estructuras?, identificando la interrelacion de la estructura con el entorno de la actividad empresarial.

Contenidos

Breve descripcion del contenido

Empresa como organizacion; direccion empresarial; direccion de recursos humanos; direccion de
operaciones en la empresa; estructura y disefio; metas organizativas y eficacia; factores de contingencia;
gobierno y control; sistemas de produccién, planificaciéon de la produccion sistemas de calidad,
aseguramiento y certificaciones, analisis y planificacion estratégica, ventaja competitiva; analisis y
planificacion estratégica de RR.HH.; proceso de toma de decisiones en un contexto cultural y politico; disefio
y valoracion de puestos de trabajo; reclutamiento, seleccion y orientaciéon laboral; ruptura laboral y
recolocacion de empleados; formacion y desarrollo de competencias; evaluacién y mejora del rendimiento;
planes de carrera; retribucion.

Temario de la asignatura

. La creciente importancia de la gestion de los Recursos Humanos.
.1. Funciones y actividades en la gestion de los R. Humanos.

.2. Condicionantes externos e internos a la gestion de los R. Humanos.
.3. Objetivos de la gestion de los R. Humanos.

4. La creciente importancia de la gestion de los R. Humanos.

1.5. Resumen.

1
1
1
1
1

2. Planificacion de los recursos humanos dentro de una empresa.
2.1. Fines e importancia de la planificacion de R.h.

2.2. Etapas del proceso de planificacion de R.h.

2.2.1. Prevision de la oferta y demanda de R.h.

2.2.2. Establecimiento de objetivos y politica de R.h.

2.2.3. Programacioén de R.h.

2.2.4. Control y evaluacion de la planificacion efectuada.

2.3. Factores que influyen en la planificacion de R.h.

2.4. Tendencias en la planificacion de R.h.

Caso practico.

3. La Comunicacioén Interna en la empresa.

3.1. Introduccion.

3.2. Insuficiencia de las politicas internas de informacion.

3.3. La elemental diferencia entre informacion y comunicacion.
3.4. Claves progresivas del desarrollo organizacional.

3.5. La Comunicacién interna como programa de desarrollo.

3.6. Indicadores de lo que si 0 no propicia Comunicacion interna.
Caso practico.

4. El reclutamiento de los Recursos Humanos
4 1. Introduccion.
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4.2. Fuentes y métodos para conseguir candidatos al puesto de trabajo.

4.3. Métodos para incrementar el reclutamiento de personal altamente cualificado.
4.4. La retencion de los empleados: el analisis de la rotacion.

Caso practico.

5. La seleccién y orientacién de los recursos humanos.

5.1. Introduccion

5.2. Cuestiones a considerar en la eleccidon de instrumentos de seleccion.
5.3. Instrumentos de seleccion.

5.4. Orientacion.

5.5. Tendencias en la seleccién y orientacion

Caso practico.

6. La entrevista de trabajo

6.1 Introduccion.

6.2. 4 Qué es la entrevista de trabajo y qué pretende?

6.3. ¢ Qué tipo de entrevistas existen?

6.3.1. En funcién de las personas.

6.3.2. En funcién de la técnica utilizada.

6.3.3. En funcion del clima.

6.4. ; Como se desarrolla una tipica entrevista de trabajo?

7. La importancia de la motivacion.

7.1. Introduccién.

7.2. La compleja naturaleza del hombre.

7.3. La motivaciéon humana.

7.4. El ciclo de la motivacién.

7.5. Jerarquia de las necesidades de Maslow.
7.6. Teoria 2 factores de Herzberg.

7.7. Otras teorias sobre la motivacidon humana.
Caso practico.

Dentro de cada tema se presentaran diversos articulos para su reflexion.

Actividades formativas

Horas de trabajo del Presencial Actlv_lda_ld de No presencial
alumno por tema seguimiento
Tema Total GG SL TP EP
1 13 5 2 6
2 21 5 2 14
3 23 7 2 14
4 23 7 2 14
5 23 7 2 14
6 24 7 3 14
7 23 7 2 14
Evaluacion del
conjunto
TOTAL 150 45 15 90

GG: Grupo Grande (100 estudiantes).

SL: Seminario/Laboratorio (practicas clinicas hospitalarias = 7 estudiantes; practicas laboratorio o campo =
15; practicas sala ordenador o laboratorio de idiomas = 30, clases problemas o seminarios o casos practicos
= 40).

TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tipo tutorias ECTS).

EP: Estudio personal, trabajos individuales o en grupo, y lectura de bibliografia.

Metodologia Docente

1. Método expositivo que consiste en la presentacién por parte del profesor de los contenidos sobre la
materia objeto de estudio. También incluye la resolucién de problemas ejemplo por parte del profesor.

2. Método basado en el planteamiento de problemas por parte del profesor y la resolucién de los mismos en
el aula. Los estudiantes de forma colaborativa desarrollan e interpretan soluciones adecuadas a partir de la
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aplicacion de procedimientos de resolucién de problemas.

4. Actividades colaborativas basadas en recursos y herramientas digitales, especialmente aquellas que
posee el Campus Virtual de la UEx.

5. Situacidn de aprendizaje/evaluacion en la que el alumno realiza alguna prueba que sirve para reforzar su
aprendizaje y como herramienta de evaluacion.

Resultados de Aprendizaje

Esta materia permite al estudiante:

- Conocer la empresa como un sistema global e identificar en ella las areas funcionales, comprendiendo la
importancia de entender la interrelacion entre ellas y el entorno para poder dirigir, gestionar, plantear y
proponer soluciones en las empresas y organizaciones.

- Conocer, analizar y entender la organizacidn interna de las empresas —personas, procesos y estructuras-,
identificando la interrelacion de la estructura con el entorno de la actividad empresarial. - Identificar y
comprender los instrumentos de la administracion de empresa relacionados con la planificacion, direccion y
control de las distintas areas funcionales.

Sistemas de evaluacién

1. Examenes 60.

2. Trabajos tutelados 20.

4. Asistencia y/o participacion en clases practicas 10.
5. Asistencia y/o participacién en clases tedricas 10.

La nota final obtenida por el alumno sera la suma de lo siguiente:
- El alumno participara en clase y en actividades de Campus Virtual, entregando articulos relacionados
con el tema que es objeto de estudio en clase. Junto a dicha entrega, se valorara positivamente la
asistencia a clase y la participacion activa en la misma. Esta primera parte podra valorarse hasta un
maximo de 4 puntos.
- En segundo lugar se realizara un examen que contendra una parte tedérica y una practica-prueba tipo
test- para demostrar la comprension adquirida que puntuara de forma positiva y complementaria a las
practicas que tendra una valoracion maxima de 6 puntos.
Para superar la asignatura el alumno debera obtener una nota minima de 3 puntos en el Examen.

Bibliografia y otros recursos

- La gestién de los Recursos Humanos. (Dolan, S.)

- Administracién de personal y Recursos Humanos -62 edicion (Wherter, W)

- Direccion de recursos humanos. Un enfoque estratégico. (Sastre, M.Angel y Aguilar, Eva)

- Recursos Humanos. Direccion y gestion de personas en las organizaciones. (Porret, Miquel)
- Direccion y Organizacién de Recursos Humanos. (Puchol, Luis y Ongallo Carlos)

- Casos y Supuestos en Direccion y gestion de Recursos Humanos. (Puchol,Luis)

- Administracion de los Recursos Humanos. (Chiavenato)

- Direccion y Administracion Integrada de personas (Ariza)

- Manual de Programas de Desarrollo de Recursos Humanos. Ediciones Apéstrofe. (Gan, Federico).
- El proceso de captacion y seleccion de personal. (Olleros, Manuel)

- Los 7 habitos de la gente altamente efectiva. (Covey, Stephen)

- La inteligencia emocional. (Goleman, Daniel)

- La préactica de la inteligencia emocional.(Goleman, Daniel)

- Coaching, Cambio en las organizaciones (Francoise Kourilsky)

Horario de tutorias

Las tutorias deben ser consultadas en la siguiente direccion:
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http://www.unex.es/conoce-la-uex/centros/plasencia/centro/profesores

Se realizaran en el despacho del profesor, n® 102
Lunes: de 17,15h a 19,15h.
Martes: de 16,15h a 19,15h.

Recomendaciones

Asistir a las clases para aprovecharse de la interaccidn entre alumnos y entre alumnos vs profesor.

La lectura de los libros seleccionados proporcionara al alumno una visién enriquecedora sobre su persona,
sus capacidades, y su interaccion con otras personas tanto dentro como fuera de una organizacion
empresarial.
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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA
DIRECCION FINANCIERA |

Curso académico: 2015/2016

Identificacion y caracteristicas de la asignatura

Cadigo 500110 | Créditos ECTS | 6
Denominacion | b pECCION FINANCIERA |
(espanol)
([i)r‘fgloég'”acm FINANCIAL MANAGEMENT |
Titulaciones ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
Centro CENTRO UNIVERSITARIO DE PLASENCIA
Semestre 5° ] Carécter | OBLIGATORIA
Maodulo FINANZAS
Materia DECISIONES DE INVERSION Y FINANCIACION
Profesor/es
Nombre Despacho Correo-e Pagina web
http://www.unex.es/conoce-
GEMMA FUENTES 104 gemmafu@unex.es la-
DE LA CALLE uex/centros/plasencia/centro
/profesores
Area de

.. ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD
conocimiento

Departamento ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD

Profesor
coordinador
(si hay mas de
uno)

Competencias

CG4 - Capacidad para el disefio, gestion y redaccion de proyectos de caracter empresarial y para emitir
informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de la empresa.

CG6 - Capacidad para el desempefio de administrativo, directivo y empresario.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de
estudio que parte de la base de la educacién secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si
bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican
conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa
de argumentos y la resolucién de problemas dentro de

su area de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente
dentro de su area de estudio)

para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética
CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico
tanto especializado como no especializado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia

CT2 - Capacidad de organizacion y planificacion
CT3 - Comunicacién oral y escrita en la lengua nativa
CT5 - Conocimientos de informatica y dominio de las TIC relativos al ambito de estudio
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CT6 - Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas
CT7 - Capacidad para la resolucion de problemas

CT1 - Capacidad de gestion, analisis y sintesis

CT8 - Capacidad de tomar decisiones

CT9 - Capacidad para trabajar en equipo

CT10 - Trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar

CT11 - Trabajo en un contexto internacional

CT12 - Habilidad en las relaciones personales

CT13 - Capacidad para trabajar en entornos diversos y multiculturales
CT14 - Capacidad critica y autocritica

CT15 - Compromiso ético en el trabajo

CT16 - Trabajar en entornos de presion

CT17 - Capacidad de aprendizaje autbnomo

CT18 - Capacidad de adaptaciéon a nuevas situaciones

CT19 - Creatividad

CT20 - Liderazgo

CT21 - Iniciativa y espiritu emprendedor

CT22 - Motivacién y compromiso por la calidad

CT23 - Sensibilidad hacia temas medioambientales y sociales

CE5 - Entender el proceso de inversion y financiacién a partir de los principios, fundamentos y teorias
financieras.

Contenidos

Breve descripcion del contenido

Métodos de valoracién seleccidon de proyectos de inversion, en diferentes supuestos, ambiente de
certeza y de riesgo.

Fuentes financieras: financiaciéon externa e interna, los diferentes tipos de crédito a largo plazo, medio y
corto.

Mercados primarios y secundarios.

Temario de la asignatura

Tema 1: LA FUNCION FINANCIERA DE LA EMPRESA

Contenidos tedricos del tema 1:

1.1 LA EMPRESA. Elementos basicos y objetivos de la misma
1.2 Conceptos fundamentales a considerar

1.3 Lainversién y la financiacién en la empresa

1.4 Naturaleza y alcance de la funcién financiera de la empresa
1.5 Evolucion de las Teorias Financieras de la empresa

1.6 La funcién del Director Financiero

1. ¢ Por qué son importantes las finanzas?
.-Cuestiones y ejercicios.

Tema 2: LA INVERSION EN LA EMPRESA

Contenidos tedricos del tema 2:

2.1 Concepto de inversion

2.2 Caracteristicas financieras que definen una inversién

2.3 Caracter estratégico de las inversiones.

2.4 Parametros basicos de un proyecto de inversion.

2.5 Atributos econémicos de la inversion.

2.6 Clasificacion de las inversiones.

2.7 Lainversion en Capital circulante:

2.7.1. Periodo medio de maduracion.

2.7.2. Determinacion del Capital circulante necesario.
.-Cuestiones y ejercicios.

Tema 3: VALORACION DE INVERSIONES EN CONDICIONES DE CERTEZA
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Contenidos tedricos del tema 3:

3.1 Criterios clasicos de evaluacién y seleccion de proyectos de inversion

3.2 Ventajas e inconvenientes del VAN y TIR

3.3 Relacion entre los criterios V.ANN. y T.I.R.

3.4 Incidencia del entorno sobre la valoracion de inversiones

3.5 Seleccién y ordenacion jerarquica de los proyectos de inversion.
.-Cuestiones y ejercicios.

Tema 4: VALORACION DE INVERSIONES EN CONDICIONES DE RIESGO E INCERTIDUMBRE

Contenidos tedricos del tema 4:
4.1 Incertidumbre y riesgo en la seleccion de proyectos de inversion

4.2 Métodos clasicos de evaluacion de proyecto de inversion en condiciones de riesgo

4.3 El andlisis de sensibilidad de las decisiones de inversion
4.4 Efecto de la inflacién y los impuestos en la inversion
.-Cuestiones y ejercicios.

Tema 5: LAS FUENTES DE FINANCIACION EN LA EMPRESA

Contenidos tedricos del tema 5:
5.1 Introduccién
5.2 Las fuentes financieras del patrimonio neto.
5.2.1 La autofinanciacion.
5.2.2 Los beneficios retenidos.
5.2.3 Financiaciéon mediante titulos propios.
5.3 Las fuentes financieras del pasivo.
5.3.1 Los pasivos contratados a largo plazo.
5.3.2 Los pasivos contratados a corto plazo.
.- Cuestiones y ejercicios.

Tema 6: MERCADOS FINANCIEROS

Contenidos tedricos del tema 6:
6.1 Concepto, funciones y clasificacion de los mercados financieros
6.2 Organizacion institucional de la Bolsa de Valores en Esparia
6.3 Los mercados monetarios
6.4 El mercado bursatil
6.5 Lainversidn a través de Instituciones de Inversion Colectiva
6.6 Los mercados financieros de productos derivados
.-Cuestiones y ejercicios.

Actividades formativas

Horas de trabajo del alumno por Presencial Actlv_lda_d de No presencial
tema seguimiento
Tema Total GG SL TP EP
Tema 1 17 7 10
Tema 2 19 8 1 10
Caso practico 5 5
Tema 3 19 9 3 7
Caso practico 5 5
Tema 4 24 9 3 12
Caso practico 5 5
Tema 5 25 6 4 15
Caso practico 5 5
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Tema 6 21 6 4 11
Caso practico 5 5
Evaluacién del conjunto| 150 45 15 90

GG: Grupo Grande (100 estudiantes).

SL: Seminario/Laboratorio (practicas clinicas hospitalarias = 7 estudiantes; practicas laboratorio o
campo = 15; practicas sala ordenador o laboratorio de idiomas = 30, clases problemas o seminarios o
casos practicos = 40).

TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tipo tutorias ECTS).

EP: Estudio personal, trabajos individuales o en grupo, y lectura de bibliografia.

Metodologias docentes

1. Método expositivo de los contenidos tedricos por parte del profesor sobre la materia objeto de
estudio. También incluye la resolucion de problemas ejemplo por parte del profesor.

2. Meétodo basado en el planteamiento de problemas por parte del profesor y la resolucion de los
mismos en el aula. Los estudiantes de forma colaborativa desarrollan e interpretan soluciones
adecuadas a partir de la aplicacién de procedimientos de resolucion de problemas.

3. Estudio de casos, proyectos experimentos. Analisis intensivo y completo de un caso real,
simulacion con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo, generar hipotesis, contrastar
datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo y, a veces, entrenarse en los
posibles procedimientos alternativos de solucion.

4. Actividades colaborativas basadas en recursos y herramientas digitales, especialmente
aquellas que posee el CVUEX.

5. Realizacion de prueba que sirve para reforzar el aprendizaje y como herramienta de evaluacion.

Resultados de aprendizaje

Capacitar al alumno para seleccionar los proyectos de inversion mas convenientes en lo que respecta a
su rentabilidad, riesgo y liquidez.

Capacitar al alumno para determinar las fuentes de financiacion mas adecuadas para la empresa.
Capacitar al alumno para que conozca la estructura, funcionamiento y grado de eficiencia de los
mercados financieros.

Capacitar al alumno para operar en los mercados financieros y minimizar los riesgos que ello conlleva.
Capacitar al alumno para aplicar el enfoque de la Teoria de la Agencia en las decisiones de inversién y
financiacion en la empresa.

Identificar y desarrollar iniciativas financieras.

Gestionar y administrar una institucién financiera.

Integrarse en el area financiera de una empresa u organizacion mediana o grande.

Resolver problemas de direccion y gestién financie

Realizar tareas de asesoria y consultoria financiera.

Sistemas de evaluacién

La evaluacion de la asignatura se realizara a través de un proceso continuo, basado en los criterios

siguientes:
Sistemas de Criterios Ponderacion Ponderacion
evaluacién minima maxima
El examen sera tedrico
practico. Se establece una
puntuacion minima de 5 o o
Examen puntos para superar la 0% 80%
parte tedrico y la practica
de la asignatura.
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Realizacion de las tareas y
practicas llevadas a cabo
. por los alumnos a lo largo
Trabajos del curso, que seran
solicitados por el profesor y
Su exposicion en el aula.

0% 20%

El examen final constara de una parte tedrica, con preguntas a desarrollar de respuesta corta, y de una
parte practica que consistira en la resolucion de varios casos practicos.
Sera requisito indispensable para superar la asignatura, aprobar de manera individual cada una de las
partes de la que consta el examen (no se corregira la parte practica si no esta aprobada la parte tedrica)
Trabajos: El profesor pondra a disposicion de los alumnos, mediante el Campus Virtual, los ejercicios
que deberan ser entregados para su correccién y posterior puntuacion.

Bibliografia (basica y complementaria)

* Brealey, R. y Myers, S. (2006): Principios de Finanzas Corporativas. Ed. McGraw-Hill.

e Calvo, A. y otros (2010): Manual del sistema financiero espafiol. Ed. Ariel Economia.

* Diez, L.T. y Lopez, J. (2006): Direccion Financiera. Ed. Prentice Hall.

e Duban Oliva, S. (2008): Direccion Financiera. Ed. Mac Graw Hill Interamerican de Espafa.
Madrid.

* Fernandez Blanco y otros (1991): Direccion financiera de la empresa. Ed. Piramide.

* Fernandez, A.l. y Garcia, M. (1992): Las decisiones financieras de la empresa. Ed. Ariel
Economia.

* Pérez Carballo, A. (1993): LA decisién de invertir. Manuales |.M.P.I. Madrid

e Pérez Carballo, Ay Vela Sastre, E. (1997): Principios de Gestion Financiera de la Empresa

* Ross, S. y otros (2009): Finanzas Corporativas. Ed. McGraw-Hill.

e Sudrez Suarez, A.S. (2003): Decisiones 6ptimas de inversién y financiaciéon en la empresa. Ed.
Piramide.

Otros recursos y materiales docentes complementarios

Otros recursos:
* Pagina web del Banco de Espafa: www.bde.es
* Pagina web de Bolsas y Mercados Espafioles: www.bolsasymercados.es
* Pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores: www.cnmv.es
Pagina web de la Bolsa de Madrid: www.bolsamadrid.es

Horario de tutorias

Las tutorias deben ser consultadas en la siguiente direccion:

http://www.unex.es/conoce-la-uex/centros/plasencia/centro/profesores

Tutorias de libre acceso:
Martes de 14,30 a 17.00
Viernes de 18,00 a 20,30

Recomendaciones

Para el seguimiento de la asignatura se recomienda la asistencia a clase de los alumnos. Si bien esta
asistencia puede ayudar a los alumnos a asimilar mejor las cuestiones tedricas que se expliquen, en el
caso de las clases practicas se considera fundamental para la comprension de los ejercicios y casos
desarrollados a lo largo del curso.

No obstante, la asistencia por si sola no es suficiente para la preparacién de la asignatura sino que debe
ser complementada con la lectura, comprension y estudio de los temas tedricos asi como con la
preparacion previa a su desarrollo en clase de los ejercicios y casos practicos.
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Por todo ello, se recomienda a los alumnos que la preparacion de la asignatura se realice de forma
continua a lo largo de todo el curso académico asi como su participacion en clase preguntando todas
las dudas que se les planteen y realizando todos los comentarios que consideren oportunos respecto a
la materia.
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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA
INVESTIGACION DE MERCADOS

Curso académico 2015/2016

Identificacion y caracteristicas de la asignatura

. Créditos
Cadigo 500111 ECTS 6
Denominacion | ,\vESTIGACION DE MERCADOS
(espanol)
Denominacion | \ A RKET RESEARCH
(inglés) i ]
Titulaciones ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
Centro CENTRO UNIVERSITARIO DE PLASENCIA
Semestre 5° | Carécter | OBLIGATORIA
Modulo MARKETING
Materia INVESTIGACION COMERCIAL
Profesor/es
Nombre Despacho | Correo Electrénico Pagina web
GEMA 102 | @

LORENZO glorenzo@unex.es http://www.unex.es/conoce-la-
PEREZ uex/centros/plasencia/centro/profesores
MARIA

ANGELES . .

http://campusvirtual.unex.es

HERRERO 106 herrero@unex.es p p

RODRIGUEZ
Area de ORGANIZACION DE EMPRESAS
conocimiento
Departamento | DIRECCION DE EMPRESAS Y SOCIOLOGIA
Profesor

Coordinador
(si hay mas de
uno)

MARIA ANGELES HERRERO RODRIGUEZ

Competencias

COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES

CG1 Capacidad para identificar y anticipar problemas empresariales relevantes, en el ambito
privado y/o en el publico

CG2: Capacidad para aportar racionalidad al analisis y a la descripcion de cualquier aspecto
de la realidad empresarial.

CG3: Capacidad para aplicar al analisis de los problemas empresariales criterios
profesionales basados en el manejo de instrumentos técnicos.

CB1 Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de
estudio que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel
que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que
implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

CB2 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboraciéon y
defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de estudio.

CB3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
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(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre
temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

CB4 Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado.

CB5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias
para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES
CT1  Capacidad de gestion, analisis y sintesis
CT2 Capacidad de organizacion y planificacion
CT3  Comunicacion oral y escrita en la lengua nativa
CT6  Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas
CT7  Capacidad para la resolucion de problemas
CT9 Capacidad para trabajar en equipo
CT14 Capacidad critica y autocritica
CT15 Compromiso ético en el trabajo
CT17 Capacidad de aprendizaje autonomo.
CT18 Capacidad de adaptacidon a nuevas situaciones
CT21 Iniciativa y espiritu emprendedor
CT24 Respetoy promocién de los valores democraticos y de la coeducacion.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
CES8 - Capacidad para conocer, comprender fundamentos basicos de marketing y sobre
herramientas para poder decidir y gestionar tareas comerciales.

Temas y contenidos

Breve descripcion del contenido

Concepto y caracteristicas basicas de la investigacion comercial. Actividades a desarrollar en una
investigacion comercial. Informacion secundaria: fuentes internas y externas de informacion. La
investigacion cualitativa: métodos. La investigacion cuantitativa: la investigacién por encuesta. Medicion
y escalas de valoracion. Disefio del cuestionario.

Temario de la asignatura

Tema 1: Introduccién a la investigacion de mercados
Teoria del tema 1:
1.1. Concepto y caracteristicas basicas de la investigacion comercial.
1.2. La investigacion comercial y el proceso de marketing de la empresa.
1.2.1. El proceso de marketing en la empresa.
1.2.2. La funcion de la investigacién comercial en relacion con el proceso de marketing.
.3. El proceso metodoldgico de la investigacion comercial.
4. Fuentes de informacion.
1.5. La investigacion comercial en Espafa.
1.6. Aspectos éticos y legales de la investigacion comercial.
Practica del tema 1:
Caso 1, relacionado con la introduccion a la investigacion de mercados.

_

Tema 2: El disefio de la investigacion
Teoria del tema 2:
2.1. Disefios de investigacion exploratoria.
2.1.1 Objetivos, caracteristicas y resultados.
2.1.2. Principales técnicas de investigacion exploratoria: Técnicas cualitativas.
2.2. Disefios de investigacion concluyente.
2.2.1. Objetivos, caracteristicas y resultados.
2.2.2. Investigacion descriptiva transversal: encuestas y observacion.
2.2.3. Investigacion descriptiva longitudinal: panel.
2.2.4. Investigacion causal: experimentacién comercial.
2.2.5. Otras técnicas de investigacion.
Practica del tema 2:
Caso 2, relacionado con la informacién secundaria.

Tema 3: La investigacion exploratoria : procedimientos de investigacion cualitativa
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Teoria del tema 3:
3.1. Técnicas cualitativas directas.

3. 1.1. La reunién de grupo.

3. 1.2 La entrevista en profundidad.
3.2. Técnicas cualitativas indirectas.

Practica del tema 3:
Caso 3, relacionado con la investigacion cualitativa.

Tema 4: La investigacion por encuesta
Teoria del tema 4:
4.1. La encuesta: concepto, caracteristicas, ventajas y etapas.
4.2. Tipos de encuesta segun el método de entrevista.
4.2.1, Encuesta personal.
4.2.2. Encuesta telefénica.
4.2.3. Encuesta postal.
4.2.4. Encuesta on line.
4.2.5. Encuesta émnibus.
4.3. Eleccion del tipo de encuesta.

Practica del tema 4:
Caso 4, relacionado con la investigacion por encuesta.

Tema 5: Diseno del cuestionario
Teoria del tema 5:
5.1. Concepto y funciones del cuestionario.
5.2. Fases del disefio del cuestionario.
5.3. Tipos de preguntas.
5.4. Tipos de escalas.
5.4.1. Escalas basicas.
5.4.2. Escalas de actitud.
5.5. Normas basicas de redaccion del cuestionario.
5.6. Codificacion del cuestionario.

Practica del tema 5:
Caso 5 relacionado con la investigacion por encuesta.

Tema 6: EIl muestreo y el trabajo de campo.
Teoria del tema 6:
6.1. Conceptos basicos relacionados con el procedimiento de muestreo.
6.2. Seleccidn de las unidades muestrales: tipos de muestreo.
6.2.1. Métodos de muestreo probabilistico.
6.2.2. Métodos de muestreo no probabilisticas.
6.3. Disefio del muestreo.
6.4. Calculo del tamafio muestral.
6.5. La ficha técnica del cuestionario.
6.6. El trabajo de campo.
6.7. La organizacion del trabajo de campo.
6.8. El muestreo en la investigacion on line.

Practica del tema 6:
Caso 6, relacionado con la investigacion por encuesta.

Tema 7: Andlisis de la informacién y el informe final.
Teoria del tema 7:
7.1. Introduccioén.
7.2. Etapas del analisis de la informacion.
7.3. Codificacién de los cuestionarios.
7.4. Técnicas de andlisis de los datos.
7.4.1. Analisis univariante.
7.4.2. Analisis bivariante.
7.4.3. Analisis multivariante.
7.5. Elaboracién del informe final.
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Practica del tema 7:
Caso 7, relacionado con el analisis de la informacion.

Actividades formativas

Horas de trabajo del alumno Presencial Seguimiento No presencial
por tema

Tema Total GG SL TP EP
1. Teoria 9 4 5
1. Practica 8 1 2 5
2. Teoria 9 4 5
2. Practica 9 2 2 5
3.Teoria 9 4 5
3. Practica 9 2 2 5
4. Teoria 9 4 5
4. Practica 9 2 2 5
5. Teoria 9 4 5
5. Practica 14 2 2 10
6. Teoria 9 4 5
6. Practica 15 2 3 10
7.Teoria 9 4 5
7. Practica 9 2 2 5
Evaluacion del Conjunto | 14 4 10

TOTAL 150 45 15 90

GG: Clase en Grupo Grande (entre 40 y 80 alumnos de media segun titulacion)

SL: Seminario/Laboratorio (practicas clinicas hospitalarias = 7 estudiantes; practicas laboratorio o
campo = 15; practicas sala ordenador o laboratorio de idiomas = 30, clases problemas o seminarios o
casos practicos = 40).

TP: Tutorias Programadas (entre 5 y 8 alumnos de media segun titulacién)

EP: Estudio personal del alumno, trabajo individual o en grupo, lectura de bibliografia...

Metodologias docentes

1. Método expositivo que consiste en la presentacion por parte del profesor de los contenidos sobre la
materia objeto de estudio. También incluye la resolucién de problemas ejemplo por parte del profesor.

2. Método basado en el planteamiento de problemas por parte del profesor y la resoluciéon de los
mismos en el aula. Los estudiantes de forma colaborativa desarrollan e interpretan soluciones
adecuadas a partir de la aplicacién de procedimientos de resolucion de problemas.

4. Actividades colaborativas basadas en recursos y herramientas digitales, especialmente aquellas que
posee el Campus Virtual de la UEx.

5. Situacion de aprendizaje/evaluacion en la que el alumno realiza alguna prueba que sirve para reforzar
su aprendizaje y como herramienta de evaluacion.

Resultados de aprendizaje

- Adquisicién de conocimientos, habilidades y actitudes relacionadas con el disefio, ejecucién y control
de una investigacion de mercados.

- Adquisicién de capacidad para el disefio, ejecucion y control de Investigaciones de Mercado.

- Concienciacion de la importancia de la informacion como apoyo a la toma de decisiones en marketing
y de que el fin ultimo de la Investigacidon de Mercados es la adquisicién de informacion.

- Conseguir que el alumno descubra como a través de los métodos y técnicas de la Investigacion de
Mercados se puede obtener informacién valida para la toma de decisiones de marketing.

- Concienciacion de la importancia de la objetividad en la investigacion, tanto en su planteamiento como
en la recogida y analisis de los datos.

- Formar alumnos competentes y capaces para desarrollar las destrezas necesarias para la
comprension del mercado y de los consumidores.

- Generar en el alumno una actitud favorable hacia la investigacién de mercados transmitiendo que
existen multiples posibilidades, muchas accesibles a las pequefias y medianas empresas y que, por
tanto, esta actividad no es exclusiva de la gran empresa.
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- Contribuir al desarrollo de habilidades relacionadas con la redaccion y presentacion publica de
informes, proyectos o trabajos realizados por el alumno.

Sistemas de evaluacién

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION
MAXIMA
2. Trabajos tutelados 20
3. Exposiciones orales 5
4. Asistencia y/o participacion en clases practicas 25
5. Asistencia y/o participacion en clases tedricas 25
1. Exdmenes 70

Evaluacién continua (30% de la calificacion final de la asignatura). Se valorara la asistencia
participativa a las clases tedricas y practicas, que supondra un maximo del 5% de la nota final. Si un
alumno no puede asistir a clase, debera contactar con la profesora lo antes posible.

La realizacién y entrega de trabajos, tareas y casos practicos realizados durante el curso de forma
individual o en grupo supondra un maximo del 20% en la nota final. La exposicion oral de los trabajos
realizados tendra una puntuacién maxima del 5% de la calificacion final.

La calificacion obtenida en este apartado s6lo se tendra en cuenta si se aprueban los examenes.
Examen parcial y final (70% de la calificacién final de la asignatura):

Prueba objetiva tipo test con cuestiones tedrico-practicas. Consistira en preguntas tipo test con 4
posibles respuestas, de las cuales sdélo una sera correcta, sumando 1 punto las preguntas bien
contestadas y restando 0,33 las preguntas mal contestadas, las preguntas no contestadas no se
penalizaran.

El examen parcial correspondiente a los 4 primeros temas del programa. (35% de la calificacion final
de la asignatura).La fecha de celebracion se consensuara con los alumnos y se comunicara en el
tablén de la asignatura y a través del campus virtual. El alumno que apruebe el examen parcial,
conservara su aprobado para la convocatoria de mayo-junio y para la de junio-julio del mismo curso
académico.

El examen final correspondiente a los temas del 5 al 7 del programa. (35 % de la calificacion final de
la asignatura) se realizard en la fecha fijada oficialmente en el calendario de examenes de las dos
convocatorias del curso académico.

Si un alumno no ha superado el examen parcial 0 no se ha presentado al mismo, realizara un examen
final de todos los temas del programa (70% de la calificacion final de la asignatura) en las
convocatorias oficiales de la asignatura.

Es imprescindible llevar al examen:

e Calculadora cientifica.

* DNI, pasaporte o documento identificativo analogo.
Sera expulsado del examen aquél alumno que tenga un teléfono mévil encendido o a su alcance en el
transcurso del examen.
No esta permitida la utilizaciéon de dispositivos con almacenamiento adicional como tarjetas SD, MiniSD,
MMC, Compact Flash, de memoria RAM, etc. Tampoco la utilizacién de ningun dispositivo con sistema
de transmision inalambrica de datos (calculadoras, PDA, relojes, etc. con transmisién por infrarrojos,
WiFi, Bluetooth, radio, GPRS, etc.). Sera expulsado del examen aquél alumno que tenga a su alcance,
en el transcurso de la prueba, cualquier dispositivo con las caracteristicas mencionadas anteriormente.
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Bibliografia (basica y complementaria)

Bibliografia Basica:

* GARCIA FERRER,G (2005) : Investigacion comercial ( 22 edicion editorial ESIC)

* GRANDE, I. y ABASCAL, E. (2011): Fundamentos y técnicas de investigacion comercial. Esic Editorial.
112 ed.

Bibliografia Complementaria:

* AAKER, D.A. y DAY, G.S. (1989): Investigacion de Mercados. 32 ed. Mc Graw Hill.

« BELLO, L., VAZQUEZ, R. y TRESPALACIOS, J.A. (1996): Investigacién de Mercados y Estrategia de
Marketing. 22 ed. Civitas.

* BURNS, A. y BUSH, R. (2000): Marketing Research (with SPSS CD-ROM). 32 ed. Prentice Hall.

+ DIEZ, E.C. y LANDA, J. (1994): Investigacién en Marketing. Civitas. Madrid.

* DILLON, W.R., MADDEN, T.J y FIRTLE, N.H. (1997): La investigacién de mercados en un entorno de
marketing. Irwin. 3% ed.

 FERRE, J.M. (1997): Investigacién de Mercados Estratégica. Ed. Gestién 2000.

* KINNEAR, T.C. y TAYLOR, J.R. (1998): Investigacion de mercados: un enfoque aplicado. McGraw Hill,
5% ed.

* LUQUE, T. (1997): Investigacion de Marketing. Fundamentos. Ariel. Barcelona.

* MALHOTRA, N.K. (2004): Investigacién de mercados. Un enfoque practico. Prentice-Hall, 42 ed.

« MARTINEZ, J. (2000): La Investigacién en Marketing. Aedemo. Barcelona.

* McDANIEL C. (2006): Investigacién de mercados. Thomson Paraninfo. 42 ed.

« MIQUEL, S., BIGNE, E., LEVY, J.P., CUENCA, A.C. y MIQUEL, M2.J. (1997): Investigacién de
mercados. Mc Graw-Hill. Madrid.

* ORTEGA, E. (1998): Manual de Investigacion Comercial. 52 ed. Piramide. Madrid.

« TRESPALACIOS, J.A., VAZQUEZ, R. y BELLO, L. (2005): Investigacién de mercados. Thomson.

* ZIKMUND, W.G. (2003): Fundamentos de investigacion de mercados, Thomson, 22 ed.

+ ZIKMUND, W.G. (1998): Investigacion de mercados, PrenticeHall Hispanoamericana, 6ed.

Libros de Aplicaciones:

* ABASCAL, E. y GRANDE, I. (1994): Aplicaciones de investigacion comercial. Esic Editorial.

+ DIAZ, V. (2001): Disefio y elaboracién de cuestionarios para la investigaciéon comercial. Esic Editorial.
Madrid.

« GONZALEZ, M.A. (2000): Investigaciéon comercial: 22 casos practicos y un apéndice tedrico. Esic
editorial. Madrid.

* GRANDE, I. y ABASCAL, E. (2005): Analisis de encuestas. Esic Editorial.

* HAIR, J.F., ANDERSON, R.E., TATHAM, R.L. y BLACK, W.C. (1999): Analisis multivariante de datos,
Prentice Hall, 52 ed.

« HAYES, B.E. (1995): Como medir la satisfaccion del cliente. Desarrollo y utilizacion de cuestionarios.
Ed. Gestion 2000.

« LUQUE MARTINEZ, T. (2000): Técnicas de anélisis de datos en investigaciéon de mercados, Piramide.

*MERINO SANZM.J;PINTADO BLANCO,T. ;SANCHEZ HERRERA;J.,GRANDE ESTEBAN,I;
ESTEVEZ MUNOZ,M.(2010) :Introduccién a la investigacién de mercados, ESIC Editorial, Madrid.

« PEDRET, R., SAGNIER, L. y CAMP, F. (2003): Herramientas para segmentar mercados y posicionar
productos. Ed. Deusto. Bilbao, 2%ed.

+ SANTESMASES, M. (2005): Dyane version 3. Disefio y analisis de encuestas en investigacion social y
de mercados. Piramide. Madrid.

+ SOLER, P. y PERDIGUER, A. (1992): Practicas de investigacion de mercados. Siete investigaciones
completas. Deusto.

Libros de Lectura:

* BARBARA, V.P. y ZALTMAN, G. (1992): La Voz del Mercado. La Ventaja Competitiva a Través del
Uso Creativo de la Informacion del Mercado. Mc Graw Hill.

« DECKER, C.L. (1999): Triunfar con P&G. 99 Claves del Exito de Procter & Gamble. Gestién 2000.
Barcelona.

* HAGUE, P.N. y JACKSON, P. (1992): Cémo Hacer Investigacion de Mercado. Ed. Deusto.

Otros recursos y materiales docentes complementarios
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Enlaces de Interés

+ Asociacion Espafiola de Estudios de Mercado, Marketing y Opinién (AEDEMO):
http://www.aedemo.es

« Instituto Nacional de Estadistica: http://www.ine.es

« Servicio de Documentacion de la Uex: http://www.unex.es/teledoc

* Instituto Nacional del Consumo: http://www.consumo-inc.es/informes

 Asociacién Espafiola de Empresas de Investigacion de Mercado: http://www.aneimo.com
* AC Nielsen Espafia: http://www.acnielsen.es

* Taylor Nelson Sofres: http://www.tns-global.es/

* Asociacion para la Investigacion de Medios de Comunicacion: http://www.aimc.es/
* Sofres Audiencia de Medios: http://www.tns-global.es/

+ Centro de Investigaciones Socioldgicas: http://www.cis.es/

Horario de tutorias

Tutorias de libre acceso:

Profesora: Gema Lorenzo Pérez

Las Tutorias deben ser consultadas en la siguiente direccion:
http://www.unex.es/conoce-la-uex/estructura-academical/centros/plasencia/centro/profesores

Primer periodo
Horario Lugar
Martes 9:30-11:30 Despacho profesora
Miércoles 11:30-01:30 Despacho profesora
Jueves 11:30-01:30 Despacho profesora
Segundo periodo
Horario Lugar
Martes 10:00-12:00 Despacho profesora
Miércoles 10:00-12:00 Despacho profesora
Jueves 10:00-12:00 Despacho profesora
Periodo no lectivo
Horario Lugar
Martes 10:00-13:00 Despacho profesora
Miércoles 10:00-13:00 Despacho profesora
Periodo lectivo de examenes
Horario Lugar
Martes 10:00-12:00 Despacho profesora
Miércoles 10:00-12:00 Despacho profesora
Jueves 10:00-12:00 Despacho profesora

Tutorias de libre acceso:

| Segundo periodo

Profesora: Maria Angeles Herrero Rodriguez
Las Tutorias deben ser consultadas en la siguiente direccion:
http://www.unex.es/conoce-la-uex/estructura-academical/centros/plasencia/centro/profesores

Primer periodo
Horario Lugar
Lunes 14:00-16:00 Despacho profesora
Martes 14:00-16:00 Despacho profesora
Miércoles 15:00-16:00 Despacho profesora
Jueves 15:00-16:00 Despacho profesora
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Horario Lugar
Lunes 15:00-16:00 y 17:00-18:00 Despacho profesora
Martes 14:00-16:00 Despacho profesora
Miércoles 15:00-16:00 y 17:00-18:00 Despacho profesora

Periodo no lectivo

Horario Lugar
Lunes 10:00-13:00 Despacho profesora
Martes 10:00-13:00 Despacho profesora

Periodo lectivo de examenes

Horario Lugar
Lunes 11:00-13:00 Despacho profesora
Martes 11:00-13:00 Despacho profesora
Miércoles 11:00-13:00 Despacho profesora

Recomendaciones

Entregar ficha durante el mes de octubre y contactar con las profesoras en caso de no poder asistir a las
clases.
Se recomienda un estudio continuado de la asignatura durante todo el semestre.
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PROGRAMAS ASIGNATURAS

2° Semestre del curso
(6° semestre del Grado)
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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA
ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Curso académico 2015/2016

Identificacion y caracteristicas de la asignatura

Codigo 500112 | Créditos ECTS | 6
Denominacién <
(espafiol) ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
([i)r‘fgloég'”acm ANALYSIS OF FINANCIAL STATEMENT
Titulaciones ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
Centro CENTRO UNIVERSITARIO DE PLASENCIA
Semestre 6° | Carécter | OBLIGATORIA
Modulo CONTABILIDAD
Materia ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Profesor/es
Nombre Despacho Correo-e Pagina web
http://www.unex.es/conoce
-la-
’ avicente@unex.es uex/centros/plasencia/cent
ANA VICENTE DIAZ B15 : ro/profesores
http://campusvirtual.unex.e
s
Area de

.. ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD
conocimiento

Departamento ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD

Profesor
coordinador
(si hay mas de
uno)

Competencias

1. COMPETENCIAS GENERALES y BASICAS

CG3 - Capacidad para aplicar al andlisis de los problemas empresariales criterios profesionales
basados en el manejo de instrumentos técnicos.

CG4 - Capacidad para el disefio, gestién y redaccion de proyectos de caracter empresarial y para
emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de la empresa.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de
estudio que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que,
si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican
conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma
profesional y posean las

competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la
resolucién de problemas dentro de su area de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente
dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de
indole social, cientifica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico
tanto especializado como no especializado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
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emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia

2. COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT5 - Conocimientos de informatica y dominio de las TIC relativos al ambito de estudio
CT6 - Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas
CT17 - Capacidad de aprendizaje auténomo

3. COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE3 - Aplicar los instrumentos propios del analisis contable e interpretar dicha informacion.

Contenidos

Breve descripcién del contenido

La asignatura se articula en dos bloques homogéneos de contenido. Los aspectos tratados en los
diferentes temas en que se dividen son interdependientes.

Una primera parte forma al alumno en la preparacion de la informacion contable para el andlisis; en la
que el alumno conoce los mecanismos financieros fundamentales; ademas de los Conceptos
contables basicos y preparacion de estados financieros y una segunda parte en la que estudiara y
aplicara la metodologia y los instrumentos propios del analisis en relacion la calidad del resultado; la
rentabilidad, capacidad financiera ciclo de operaciones y el riesgo. Utilizando en el proceso formativo
del alumnado informacion real publicada por empresas trasladado al alumnado las competencias
especificas que un graduado debe conocer y aplicar en relacion con el analisis de la informacién
contable.

Temario de la asignatura

Denominacién del tema 1: INFORMACION FINANCIERA Y ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

Contenidos del tema 1:
1.1.Introduccién
1.2.0bjetivos de la informacion financiera
1.3.Los usuarios y sus necesidades
1.4.Caracteristicas de la informacién financiera.

Denominacion del tema 2: LOS ESTADOS FINANCIEROS

Contenidos del tema 2:
2.1.Introduccién
2.2.Las cuentas anuales

2.2.1. El Balance

2.2.2. LacuentadePyG
2.2.3. El ECPN

2.2.4. EFE

2.2.5. La memoria

2.3.El informe de Gestién
2.4.El informe de auditoria
2.5.0tras fuentes de informacion

Denominacién del tema 3: PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA EL ANALISIS
Contenidos del tema 3:
3.1.0rdenacién funcional del Balance
3.1.1. Masas patrimoniales fundamentales
3.1.2. Ajustes a realizar sobre la informacion disponible.
3.2.0rdenacién funcional de la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Denominacién del tema 4: OBJETIVOS Y METODOS DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS
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Contenidos del tema 4:
4 .1.Analisis de los Estados Financieros: Definiciones
4.2.Finalidad del Analisis
4.3.Técnicas y herramientas de andlisis:

4.31. Valores absolutos

4.3.2. Porcentajes Verticales

4.3.3. Porcentajes Horizontales

4.3.4. Andlisis mediante ratios: concepto, utilidad y limitaciones
4.3.5. Otros instrumentos de analisis

4.4 Principales areas de estudio

Denominacion del tema 5: ANALISIS PATRIMONIAL

Contenidos del tema 5:
5.1.0bjetivos del analisis del Balance
5.2.Estudio descriptivo y funcional de la estructura econémica
5.3.Estudio descriptivo y funcional de la estructura financiera

5.4.Aplicacidn técnicas de analisis: Porcentajes verticales, horizontales y Ratios

Denominacion del tema 6: ANALISIS FINANCIERO

Contenidos del tema 6:
6.1.Equilibrios financieros
6.2.Analisis de la solvencia:
6.2.1. Ratios de solvencia a corto plazo
6.2.2. Ratios de solvencia a largo plazo
6.3.Analisis del fondo de maniobra.
6.4.Necesidades de Fondo de Maniobra:
6.4.1. Periodo medio de maduracion
6.4.2. Fondo de maniobra necesario
6.5.Tesoreria Neta y Coeficiente Basico de financiacion

Denominacién del tema 7: ANALISIS ECONOMICO

Contenidos del tema 7:
7.1.0bjetivos del analisis de la cuenta de pérdidas y ganancias
7.2.Andlisis de las variaciones de los resultados
7.3.Analisis de los componentes del resultado
7.4.Calculo del Umbral de Rentabilidad
7.5.El apalancamiento operativo
7.6.Analisis de la productividad

Denominacién del tema 8: ANALISIS DE LA RENTABILIDAD

Contenidos del tema 8:
8.1.Concepto de Rentabilidad
8.2.Rentabilidad econémica: descomposicion de la rentabilidad econémica
8.3.Rentabilidad financiera: descomposicion de la rentabilidad financiera
8.4.Apalancamiento financiero
8.5.Riesgo y costes financieros

Actividades formativas

Horas de trabajo del alumno por Presencial Actlv_lda_d de No presencial
tema seguimiento

Tema Total GG SL TP EP
O.EresentaC|on 0.5 0.5 )
asignatura
1.Teoria 3,5 1,0 2,5
2.Teoria 6,0 2,0 4,0
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2.Practica 7,5 2,5 5,0
3.Teoria 6,5 2,5 4.0
3.Practica 10,0 3,0 2,0 5,0
4.Teoria 7,5 2,5 5,0
4.Practica 11,0 3,0 2,0 6,0
5. Teoria 8,0 3,0 5,0
5. Practica 13,0 3,0 3,0 7,0
6. Teoria 9,0 3,0 6,0
6. Practica 14,5 3,5 3,0 8,0
7 .Teoria 9,5 2,5 7,0
7. Practica 13,5 3,5 2.5 10,0
8 .Teoria 9,0 2,5 6,5
8. Practica 11,0 2,0 2.5 9,0
Evaluacion del conjunto 5,0 5,0 0,0
TOTAL 150,0 45,0 15,0 90,0

GG: Grupo Grande (100 estudiantes).

SL: Seminario/Laboratorio (practicas clinicas hospitalarias = 7 estudiantes; practicas laboratorio o
campo = 15; practicas sala ordenador o laboratorio de idiomas = 30, clases problemas o seminarios o
casos practicos = 40).

TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tipo tutorias ECTS).

EP: Estudio personal, trabajos individuales o en grupo, y lectura de bibliografia.

Metodologias docentes

1. Método expositivo que consiste en la presentacién por parte del profesor de los contenidos sobre la
materia objeto de estudio.

También incluye la resolucion de problemas ejemplo por parte del profesor.

2. Método basado en el planteamiento de problemas por parte del profesor y la resoluciéon de los
mismos en el aula. Los estudiantes de forma colaborativa desarrollan e interpretan soluciones
adecuadas a partir de la aplicacién de procedimientos de resolucion de problemas.

3. Estudio de casos; proyectos y experimentos. Analisis intensivo y completo de un caso real,
proyecto, simulaciéon o experimento con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo, generar
hipotesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo y, a veces, entrenarse
en los posibles procedimientos alternativos de solucion.

5. Situacion de aprendizaje/evaluacion en la que el alumno realiza alguna prueba que sirve para
reforzar su aprendizaje y como herramienta de evaluacion.

Resultados de aprendizaje

Aprendizaje de un proceso critico dirigido a evaluar la posicion financiera de una empresa, presente y
pasada, y los resultados de sus operaciones. De tal forma que el objetivo basico es el conocimiento
continuo del modelo contable y el dominio de las herramientas de analisis financiero, que permitan
identificar y analizar las relaciones y factores financieros y operativos para la toma de decisiones
empresariales racionales.

Sistemas de evaluacién

La evaluacién continua

La realizacion y entrega de trabajos, tareas y controles realizados durante el curso supondra un
maximo de 20% de la nota final. La calificacion obtenida en este apartado sélo se tendra en cuenta si
se ha aprobado el examen.

El examen supondra el 80% de la nota final. Constara de una parte tedrica, con preguntas a
desarrollar de respuesta corta, y una parte practica, que consistira en la resolucidon de casos practicos.
Sera requisito indispensable para superar la asignatura aprobar el examen. En ningun caso, se
sumara la nota de la evaluacion continua si no se ha aprobado el examen.
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El alumno debera venir provisto de DNI u otro documento de identificacion

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Evaluacién Ponderaciéon maxima
1 Examen final 80
2 Trabajos tutelados 20

Advertencias

No esta permitido sacar los enunciados de los examenes del aula. Tanto la hoja de enunciados como
las hojas adicionales deberan ser devueltas al finalizar el examen

Sera expulsado del examen aquél alumno que tenga un teléfono mévil encendido y a su alcance en
el transcurso del examen.

No esta permitida la utilizacion de dispositivos con almacenamiento adicional como tarjetas SD,
MiniSD, MMC, Compact Flash, de memoria RAM, etc. Asi mismo, no esta permitida la utilizacién de
absolutamente ningun dispositivo con ningun sistema de transmision inalambrica de datos
(calculadoras, PDA, relojes, etc. con transmision por infrarrojos, WiFi, Bluetooth, radio, GPRS, etc.).
Sera expulsado del examen aquél alumno que tenga a su alcance, en el transcurso de la prueba,
cualquier dispositivo con las caracteristicas mencionadas anteriormente.

Bibliografia (basica y complementaria)

-Amat Oriol (2008): Andlisis integral de empresas. Claves para un chequeo completo: desde el analisis
cualitativo al anadlisis de balances. Ed. Profit, Barcelona.

-Archel Domench, P. (2010): Estados contables. Elaboracion, analisis e interpretacion. Ed. Piramide.
Madrid.

-Garrido Miralles, P., ifiiguez Sanchez, R. (2010). Analisis de estados contables. Elaboracién e
interpretacion de la informacién financiera. E. Piramide, Madrid.

-Gonzalez Pascual, J. (2008): Andlisis de la empresa a través de su informaciéon econémico-
financiera. Fundamentos tedricos y aplicaciones. Ed. Piramide, Madrid.

-Mufioz Merchante, A., (2009): Analisis de estados financieros: Teoria y practica. Ediciones
Académicas (22 ed). Madrid

-Mufioz Merchante, A., (2009): Anadlisis de estados financieros: ejercicios y test. Ediciones
Académicas (1?2 ed). Madrid

-Rivero Torre, P. (2009): Andlisis de balances y estados complementarios. Piramide (22 Ed). Madrid.

-Rojo Ramirez, A. A. (2011): Analisis Econdmico-Financiero de la Empresa. Un andlisis desde los
datos contables. Ed. Garceta. Madrid.

Otros recursos y materiales docentes complementarios
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NORMATIVA CONTABLE DE REFERENCIA

Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el PGC.

Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el PGC de Pequefias y

Medianas Empresas y los criterios especificos para microempresas.

Reglamentos Europeos que regulan las NIC/NIIF: www.iasb.org

Resoluciones del ICAC: http://www.icac.meh.es

Publicaciones AECA: Comision de principios y normas de Contabilidad: http://www.aeca.es

REVISTA DE CONTABILIDAD. SPANISH ACCOUNTING REVIEW
http://www.rc-sar.es/index.php?changelLanguage=es

Horario de tutorias

Las Tutorias deben ser consultadas en la siguiente direccion:
http://www.unex.es/conoce-la-uex/estructura-academical/centros/plasencia/centro/profesores

Tutorias de libre acceso:

PERIODO LECTIVO PRIMER Y SEGUNDO SEMESTRE
Y PERIODO LECTIVO EXAMENES

Horario Lugar
Lunes 11:00 a 13:00 h. (%isb%?f:c%i%:])s.
Martes 10:00 a 12:00 h. (%isb%?f:c%i%:\)s.
Jueves 10:00 a 12:00 h. (%isb%?f:c%i%:\)s.

PERIODO NO LECTIVO
Horario Lugar

. i Despacho B15
Lunes 9:30a12:30 h (Subdireccion).
Despacho B15
(Subdireccion).

Jueves 9:30a12:30 h

Recomendaciones

e Consultar y utilizar el espacio virtual de la asignatura http://campusvirtual.unex.es.

Realizar lectura comprensiva de los temas que se van a tratar en el aula, y que se podran
encontrar en el campus virtual.

* Asistir y participar asiduamente a las actividades presenciales programadas.

Para un mejor aprovechamiento de la asignatura, se recomienda al estudiante la participacion
activa en el aula, el seguimiento continuo de la materia, la ampliacion y realizaciéon de
supuestos practicos individualmente, ademas de los que proporcione la profesora.

e Utilizar la ayuda que presta la profesora a través de sus tutorias. El alumno podra utilizar para
la formulacién de dudas el correo electrénico, pero siempre que se utilice el correo de la
universidad.

» NO ESTA PERMITIDO EL USO EN LAS CLASES DE TELEFONOS MOVILES, NI OTROS
DISPOSITIVOS ELECTRONICOS SIMILARES (PDAS, TABLETS,..), salvo indicacién expresa
de la profesora para la realizacion de alguna actividad.
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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA
CONTABILIDAD DE COSTES 11

Curso académico 2015/2016

Identificacion y caracteristicas de la asignatura

Cadigo 500113 | Créditos ECTS | 6
Denominacion
(espafiol) CONTABILIDAD DE COSTES Il
Denominacion
(inglés) COST ACCOUNTING Il
Titulaciones ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
Centro CENTRO UNIVERSITARIO DE PLASENCIA
Semestre 6° | Carécter | OBLIGATORIA
Maédulo CONTABILIDAD
Materia CONTABILIDAD DE COSTES
Profesor/es
Nombre Despacho Correo-e Pagina web
http://www.unex.es/con
oce-la-
uex/centros/plasencia/c
ANA VICENTE DIAZ B15 avicente@unex.es entro/profesores
http://campusvirtual.un
ex.es
Area de

.. ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD
conocimiento

Departamento ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD

Profesor
coordinador
(si hay mas de
uno)

Competencias

1. COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad para aportar racionalidad al analisis y a la descripcién de cualquier aspecto de la
realidad empresarial.

CG3 - Capacidad para aplicar al analisis de los problemas empresariales criterios profesionales
basados en el manejo de instrumentos técnicos.

CG6 - Capacidad para el desempefio de administrativo, directivo y empresario.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de
estudio que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel
que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican
conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y
defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre
temas relevantes de indole social, cientifica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado
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CBS5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia

2. COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT9 - Capacidad para trabajar en equipo

CT10 - Trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar

CT13 - Capacidad para trabajar en entornos diversos y multiculturales
CT14 - Capacidad critica y autocritica

CT16 - Trabajar en entornos de presion

CT17 - Capacidad de aprendizaje auténomo

CT18 - Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones

CT19 - Creatividad

CT22 - Motivacion y compromiso por la calidad

3. COMPETENCIAS ESPECIFICAS
CE2 - Comprender los sistemas y métodos de costes y ser capaz de elaborar informacion sobre el

movimiento interno de valores a partir de modelos tradicionales y actuales para la toma de
decisiones dentro de la empresa.

Contenidos

Breve descripcion del contenido

e Corrientes de pensamiento en torno a las similitudes y diferencias entre contabilidad de
costes y contabilidad de gestion.

* El modelo del direc cost y su utilidad para la toma de decisiones.

e El andlisis y estudio de rentabilidades en la empresa, tanto por productos como por
mercados.

* El estudio y analisis de los sistemas basado en las actividades: Especial referencia al
modelo ABC.

Temario de la asignatura

Denominacioén del tema 1: EL ANALISIS COSTE-VOLUMEN DE OPERACIONES-BENEFICIOS

Contenidos del tema 1:
1.1.  Introduccién.
1.2. Lainformacion facilitada por los modelos tradicionales: especial referencia al direct costing
y su aplicacién.
Hipotesis basicas en el analisis del coste-volumen-beneficio.
El punto muerto, umbral de rentabilidad o punto neutro.
Margen de seguridad.
El ratio B/V y la contribucién.
Cambios que afectan al punto muerto y al margen de seguridad.

S N N N -
Noo AW

Denominacién del tema 2: COSTES FIJOS Y VARIABLES. VISION COMPLETA DEL PROCESO
BASE DEL DIRECT COSTING.

Contenidos del tema 2:

2.1. La clasificacidn de los costes en fijos y variables.

2.2. Tipos de comportamientos de la cargas.

2.3. Métodos para separar los costes fijos y los variables.

24. Vision completa del proceso base del direct costing, con separacion de costes fijos y
variables.

Denominacién del tema 3: EL DIRECT COSTING O METODO DE LOS COSTES VARIABLES
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Contenidos del tema 3:

3.1. Los fundamentos del direct costing.

3.2. El método del coste variable y el cuadro contable basico analitico.

3.3. La captacién de la variabilidad de las cargas en el cuadro contable basico analitico.
3.4. Los resultados analiticos del direct costing simplificado como instrumento de gestion.
3.5. El analisis de los resultados en el modelo direct costing simplificado.

3.6. El cuadro contable del modelo del direct costing simplificado-

Denominacion del tema 4: EL DIRECT COSTING PERFECCIONADO

Contenidos del tema 4:

4.1. Del Direct costing simplificado al direct costing perfeccionado.

4.2. Andlisis de las cargas propuesto por el direct costing perfeccionado.
4.3. Nocién de produccion y variabilidad de las cargas.

4.4. Margenes y resultados en el direct costing perfeccionado.

4.5. El margen semibruto como instrumento de analisis de la productividad intermedia

4.6. El margen semibruto como instrumento de andlisis de la productividad econémica por
productos.

4.7. El margen semibruto como instrumento de politica econémica.

Denominacién del tema 5: LOS COSTES ESTANDAR Y EL CALCULO DE LAS DESVIACIONES

Contenidos del tema 5:
5.1. Introduccion.
5.2. Definicion y tipos de estandares.
5.3.El control Presupuestario y los costes estandar. El presupuesto flexible.
5.4.Ventajas y exigencias para la implantacion de costes estandar.
5.5.Calculo y analisis de las desviaciones de costes.
551 Desviaciones en costes elementales.
55.2 Desviaciones en costes indivisibles.
5.6.Los sistemas de filiros econdmicos y los costes estandar.

Denominacién del tema 6: NUEVOS MODELOS DE DETERMINACION DE LOS COSTES

Contenidos del tema 6:

6.1. Antecedentes de los sistemas ABC/ABM.

6.2. Fundamentos de los sistemas ABC/ABM.

6.3. Las actividades en la empresa y su clasificacion.
6.4. Los generadores de Costes.

6.5. Las perspectivas del modelo ABC/ABM.

Denominacién del tema 7: EL PROCESO DE CALCULO DE COSTES BASADOS EN
ACTIVIDADES

Contenidos del tema 7:

7.1.: El modelo ABC y los modelos convencionales de Contabilidad de Costes.

7.2.El proceso seguido en la determinacion de los costes de los productos basado en las
actividades.

7.3.La utilidad de la informacion proporcionada por los diferentes modelos. Ventajas e
inconvenientes del modelo ABC.

Denominacion del tema 8: CONTABILIDAD DE GESTION

Contenidos del tema 8:

8.1 La distincion entre Contabilidad de Costes y Contabilidad de Gestion.

8.2 La delimitacion de la Contabilidad de Gestién bajo un planteamiento actual.
8.3 Del centro contable a los centros de responsabilidad.

8.4 La contabilidad de Costes con criterios de Contabilidad de Gestion.

Actividades formativas
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Horas de trabajo del alumno Presencial Activ_ida_ld de No presencial
por tema seguimiento

Tema Total GG SL TP EP
O.EresentaC|on 0.5 05 )
asignatura
1.Teoria 6,0 2,0 4,0
1. Practica 11,0 3,0 8,0
2.Teoria 7,0 2,0 5,0
2.Practica 10,5 3,5 7,0
3.Teoria 7,0 2,0 5,0
3.Practica 12,0 4.0 8,0
4.Teoria 7,0 2,0 5,0
4.Practica 17,0 5,0 5,0 7,0
5.Teoria 7,0 2,0 5,0
5. Practica 17,0 4.0 5,0 8,0
6.Teoria 6,0 1,0 5,0
7.Teoria 11,5 2,5 9,0
7. Practica 20,5 55 5,0 10,0
8.Teoria 5,0 1,0 4,0
Evaluacion del conjunto 5,0 5,0 0,0
Total 150,0 45,0 15,0 90,0

GG: Grupo Grande (100 estudiantes).

SL: Seminario/Laboratorio (practicas clinicas hospitalarias = 7 estudiantes; practicas laboratorio o
campo = 15; practicas sala ordenador o laboratorio de idiomas = 30, clases problemas o
seminarios o casos practicos = 40).

TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tipo tutorias ECTS).

EP: Estudio personal, trabajos individuales o en grupo, y lectura de bibliografia.

Metodologias docentes

6.

9.

Método expositivo que consiste en la presentacion por parte del profesor de los contenidos
sobre la materia objeto de estudio.

También incluye la resolucién de problemas ejemplo por parte del profesor.

Método basado en el planteamiento de problemas por parte del profesor y la resolucion de
los mismos en el aula. Los estudiantes de forma colaborativa desarrollan e interpretan
soluciones adecuadas a partir de la aplicacion de procedimientos de resoluciéon de
problemas.

Estudio de casos; proyectos y experimentos. Analisis intensivo y completo de un caso real,
proyecto, simulacion o experimento con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo,
generar hipodtesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo vy,
a veces, entrenarse en los posibles procedimientos alternativos de solucion.

Actividades colaborativas basadas en recursos y herramientas digitales, especialmente
aquellas que posee el Campus Virtual de la UEx.

10. Situacién de aprendizaje/evaluacion en la que el alumno realiza alguna prueba que sirve

para reforzar su aprendizaje y como herramienta de evaluacion.

Resultados de aprendizaje

Alcanzar conocimientos sobre los fundamentos de la contabilidad de costes y gestién

Conocer los distintos modelos actuales de calculo de costes

Acercamiento y conocimiento de las herramientas y técnicas de gestion mas utilizadas por las
empresas para el apoyo de la toma de decisiones

Comprender la metodologia de calculo de los distintos modelos de costes a partir de los casos
de empresas reales o ficticias saber aplicar el modelo mas adecuado

Aprender a interpretar los resultados obtenidos para la toma de decisiones

Capacidad de analisis de cada caso real y del calculo de costes

Capacidad de llegar a la toma de decisiones mas adecuada y oportuna a partir de los resultados
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y analisis de datos que se hagan

Adquirir capacidad de flexibilidad y de aplicacion de criterio propio para afrontar cualquier
estudio de casos

Potenciar la habilidad de trabajo en equipo

Sistemas de evaluacion

CONTABILIDAD DE COSTES Il
Evaluacién Ponderacién maxima
1 Examen final 80
3 Trabajos tutelados 12
4 Exposiciones orales 3
5 Asistencia y participacion en clases practicas 2,5
6 Asistencia y participacion en clases teodricas 2,5

La evaluaciéon continuada supondra un 20% de la nota final. Se valorara la asistencia
participativa a clases tedricas y practicas, que supondra un maximo del 5% de la nota final siempre
que el porcentaje de asistencia alcance, al menos el 80%. La realizacion y entrega de trabajos,
tareas y controles realizados durante el curso supondra un maximo de 12% de la nota final. La
exposicion oral de los trabajos realizados tendra una puntuacién maxima del 3% de la calificacion
final.

La valoracién obtenida en este apartado sélo se tendra en cuenta si se ha aprobado el examen.

El examen supondra el 80% de la nota final. Constara de una parte tedrica, con preguntas a
desarrollar de respuesta corta, y una parte practica, que consistira en la resolucion de casos
practicos.

Sera requisito indispensable para superar la asignatura aprobar de forma individual cada una de
las partes de las que consta el examen (no se corregira la parte practica si no esta aprobada la
parte tedrica)

En ningun caso, se sumara la nota de la evaluacion continuada si no se ha aprobado el examen.

Advertencias

No esta permitido sacar los enunciados de los examenes del aula. Tanto la hoja de enunciados
como las hojas adicionales deberan ser devueltas al finalizar el examen.

Sera expulsado del examen aquél alumno que tenga un teléfono mévil encendido y a su alcance
en el transcurso del examen.

No esta permitida la utilizacion de dispositivos con almacenamiento adicional como tarjetas SD,
MiniSD, MMC, Compact Flash, de memoria RAM, etc. Asi mismo, no esta permitida la utilizacion
de absolutamente ningun dispositivo con ningun sistema de transmision inalambrica de datos
(calculadoras, PDA, relojes, etc. con transmision por infrarrojos, WiFi, Bluetooth, radio, GPRS,
etc.). Sera expulsado del examen aquél alumno que tenga a su alcance, en el transcurso de la
prueba, cualquier dispositivo con las caracteristicas mencionadas anteriormente.

Bibliografia (basica y complementaria)

MANUALES BASICOS:

Saez Torrecilla, Fernandez Fernandez y Gutiérrez Diaz (2009): Contabilidad de Costes y
Contabilidad de Gestion. Volumen |y Il. Mcgraw Hill. Madrid

Fernandez Fernandez, Gutiérrez Diaz, Donoso Anes y Martin (1.994): Contabilidad de Costes y
Contabilidad de Gestion. Ejercicios y Soluciones. Ed. Mcgraw Hill. Madrid
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EX
Fernandez Fernandez y Mufioz Rodriguez (1997): Contabilidad De Gestion y Excelencia

Empresarial. Ed. Ariel Economia. Barcelona.
MANUALES COMPLEMENTARIOS:

Alvarez-Dardet Espejo y Gutiérrez Hidalgo (2009) (Coord.): Contabilidad de Gestién: Calculo de
costes. Ed. Piramide.

Amat, Oriol y Soldevila, Pilar (2010): Contabilidad y Gestién de Costes. Ed.Profit. Barcelona

Donoso Anes, Rafael y Donoso Anes, Alberto (2011): Sistemas de costes e informacion
economica. Ed. Piramide.

Gutiérrez Diaz, G. y Martin Garrido, F.J. (2008): Ejercicios y soluciones de Contabilidad de Costes
I. Cuaderno de practicas UNED.

Martin Garrido, F.J. y Gutiérrez Diaz, G. (2008): Ejercicios y soluciones de Contabilidad de Costes
Il. Cuaderno de practicas UNED

Mayo Rodriguez, Carlos y Jiménez Montafiés, M. Angela (2009): Contabilidad de Costes. Ed.
Piramide

Mufioz, Clara ., Zorzona, Javier y Veuthey, Eloy. (2008): Introduccion a la Contabilidad de Costes
para la gestion. Curso practico. Ed. THOMSON. CIVITAS

Ripoll, Vicente, Alcoy, Pablo y Crespo, Cristina (Coordinadores) (2011): Casos practicos resueltos
de Contabilidad de Costes. Ed. Profit

Otros recursos y materiales docentes complementarios

* AECA: http://www.aeca.es
e REVISTA DE CONTABILIDAD. SPANISH ACCOUNTING REVIEW
http://www.rc-sar.es/index.php?changelLanguage=es

Horario de tutorias

Las Tutorias deben ser consultadas en la siguiente direccion:
http://www.unex.es/conoce-la-uex/estructura-academical/centros/plasencia/centro/profesores

Tutorias de libre acceso:

PERIODO LECTIVO PRIMER Y SEGUNDO SEMESTRE
Y PERIODO LECTIVO EXAMENES

Horario Lugar

Lunes 11:00 a 13:00 h. gisb%z’i‘f:&gli
Despacho B15
(Subdireccion).
Despacho B15
(Subdireccion).

Martes 10:00 a 12:00 h.

Jueves 10:00 a 12:00 h.

PERIODO NO LECTIVO
Horario Lugar

. i Despacho B15
Lunes 9:30a12:30 h (Subdireccion).
Despacho B15
(Subdireccion).

Jueves 9:30a12:30 h

Recomendaciones
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. Consultar y utilizar el espacio virtual de la asignatura http://campusvirtual.unex.es.

Realizar lectura comprensiva de los temas que se van a tratar en el aula, y que se podran
encontrar en el campus virtual.

. Asistir y participar asiduamente a las actividades presenciales programadas.

Para un mejor aprovechamiento de la asignatura, se recomienda al estudiante la participacion
activa en el aula, el seguimiento continuo de la materia, la ampliacion y realizacion de supuestos
practicos individualmente, ademas de los que proporcione la profesora.

. Utilizar la ayuda que presta la profesora a través de sus tutorias. El alumno podra utilizar
para la formulacién de dudas el correo electrénico, pero siempre que se utilice el correo de la
universidad.

. NO ESTA PERMITIDO EL USO EN LAS CLASES DE TELEFONOS MOVILES, NI OTROS
DISPOSITIVOS ELECTRONICOS SIMILARES (PDAS, TABLETS,..), salvo indicacién expresa de
la profesora para alguna actividad.
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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

DIRECCION ESTRATEGICA |

Curso académico 2015/2016

Identificacion y caracteristicas de la asignatura

Créditos

Cadigo 500114 ECTS 6
LR DIRECCION ESTRATEGICA |
(espanol)
([i)r‘fglgg'”acm STRATEGIC MANAGEMENT I
Titulaciones ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
Centro CENTRO UNIVERSITARIO DE PLASENCIA
Semestre SEXTO | Caracter | OBLIGATORIA
Médulo ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Materia DIRECCION ESTRATEGICA
Profesor/es
Nombre Despacho Correo-e Pagina web
GEMMA FUENTES 104 emmafu@unex.es Tjt::?(://clzvevr\ﬁ\r,\g:/nIe;(s.Zi/c(;;iZ;]:e(:r?t_rlgl_
DE LA CALLE g ' P
profesores
MR ee ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD
conocimiento
Departamento ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD
Profesor

coordinador
(si hay mas de
uno)

Competencias

CG2 - Capacidad para aportar racionalidad al analisis y a la descripciéon de cualquier aspecto de la
realidad empresarial.

CG1 - Capacidad para identificar y anticipar problemas empresariales relevantes, en el ambito privado y/o
en el publico.

CG3 - Capacidad para aplicar al analisis de los problemas empresariales criterios profesionales basados
en el manejo de instrumentos técnicos.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio
que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se
apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican conocimientos
procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocaciéon de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de
argumentos y la resolucion de problemas dentro de

su area de estudio

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente
dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de
indole social, cientifica o ética

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico
tanto especializado como no especializado

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia

CT2 - Capacidad de organizacion y planificacion
CT3 - Comunicacién oral y escrita en la lengua nativa
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CT6 - Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas
CT7 - Capacidad para la resolucion de problemas

CT1 - Capacidad de gestion, analisis y sintesis

CT9 - Capacidad para trabajar en equipo

CT14 - Capacidad critica y autocritica

CT15 - Compromiso ético en el trabajo

CT17 - Capacidad de aprendizaje autbnomo

CT18 - Capacidad de adaptaciéon a nuevas situaciones

CT21 - Iniciativa y espiritu emprendedor

CT24 - Respeto y promocion de los valores democraticos y de la coeducacion

CE12 - Conocer y aplicar modelos para el disefio, la planificacién, el control y la toma de decisiones en el
plano estratégico referido al global de la empresa, a la interaccion entre sus funciones y su relacion con el
entorno.

Contenidos

Breve descripcion del contenido

Se contempla la Estrategia y la Direccion Estratégica de dos formas distintas: como un proceso de
analisis y planificacién, en primer lugar. En segundo lugar, se considera como un proceso de toma de
decisiones en un contexto cultural y politico.

Temario de la asignatura

Tema 1: LA NATURALEZA DE LA DIRECCION ESTRATEGICA

.1 LAS DECISIONES ESTRATEGICAS

.1 El concepto de estrategia

.2. Niveles de estrategia

EL PROCESO DE DIRECCION ESTRATEGIA Y SU RESPONSABILIDAD
1 Las fases del proceso de direccién estratégica

2 La responsabilidad de las decisiones estratégicas

3 El ajuste y el cambio en el proceso de direccion estratégica

LA DIRECCION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA COMO AMBITO DE ESTUDIO
1 Evolucioén de la direccion estratégica

1.4 HACIA UNA VISION INTEGRADORA DE LA DIRECCION ESTRATEGICA
1.4.1 Estrategias deliberada y emergentes

1.4.2 La racionalidad en el proceso de decision estratégica

1.4.3 Aspectos organizativos del proceso de direccion estratégica

1
1.1
1.1
1.2
1.2
1.2
1.2
1.3
1.3

Tema 2: LA CREACION DE VALOR Y LOS GRUPOS DE INTERES
2.1 LA CREACION DE VALOR COMO OBJETIVO DE LA EMPRESA
2.2 LOS GRUPOS DE INTERES EN LA EMPRESA

2.3 EL GOBIERNO DE LA EMPRESA

2.3.1. Mecanismos internos de control directivo

2.3.2. Mecanismos externos de control directivo

2.4 EL CONCEPTO DE CREACION DE VALOR DE LA EMPRESA
2.4.1 El modelo de las curvas de valor

2.4.2 La creacion de valor para los accionistas

Tema 3: LOS OBJETIVOS Y LOS VALORES DE LA EMPRESA
3.1 LAMISION Y LA VISION DE LA EMPRESA

3.1.1 La mision de la empresa

3.1.2. La vision y el propésito estratégico

3.2. LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3.3. LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA EMPRESA

3.3.1. Ambito de la responsabilidad social

3.3.2. Factores que influyen en el nivel de responsabilidad social
3.3.3. Responsabilidad social y resultados

3.4 LA ETICA EMPRESARIAL
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Tema 4: ANALISIS DEL ENTORNO GENERAL

4.1 EL ENTORNO DE LA EMPRESA

4.1.1. Concepto y tipologia del entorno

4.1.2. Nivel de incertidumbre del entorno

4.2 ANALISIS DEL ENTORNO GENERAL

4.2.1. El perfil estratégico del entorno

4.2.2. El diamante de Porter

4.2.3. Los distritos industriales

4.2 4. Importancia del analisis del entorno general para la competitividad de la empresa
4.3 ANALISIS DEL ENTORNO FUTURO: EL METODO DE LOS ESCENARIOS

Tema 5: ANALISIS DEL ENTORNO ESPECIFICO

5.1 DELIMITACION DEL ENTORNO ESPECIFICO

5.2 ANALISIS DE LA ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA
5.2.1. Intensidad de la competencia actual

5.2.2. Competidores potenciales

5.2.3. Productos sustitutivos

5.2.4. Analisis de los competidores

Tema 6: ANALISIS INTERNO DE LA EMPRESA
6.1 EL DIAGNOSTICO INTERNO DE LA EMPRESA
6.1.1. La identidad de la empresa

6.1.2. El perfil estratégico de la empresa

6.1.3. LAS RAICES DE LA VENTAJA COMPETITIVA
6.2 LA CADENA DE VALOR

6.2.1. Las actividades de la cadena de valor

6.2.2. Las interrelaciones de la cadena de valor

6.3 EL BENCHAMARKING

6.4 LAS MATRICES DE ANALISIS ESTRATEGICO
6.5 EL ANALISIS DAFO

Tema 7: ANALISIS DE LOS RECURSOS Y CAPACIDADES
7.1 EL ANALISIS DE LOS RECURSOS Y CAPACIDADES

7.2 IDENTIFICACION DE LOS RECURSOS Y CAPACIDADES
7.3 EVALUACION DE LOS RECURSOS Y CAPACIDADES
7.4 GESTION DE LOS RECURSOS Y CAPACIDADES

Actividades formativas

Horas de trabajo del alumno por Presencial Actlv_lda_d de No presencial
tema seguimiento
Tema Total GG SL TP EP
Tema 1 20 6 2 12
Tema 2 20 6 2 12
Tema 3 24 7 2,5 0,25 14,25
Tema 4 22 6,5 2 0,25 13,25
Tema 5 22 7 2,5 0,25 12,25
Tema 6 22 6,5 2 0,25 13,25
Tema7 20 6 2 12
Evaluacién del conjunto| 150 45 15 1 89

GG: Grupo Grande (100 estudiantes).

SL: Seminario/Laboratorio (practicas clinicas hospitalarias = 7 estudiantes; practicas laboratorio o campo
= 15; practicas sala ordenador o laboratorio de idiomas = 30, clases problemas o seminarios o casos
practicos = 40).

TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tipo tutorias ECTS).

EP: Estudio personal, trabajos individuales o en grupo, y lectura de bibliografia.

Metodologias docentes

1. Método expositivo que consiste en la presentacién por parte del profesor de los contenidos sobre la
materia objeto de estudio. También incluye la resolucién de problemas ejemplo por parte del profesor.
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EX
2. Método basado en el planteamiento de problemas por parte del profesor y la resolucién de los
mismos en el aula. Los estudiantes de forma colaborativa desarrollan e interpretan soluciones
adecuadas a partir de la aplicacion de procedimientos de resolucion de problemas.
3. Estudio de casos; proyectos y experimentos. Anélisis intensivo y completo de un caso real,
proyecto, simulacién o experimento con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo, generar
hipétesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo y, a veces, entrenarse
en los posibles procedimientos alternativos de solucion.
4. Actividades colaborativas basadas en recursos y herramientas digitales, especialmente aquellas
que posee el CVUEX.
5. Situacién de aprendizaje/evaluaciéon en la que el alumno realiza alguna prueba que sirve para
reforzar su aprendizaje y como herramienta de evaluacion.

Resultados de aprendizaje

Esta materia permite al estudiante:

- Obtener una visidn global de la empresa desde la perspectiva de la Direccién General. Ello supone
considerar a la empresa como un todo que se relaciona con el entorno y tiene como objetivo general su
supervivencia y desarrollo. Capacita a los futuros graduados para participar en las funciones directivas de
caracter estratégico.

- Valorar la importancia de la direccion estratégica para el éxito y la supervivencia de las empresas y
organizaciones, rechazando el determinismo y la fatalidad y aprendiendo a utilizar la direccion estratégica
como una herramienta que facilita la “construccion” del futuro basandonos en el compromiso, el trabajo
racional y organizado de las personas y en el esfuerzo persistente en una direccién acertada.

- Dominar las principales fuentes de informacion para estudiar la estrategia.

- Analizar los factores determinantes que intervienen en el analisis estratégico: mision y objetivos, andlisis
del entorno y analisis interno.

- Conocer e identificar los diferentes tipos de estrategias competitivas y aprender cémo se crea y como se
protege una ventaja una ventaja competitiva.

- Caracterizar las industrias y proponer las estrategias mas adecuadas en funcioén del ciclo de vida de la
industria.

- Conocer los efectos que puede tener la tecnologia en la estructura competitiva de una industria.

- Analizar los factores determinantes que intervienen en la formulacién, implantacion y evaluacion de
estrategia

Sistemas de evaluacion

La evaluacion de la asignatura se realizara a través de un proceso continuo, basado en los criterios
siguientes:

Evaluacion individual:
e Examen teodrico y practico de conocimientos
* Realizacion de cuestionarios a través del Campus Virtual
* Entrega de actividades propuestas para cada tema
* Seguimiento y participacion en el Campus Virtual

Evaluacion por grupos:
* Entrega de trabajos realizados por grupos, estos trabajos se realizaran dentro del grupo y por
ello la evaluacion sera para el grupo.
CRITERIOS DE EVALUACION:

PROCEDIMIENTO CRITERIOS PONDERACION
El examen sera tedrico
practico. Se establece una
puntuacion minima de 5

Examen final 80%
puntos para superar la parte
tedrico practica de la
asignatura
. Cumplir los requisitos o
Trabajos en grupo establecidos en la 10%
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metodologia tedrica y practica
de la asignatura: Participacion
activa en el grupo y desarrollo
de las tareas conjuntamente
asignadas. Se establece una
puntuacién minima de 5 para
superar la parte practica de la
asignatura.

Realizacion de cuestionarios

C o
Trabajos individuales mediante el campus virtual. 10%

Todas las partes deberan ser superadas para poder evaluar la asignatura.

El examen final supondra un 80% de la nota final de la asignatura. Constara de:

1° Examen tipo test compuesto por 40 preguntas valoradas cada una en 0,05 ptos. Por cada pregunta
contestada incorrectamente se descontara 0,025 ptos. Como maximo se permitira dos preguntas en
blanco, a partir de dos preguntas en blanco se descontara 0,025 ptos por cada pregunta en blanco.
Esta prueba supone el 2% del total de la asignatura, lo que supone 2 ptos. Para realizar nota media
con la segunda parte sera preciso obtener como minimo 1 ptos.

28 Parte practica, en la cual se propondra un caso de una empresa, para llevar a cabo el analisis
estratégico, formulacion de estrategias empresariales y sus alternativas, o justificacion de las actuaciones
llevadas a término por la empresa expuesta. Valoracion de la parte practica de 0 a 6 .Esta prueba supone
el 60% del total de la asignatura, lo que supone 6 ptos. Para realizar nota media con la primera parte sera
preciso obtener como minimo 3 ptos

Bibliografia (basica y complementaria)

Bibliografia basica:

* Charles W.L.Hill y Gareth R. Jones, (2009) “Administracion Estratégica” Octava edicion. México Mc
GrawHill.

* Grant, Robert M. (2006). “Direccion Estratégica: Conceptos, técnicas y aplicaciones”. Madrid
Thomson-Civitas, Cizur Menor, 52 edicién

* Hidalgo Navarro, Rafael, (2010). “Empresarios y Samurais”. Madrid EI Economista

* Llorente Olier, José Ignacio, (2012) ”"Direccion Estratégica de la Empresa”. Madrid CEF

* Navas Lopez, José Emilio y Guerras Martin, Luis Angel, (2009). “La direccién estratégica de la
empresa teoria y aplicaciones”, Madrid Civitas

* Navas Lopez, José Emilio y Guerras Martin, Luis Angel, (2012) “Fundamentos de la Direccion
Estratégica de la Empresa”. Madrid Thomson Civitas

* Navas Lépez, José Emilio, (2011). “Casos de direccion estratégica de la empresa” Thomson-Civitas
Bibliografia complementaria:

* Dess, Lumpkin y Eisner, (2011). “Administracion estratégica” Texto y casos. México. Mc Graw Hill

* Jarillo, José Carlos, (1997) “Direccion Estratégica”. Mc Graw-Hill

* Thompson, Peteraf, Gamble y Strickland, (2012)

* “Administracion estratégica” Teoria y casos. México Mc Graw Hill PORTER, M.E (1985): Ventaja
competitiva. CECSA, México.

* PORTER, M.E (1987): Estrategia competitiva. CECSA, México.

Horario de tutorias

Las Tutorias deben ser consultadas en la siguiente direccion:
http://www.unex.es/conoce-la-uex/estructura-academica/centros/plasencia/centro/profesores

Tutorias de libre acceso:
Lunes a jueves de 19 a 20:15
Tutorias Programadas:
Se facilitara al alumno la asistencia a las mismas, por lo que se programaran de acuerdo con los
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alumnos una vez comenzado el cuatrimestre.

Se recomienda al alumno el seguimiento continuo de la asignatura mediante el Campus Virtual, la
participacion activa en los foros y la asistencia a clases.
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EX
PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

DIRECCION FINANCIERA 11l

Curso académico: 2015/2016

Identificacion y caracteristicas de la asignatura

Codigo 500115 | Créditos ECTS |6
DSl e DIRECCION FINANCIERA I
(espanol)
([i)r‘fgloég'”acm FINANCIAL MANAGEMENT II
Titulaciones ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
Centro CENTRO UNIVERSITARIO DE PLASENCIA
Semestre 6° | Carécter | OBLIGATORIA
Moédulo FINANZAS
Materia DECISIONES DE INVERSION Y FINANCIACION
Profesor/es
Nombre Despacho Correo-e Pagina web
http://www.unex.es/conoce-la-
uex/estructura-

i academica/centros/plasencia/
BEATRIZ ROSADO CEBRIAN 115 brosadot@unex.es centro/profesores
] http://campusvirtual.unex.es
Area de

.. ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD
conocimiento

Departamento ECONOMIA FINANCIERA Y CONTABILIDAD

Profesor
coordinador
(si hay mas de uno)

Competencias

Competencias Basicas y Generales:

CG4: Capacidad para el disefio, gestion y redaccion de proyectos de caracter empresarial y para emitir
informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de la empresa.

CG6: Capacidad para el desempeiio de administrativo, directivo y empresario.

CB2: Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional
y posean competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la
resolucién de problemas dentro de su area de estudio.

CB3: Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro
de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social,
cientifica o ética.

CB4: Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto
especializado como no especializado.

CB5: Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

Competencias Transversales:

CT2: Capacidad de organizacion y planificacion.

CT3: Comunicacion oral y escrita en la lengua nativa.

CT6: Habilidad para analizar y buscar informacién proveniente de fuentes diversas.
CT7: Capacidad de resolucién de problemas.

CT8: Capacidad de tomar decisiones.

CT9: Capacidad para trabajar en equipo.

CT10: Trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar.

CT14: Capacidad critica y autocritica.

CT15: Compromiso ético en el trabajo.
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CT16: Trabajar en entornos de presion.
CT17: Capacidad de aprendizaje auténomo.
CT18: Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones.

Competencias Especificas:
CES5: Entender el proceso de inversion y financiacion a partir de los principios, fundamentos y teorias
financieras.

Contenidos

Breve descripcion del contenido

Métodos de valoracion selecciéon de proyectos de inversion, en diferentes supuestos, ambiente de certeza y
de riesgo.

Teorias de formacion y seleccion de carteras y del mercado de capitales por constituir un punto de
referencia obligado o marco conceptual previo, tanto para el estudio del coste de capital y la estructura
6ptima de la empresa.

Temario de la asignatura

Denominacion del tema 1: LA EFICIENCIA EN LOS MERCADOS DE CAPITALES.
Contenidos del tema 1:
1.8 Concepto de mercado eficiente.
1.9 Diferentes niveles o grados de eficiencia. Las tres hipdtesis del mercado eficiente.
1.10 La evidencia empirica de la hipotesis débil del mercado eficiente: La correlacion serial y el Test de
los signos o direcciones.
1.11 La paradoja del mercado eficiente.
.- Cuestiones y ejercicios.

Denominacién del tema 2: FORMACION DE CARTERAS DE VALORES.
Contenidos del tema 2:
2.1 Introduccion.
2.2 El nacimiento de la teoria de la seleccion de carteras de Markowitz y Tobin.
2.3 El rendimiento y el riesgo de un valor mobiliario o activo financiero en particular.
2.4 El rendimiento y el riesgo de una cartera.
2.5 El modelo de seleccion de carteras de Markowitz. La regla de decisién “media-varianza”.
2.6 La convexidad de la frontera eficiente.
2.7 Funciones de utilidad y curvas de indiferencia. La funcién de utilidad cuadratica.
2.8 Aplicacion a los problemas de capital-budgeting.
.- Cuestiones y ejercicios.

Denominacién del tema 3: LA SIMPLIFICACION DE SHARPE AL MODELO DE MARKOWITZ.
Contenidos del tema 3:

3.1 Introduccion.

3.2 El modelo diagonal.

3.3 La reduccién del nimero de estimaciones.

3.4 Diversificacion y reduccion del riesgo.

.- Cuestiones y ejercicios.

Denominacién del tema 4: EL RIESGO SISTEMATICO Y ESPECIFICO DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS.
LA LINEA CARACTERISTICA DEL MERCADO.
Contenidos del tema 4:

Introduccion.

La linea caracteristica del mercado.

Clasificacion de los activos financieros segun su volatilidad.
Riesgo total, sistematico y especifico de un activo financiero.

a
b
c. Laestimacion de los parametros oY /))[
d
e.

.- Cuestiones y ejercicios.

Denominacién del tema 5: CARTERAS CON PRESTAMO Y ENDEUDAMIENTO. LA TEORIA DEL
EQUILIBRIO EN EL MERCADO DE CAPITALES.
Contenidos del tema 5:

5.1 Introduccion.

5.2 La frontera eficiente en este contexto.

5.3 Carteras mixtas sin endeudamiento.

5.4 La seleccion de la cartera 6ptima en este nuevo contexto.
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5.5 El teorema de la separacion.
5.6 El equilibrio en el mercado de capitales. La Recta del mercado de capitales o CML.
5.7 Los supuestos de la teoria del mercado de capitales.
5.8 El indice de mercado y la diversificacion ingenua.
5.9 Riesgo total y carteras eficientes.
.- Cuestiones y ejercicios.

Denominacién del tema 6: TEORIAS DE VALORACION DE ACTIVOS FINANCIEROS.
Contenidos del tema 6:
6.1 Introduccion.
6.2 La Recta del mercado de valores o SML. Una aproximacion intuitiva.
6.3 La deduccion tedrica de la SML.
6.4 El CAPM y la valoracién de activos.
6.5 Limitaciones y extensiones del CAPM.
6.6 El modelo de valoracion de activos financieros por arbitraje o “Arbitrage Princig Theory” (APT).
.- Cuestiones y ejercicios.

Denominacion del tema 7: LA MEDIDA DE LA “PERFORMANCE” DE LAS CARTERAS.
Contenidos del tema 7:

7.1 Concepto de performance.

7.2 Rendimiento, riesgo y performance.

7.3 indice de Sharpe.

7.4 indice de Treynor.

7.5 indice de Jensen.

7.6 Un ejemplo ilustrativo de la medida de la performance.

.- Cuestiones y ejercicios.

Denominacion del tema 8: EL COSTE DE CAPITAL.
Contenidos del tema 8:
8.1 Concepto de coste de capital.
8.2 Coste de capital propio.
8.2.1 Coste de las acciones ordinarias.
8.2.2 Coste de las acciones preferentes.
8.2.3 Coste de los beneficios retenidos.
8.3 Coste de la deuda.
8.4 La alternativa de la financiaciéon bancaria.
8.5 Coste medio ponderado de capital.
8.6 CMPC como tasa de descuento.
.- Cuestiones y ejercicios.

Denominacién del tema 9: LA ESTRUCTURA FINANCIERA OPTIMA DE LA EMPRESA.
Contenidos del tema 9:
9.1 El equilibrio entre la inversion y financiacion empresarial.
9.2 La solvencia financiera y el fondo de rotacién o maniobra de la empresa.
9.3 La relacion entre la rentabilidad, el riesgo financiero y la estructura financiera de la empresa.
9.4 La estructura financiera 6ptima de la empresa.
9.4.1 La posicion o hipétesis de dependencia rn (resultado neto).
9.4.2 La posicion o hipétesis de independencia re (resultado de explotacion).
9.4.3 La tesis tradicional como propuesta moderada sobre la posicidn o hipétesis rn sobre la existencia
de una estructura financiera 6ptima.
.- Cuestiones y ejercicios.

Actividades formativas

Horas de trabajo del alumno por . Actividad de .
Presencial .. No presencial
tema seguimiento
Tema Total GG SL TP EP
1 Teoria 5 3 2
1. Practica 4.5 1,5 3
2. Teoria 7 3 4
2. Practica 9,25 3 1,5 4,75
3. Teoria 7 3 4
3. Practica 10 3 2 5
4. Teoria 7 3 4
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4. Practica 8,5 2 1,5 5
5. Teoria 7 3 4
5. Practica 6,25 1,5 4,75
6. Teoria 8 4 4
6. Practica 6,5 2 4.5
7. Teoria 6 2 4
7. Practica 9 2 2 5
8. Teoria 5 3 2
8. Practica 5,5 1,5 4
9. Teoria 6 3 3
9. Practica 7,5 3 1,5 3
Evaluacién del Conjunto 25 5 20
TOTAL 150 45 15 90

GG: Grupo Grande (100 estudiantes).

SL: Seminario/Laboratorio (practicas clinicas hospitalarias = 7 estudiantes; practicas laboratorio o campo =
15; practicas sala ordenador o laboratorio de idiomas = 30, clases problemas o seminarios o casos practicos
= 40).

TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tipo tutorias ECTS).

EP: Estudio personal, trabajos individuales o en grupo, y lectura de bibliografia.

Metodologias docentes

1. Método expositivo que consiste en la presentaciéon por parte del profesor de los contenidos sobre la
materia objeto de estudio.

También incluye la resolucién de problemas ejemplo por parte del profesor.

2. Método basado en el planteamiento de problemas por parte del profesor y la resolucién de los mismos en
el aula. Los estudiantes de forma colaborativa desarrollan e interpretan soluciones adecuadas a partir de la
aplicacion de procedimientos de resoluciéon de problemas.

3. Estudio de casos; proyectos y experimentos. Analisis intensivo y completo de un caso real, proyecto,
simulacion o experimento con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo, generar hipétesis,
contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo y, a veces, entrenarse en los posibles
procedimientos alternativos de solucion.

Resultados de aprendizaje

e Capacitar al alumno para que conozca la estructura, funcionamiento y grado de eficiencia de los
mercados financieros.

e Capacitar al alumno para operar en los mercados financieros y minimizar los riesgos que ello
conlleva.

e Capacitar al alumno para aplicar el enfoque de la Teoria de la Agencia en las decisiones de
inversion y financiacion en la empresa.

* |dentificar y desarrollar iniciativas financieras.

* Gestionar y administrar una institucién financiera.

* Integrarse en el area financiera de una empresa u organizacion mediana o grande.

* Resolver problemas de direccion y gestién financiera.

* Realizar tareas de asesoria y consultoria financiera.

Sistemas de evaluacién

Los alumnos seran evaluados de la asignatura Direccion Financiera Il en todas las convocatorias de cada
curso académico mediante la realizacion de un examen escrito que, atendiendo a los principios de
objetividad y adecuacién a los contenidos explicados, permita conocer el rendimiento alcanzado de forma
personal y calificarles de manera ajustada a dicho rendimiento.

El examen constara de una prueba final escrita, dirigida a valorar la comprension y relacion de los
conceptos tedricos, asi como la resolucidon de ejercicios y supuestos, razonando su ejecucién e
interpretando los resultados. La ponderacion sera del 80% sobre la calificacion final.
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Este examen final constara de una parte tedrica, con preguntas a desarrollar de respuesta corta, y de una
parte practica, que consistira en la resolucién de varios casos practicos.

Sera requisito indispensable para superar la asignatura, aprobar de manera individual cada una de las
partes de la que consta el examen.

Asimismo, los alumnos deberan elaborar a lo largo del semestre un caso practico que deberan exponer
posteriormente en clase para su discusion. La realizacién de este caso practico podra incrementar la nota
final del alumno hasta el 20% (10% del trabajo tutelado y 10% de la exposicion oral) sin que, en ningun
caso, su calificacion final pueda ser superior a 10.

Sistema de evaluacion Ponderacion
Examen 80%
Trabajo tutelado 10%
Exposicion oral 10%

Durante la realizaciéon del examen final NO esta permitido:

-Ningun tipo de dispositivo con ningin sistema de transmision inalambrica de datos (calculadoras, PDA,
relojes, etc. con trasmision por infrarrojos, WiFi, bluetooth, radio, GPRS, etc.).
-Los teléfonos moviles deberan permanecer siempre apagados.

Sera expulsado del examen el alumno que tenga a su alcance cualquier dispositivo con transmision
inalambrica de datos o el teléfono mévil encendido y a su alcance durante el transcurso del examen.

-Cada alumno es responsable de todo aquello que se encuentre a su alcance durante la realizacion del
examen, pudiendo ser revisado por la profesora.

La existencia al alcance del alumno de apuntes, problemas resueltos, examenes anteriores, etc. durante el
transcurso del examen podra dar lugar a la expulsion del mismo.

Bibliografia (basica y complementaria)

BIBLIOGRAFIA BASICA

MIRALLES MARCELO, J.L., J.L. MIRALLES QUIROS y M.M. MIRALLES QUIROS (2012). Gestién de
carteras y financiacion. Ed. Universitas, Badajoz. (En prensa).

SUAREZ, A. (2008). Decisiones Optimas de Inversién y Financiacién en la empresa. Ed. Piramide, Madrid.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

BLANCO, F. y M. FERRANDO (2003). Direccion Financiera de la Empresa. Inversiones. Ed. Piramide.
Madrid.

BREALEY, R.Ay S.C. MYERS (1998). Fundamentos de la Financiacion Empresarial, McGraw-Hill, Madrid,
5° ed.

CONTRERAS, J.I, S.DURAN, M.J. PALACIN y R.J. RUIZ (1995). Casos Practicos de Finanzas
Corporativas, Ed. McGraw-Hill, Madrid.

DURAN, J.J. (1992). Economia y Direccién Financiera de la Empresa. Ed. Piramide, Madrid.

DURBAN, S. (1994). Introduccién a las Finanzas Empresariales, Manuales Universitarios, Universidad de
Sevilla, Sevilla.

FERNANDEZ, A.l. Y M.GARCIA OLALLA (1992). Las Decisiones Financieras de la Empresa, Ariel
Economia, Barcelona.
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EX
FERNANDEZ ALVAREZ, A.l (coord) (1994). Introduccién a las Finanzas, Civitas, Madrid.

FERNANDEZ BLANCO, M. (1995). Direccién Financiera de la empresa. Piramide. Madrid.

GARCIA, C., MASCARENAS, J. y PEREZ, E. (1998). Casos practicos de inversién y financiacién en la
empresa. Ed. Piramide. Madrid.

GARCIA OLALLA, M., MARTINEZ GARCIA, F.J. (directores) y FERNANDEZ GONZALEZ, E. (coord) (2014).
Manual del asesor financiero. Ed. Paraninfo. Madrid.

GOMEZ BEZARES, F. (2011). Las Decisiones Financieras en la practica: Inversién y Financiacién. Ed.
Desclee de Brouwer. Bilbao.

MARTIN FERNANDEZ, M. y P. MARTINES SOLANO (2006). Casos practicos de Direccion Financiera. Ed.
Piramide, Madrid.

MIRALLES MARCELO, J.L., J.L. MIRALLES QUIROS y M.M. MIRALLES QUIROS (2010). Gestién de
Riesgos Financieros. Teoria y Aplicacion Informatica. Ed. Universitas, Badajoz.

MIRALLES MARCELO, J.L. y J.L. MIRALLES QUIROS (2011). Anélisis Bursatil: Estructura del Mercado y
Estrategias de Inversion. 32 Edicién. Ed. Universitas, Badajoz.

PARTAL, A., MORENO, F., CANO, M. y GOMEZ, P. (2011). Introduccién a las finanzas empresariales. Ed.
Piramide. Madrid.

PISON, I. (2001). Direccién y Gestion Financiera de la Empresa. Ed. Piramide, Madrid.

Otros recursos y materiales docentes complementarios

Todos los documentos (supuestos practicos, problemas y textos) que se analizaran en las clases practicas
se podran encontrar en: http://campusvirtual.unex.es.

Horario de tutorias

Tutorias programadas: NO HAY.

Tutorias de libre acceso:
Las Tutorias deben ser consultadas en la siguiente direccion:
http://www.unex.es/conoce-la-uex/estructura-academical/centros/plasencia/centro/profesores

PERIODO LECTIVO
1°" PERIODO
Horario Lugar
Lunes 11:00 a 13:00 Despacho 115
2° PERIODO
Lunes | 16:00 a 18:00 | Despacho 115
PERIODO LECTIVO EXAMENES
Horario Lugar
Lunes 11:00 a 13:00 Despacho 115
PERIODO NO LECTIVO
Horario Lugar
Lunes 11:00 a 13:00 Despacho 115

Recomendaciones
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Para el seguimiento de la asignatura se recomienda la asistencia a clase de los alumnos. Si bien esta
asistencia puede ayudar a los alumnos a asimilar mejor las cuestiones tedricas que se expliquen, en el caso
de las clases practicas se considera fundamental para la comprension de los ejercicios y casos
desarrollados a lo largo del curso.

No obstante, la asistencia por si sola no es suficiente para la preparacién de la asignatura sino que debe ser
complementada con la lectura, comprension y estudio de los temas tedricos asi como con la preparacion
previa a su desarrollo en clase de los ejercicios y casos practicos.

Por todo ello, se recomienda a los alumnos que la preparacion de la asignatura se realice de forma
continuada a lo largo de todo el curso académico asi como su participacion en clase preguntando todas las
dudas que se les planteen y realizando todos los comentarios que consideren oportunos respecto a la
materia.
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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA
SISTEMA FISCAL ESPANOL

Curso académico 2015/2016

Identificacion y caracteristicas de la asignatura

. Créditos
Cadigo 500116 ECTS 6

Denominacion SISTEMA FISCAL ESPANOL

(espanol)
Denominacion | gp A NjSH FISCAL SYSTEM
(inglés)
Titulaciones ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
Centro CENTRO UNIVERSITARIO DE PLASENCIA
Semestre 6° | Caracter | OBLIGATORIO
Moédulo MARCO JURIDICO Y FISCALIDAD
Materia SISTEMA FISCAL
Profesor/es
Nombre Despacho Correo-e Pagina web
CARMEN (}HAVES 113 cchagal@unex.es http://www.unex.es/conoce-la-
GALAN : uex/centros/plasencia/centro/profesores

Area de
conocimiento DERECHO FINANCIERO Y TRIBUTARIO

Departamento | DERECHO PUBLICO

Profesor
Coordinador
(si hay mas de
uno)

Competencias

Esta materia introduce al alumno en el conocimiento del tributo, la relacién juridico-tributaria, los
procedimientos ftributarios y los principales impuestos del sistema fiscal espafiol: IRPF, IVA e
Impuesto de Sociedades. Le permitira resolver supuestos practicos relacionados con la casuistica de
dichos impuestos. Asimismo, el alumno sabra como liquidar estos impuestos, facilitando la gestion de
sus propias responsabilidades tributarias y el posible asesoramiento de terceros.

Las competencias que adquirira el alumno tras cursar y superar la asignatura seran:
COMPETENCIAS BASICAS:

CB1, Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de
estudio que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que,
si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican
conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

CB2, Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y
defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio.

CB3, Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente
dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de
indole social, cientifica o ética.
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CB4, Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico
tanto especializado como no especializado.

CB5, Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

COMPETENCIAS GENERALES:

CG1, Capacidad para identificar y anticipar problemas empresariales relevantes, en el ambito privado
y/o en el publico

CG2, Capacidad para aportar racionalidad al analisis y a la descripcion de cualquier aspecto de la
realidad empresarial.

CG3, Capacidad para aplicar al analisis de los problemas empresariales criterios profesionales
basados en el manejo de instrumentos técnicos

CG5, Capacidad para integrarse en la gestion empresarial

COMPETENCIAS TRANSVERSALES:

CT2, Capacidad de organizacion y planificacion

CT6, Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas
CT7, Capacidad para la resolucién de problemas

CT17 Capacidad de aprendizaje auténomo

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

CET7.- Adquirir conocimientos en relacion con el sistema fiscal-tributario aplicado a la empresa

Contenidos

Breve descripcion del contenido

Estudio de las nociones tedricas basicas y fundamentales del Derecho Financiero y Tributario, para a
continuacion examinar las principales figuras del Sistema Tributario Espaniol, con la explicacién de los
Impuestos, Tasas y Contribuciones Especiales del Estado, de las Comunidades Autébnomas y de las
Entidades Locales.

.Ingresos publicos y tributos.

.El impuesto sobre la renta de las personas fisicas: aproximacion general a la estructura del impuesto
.El impuesto sobre la renta de las personas fisicas: determinacién de la base imponible y liquidable

.El impuesto sobre la renta de las personas fisicas: determinaciéon de cuotas impositivas y tributacion
familiar

.El impuesto de sociedades: aproximacion general a la estructura del impuesto

.El impuesto sobre el valor afadido: aproximacién general a la estructura general del impuesto

Temario de la asignatura

Tema 1: DERECHO FINANCIERO Y DERECHO TRIBUTARIO.

Concepto de Derecho Financiero y Tributario y de Sistema Fiscal Espafiol
Los Tributos: Impuestos, Tasas y Contribuciones Especiales

Principios del Ordenamiento Tributario

Las fuentes del ordenamiento tributario.

La aplicacion de las normas tributarias

G T G
AP WON -

Tema 2: LA RELACION JURIDICO-TRIBUTARIA

2.1 La relacion juridico-tributaria: obligaciones especificas y presupuestos de hecho de las mismas.
2.2 El ambito subjetivo de las obligaciones tributarias: sujetos activos y obligados tributarios.

2.3 Elementos de cuantificacion de la obligacion tributaria.

2.4 Extincion de la obligacion tributaria y garantias del crédito tributario.
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Tema 3: LOS PROCEDIMIENTOS TRIBUTARIOS

3.1 Cuestiones comunes sobre los procedimientos tributarios.
3.2 La gestion tributaria.

3.3 Lainspeccion de los tributos.

3.4 Larecaudacion de los tributos.

3.5 Infracciones y sanciones tributarias. Delitos fiscales.

3.6 La revision en materia tributaria.

Tema 4: EL SISTEMA TRIBUTARIO ESPANOL

4.1 El Sistema Tributario Estatal.
4.2 El Sistema Tributario de las Comunidades Auténomas.
4.3 El Sistema Tributario Local.

Tema 5: EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE LAS PERSONAS FISICAS (1)

5.1 Naturaleza, objeto y ambito de aplicacion y cesion del impuesto.

5.2 Hecho Imponible y exenciones.

5.3 Sujetos Pasivos.

5.4 Rendimientos, imputaciones de renta y ganancias y pérdidas patrimoniales.

Tema 6: EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE LAS PERSONAS FISICAS (lI)

6.1. Integracion y compensacion de rentas.

6.2 Base liquidable y sus fases

6.3 La cuota: integra, liquida, diferencial.

6.4 La tributacidon conjunta.

6.5 Liquidacion, autoliquidacion, retenciones, y pagos a cuenta.

Tema 7: EL IMPUESTO SOBRE EL VALOR ANADIDO

7.1 El establecimiento del impuesto.

7.2 Hecho imponible, supuestos de no sujecidn y exenciones
7.3 Devengo, repercusion y autoliquidacion del impuesto

7.4 Regimenes especiales.

Tema 8: EL IMPUESTO DE SOCIEDADES

8.1 Naturaleza juridica y ambito de aplicacion.
8.2 Hecho imponible

8.3 Sujeto pasivo

8.4 Base imponible

8.5 Deuda tributaria

Tema 9 : EL IMPUESTO DE SUCESIONES Y DONACIONES

9.1 Antecedentes, naturaleza, objeto, y ambito de aplicacion
9.2 Normativa aplicable: Estado o CCAA

9.3 Hecho imponible, exenciones y supuestos de no sujecion.
9.4 Sujetos pasivos y responsables

9.5 Base imponible, base liquidable y cuota.

Actividades formativas

Horas de trabajo del Presencial Actividad de No presencial
alumno por tema seguimiento
Tema Total GG SL TP EP
1 15 5 1 9
2 15 5 1 9
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3 15 5 1 9

4 15 5 1 9

5 23 8 3 12

6 23 8 3 12

7 15 4 2 10

8 14 3 2 10

9 12 2 1 10

Evaluacion del 3 .
conjunto

TOTAL 150 45 15 90

GG: Grupo Grande (100 estudiantes).

SL: Seminario/Laboratorio (practicas clinicas hospitalarias = 7 estudiantes; practicas laboratorio o
campo = 15; practicas sala ordenador o laboratorio de idiomas = 30, clases problemas o seminarios o
casos practicos = 40).

TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tipo tutorias ECTS).

EP: Estudio personal, trabajos individuales o en grupo, y lectura de bibliografia.

Metodologias docentes

1. Método expositivo que consiste en la presentacion por parte del profesor de los contenidos sobre la
materia objeto de estudio.

También incluye la resolucién de problemas ejemplo por parte del profesor.

2. Método basado en el planteamiento de problemas por parte del profesor y la resolucién de los
mismos en el aula. Los estudiantes de forma colaborativa desarrollan e interpretan soluciones
adecuadas a partir de la aplicacién de procedimientos de resolucion de problemas.

3. Situacion de aprendizaje/evaluacién en la que el alumno realiza alguna prueba que sirve para
reforzar su aprendizaje y como herramienta de evaluacion.

Resultados de aprendizaje

Esta materia introduce al alumno en el conocimiento de los principales impuestos del sistema fiscal
espanol: IRPF, IVA e Impuesto de Sociedades. Le permitira resolver supuestos practicos relacionados
con la casuistica de dichos impuestos. Asimismo, el alumno sabra cémo liquidar estos impuestos,
facilitando la gestion de sus propias responsabilidades tributarias y el posible asesoramiento de
terceros.

Sistemas de evaluacién

La evaluacion consistird en examenes o pruebas evaluatorias, distinguiendo entre los examenes o
pruebas evaluatorias que se iran realizando a lo largo del curso y el examen final de la asignatura:

Los examenes o pruebas evaluatorias que se realizaran a lo largo del curso, en conjunto, supondran
el 20% de la nota final, como maximo. El nUmero de estos examenes sera determinado en todo caso
por la profesora, asi como el reparto entre ellos del porcentaje de la nota a adjudicar por cada uno los
mismos, pudiendo hacerlo al final del curso y solo para los alumnos que hayan aprobado el examen
final. Podran consistir en la realizacion y entrega de las tareas, pruebas tipo test y trabajos practicos
de la asignatura, que determine la Profesora. Los trabajos practicos podran consistir en el examen de
una figura tributaria concreta, en supuestos de analisis y resolucién de liquidaciones tributarias o en el
analisis de textos o expedientes con contenido tributario. La valoracion obtenida en este apartado
podra alcanzar el maximo de 2 puntos a sumar en la nota final, siempre y cuando se haya aprobado
el examen final de la asignatura, al que a continuacion se hace referencia.

El examen final de la Asignatura supondra el 80% de la nota final y constara de dos partes o
ejercicios:
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1.- Una primera parte tedrica consistente en responder tres o cuatro preguntas de la materia
explicada en clase.

2.- Una segunda parte practica -en la que podran usarse los textos legales indicados por la Profesora
y utilizados a lo largo del curso- que consistira en una liquidacion tributaria de alguno/s de los
impuestos explicados tedrica y practicamente a lo largo del curso. Los textos legales utilizados no
podran contener anotacion alguna, de texto o numérica. De contener alguna anotacién, seria motivo
de expulsién del examen.

Ambos ejercicios, tedrico y practico, se evaluaran de 1 a 4 puntos y sera necesario obtener 2 puntos,
como minimo, en cada ejercicio para aprobar el examen. Si no se llega al minimo de 2 puntos en una
cualquiera de las partes del examen, el mismo estara suspenso y la calificacién de la otra parte no
podra ser tenida en cuenta en la nota final (no se corregira la parte practica si no esta aprobada la
tedrica, con el minimo indicado; o viceversa). El total de la nota del examen final serd como maximo 8
puntos (equivalente al 80% sobre 10).

En la parte practica del examen final se permitird exclusivamente el uso de calculadora simple o
cientifica que esté en un dispositivo que no permita otro uso, sin que en caso alguno esté permitida la
entrada al examen con smartphones, tablet o similares que lleven incorporada calculadora. Tampoco
estd permitida la tenencia durante el examen de cualquier dispositivo con sistema de transmisién
inalambrica de datos (calculadora, relojes, radio, GPRS, etc.), siendo expulsado el alumno que lo
tenga a su alcance en el transcurso de la prueba.

La entrada en el examen significara su aceptacién a efectos de convocatoria, siendo obligatorio
entregarlo. En ningun caso se permitira salir del aula de examen con las preguntas o el supuesto
practico. Deberan entregarse al final del examen tanto las hojas con enunciados como todos los folios
utilizados durante el mismo.

Para sumar los puntos correspondientes a los examenes o pruebas evaluatorias realizados a lo largo
del curso, es necesario aprobar el examen final de la asignatura.

Para el supuesto de situaciones muy similares en que resulte dificil asignar la calificacion de Matricula
de Honor, los alumnos de maxima puntuacién podran ser convocados a una prueba especifica para
otorgarla.

Bibliografia y otros recursos

LEGISLACION

Titulo: “CODIGO TRIBUTARIO”
Autores: Simén Acosta, Eugenio
Gaspar de la Pefa Velasco

Ramon Falcon y Tella

Coleccion: Codigos Basicos (Aranzadi)
Marca: Aranzadi

Ultima Edicién: 2011

ISBN: 978-84-9903-604-5

MANUALES

Titulo: “DERECHO FINANCIERO Y TRIBUTARIO PARTE GENERAL”
Director: Isaac Merino Jara

Madrid

Tecnos

2013

ISBN: 978-84-309-5389-9

Titulo: “DERECHO FINANCIERO Y TRIBUTARIO PARTE ESPECIAL”
Director: Isaac Merino Jara
Madrid
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Tecnos
2013
ISBN: 978-84-3095-593-0

Titulo: “CURSO DE DERECHO FINANCIERO I.DERECHO TRIBUTARIO PARTE GENERAL II
DERECHO PRESUPUESTARIO”

Autor: Rafael Calvo Ortega

Madrid

Aranzadi

2011

ISBN: 978-84-470-3306-5

Otros recursos y materiales docentes complementarios

www.agenciatributaria.es
www.portaltributario.juntaextremadura.es
www.poderjudicial.es/search/index.jsp

Horario de tutorias

Las tutorias deben ser consultadas en la siguiente direccion:

http://www.unex.es/conoce-la-uex/centros/plasencia/centro/profesores

1° Semestre: Martes, de 16:15 a 19:15 horas y Jueves de 17:15 a 19:15 horas.
2" Semestre: Martes y Jueves de 16:00 a 18:00 horas. Martes también de 20:15 a 21:15 horas.
Periodos de examenes y no lectivo: Jueves de 16:00 a 19:00 y viernes de 16:00 a 18:00.

Las tutorias se realizaran en el despacho de la profesora en el Centro Universitario de Plasencia.

Recomendaciones

Es necesario acudir a clase con la legislacion aplicable y provisto de calculadora.
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DESCARGA DE SOFTWARE

La UEX te posibilita la descarga de software que necesitaras para tu actividad universitaria.
Accede a:

www.unex.es/organizacion/servicios/siue/funciones/gestion_corporativa/software/msdn/

CAMPUS VIRTUAL

http://campusvirtual.unex.es/

CACERES: TIf: 927 25 70 00 - Ext: 57085. PLASENCIA: TIf: 927 42 70 00 - Ext: 52193.

Twitter: @cvuex

Facebook: CVUEX

RED INALAMBRICA (WIFI)

WIFI: Conéctate a RINUEX con tu pin Web e IDUEX.

http://rinuex.unex.es/

BIBLIOTECA

http://biblioteca.unex.es/

PORTAL SERVICIOS

Podras consultar toda la informacion de alumno (notas, becas, expediente, etc.)
El acceso es a través del IDUEX

http://www.unex.es/estudiantes
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DEFENSOR UNIVERSITARIO

defensor@unex.es

UNIDAD DE ATENCION A ESTUDIANTES

http://www.unex.es/uae

SECCION DE INFORMACION Y ATENCION ADMINISTRATIVA

SIAA

Cualquier duda, preguntanos en SIAA

http://www.unex.es/organizacion/servicios/siaa/acercade




Cafeteria
5

1 e ¢
- M, .,

-

—

Entrada principal
O Ascensores @ Antenas Wi-fi - Bafios

ESPACIOS Y RECURSOS:

1. Biblioteca

1a. Ayudante de Biblioteca (P.A.S.)
2. Saldn de Actos

3. Saldn de Grados

4. Aula de Informatica

5. Secretaria
6. Conserjeria

7. Reprografia

8. Consejo de Alumnos
9. Iniciativa Joven
10.Capellan
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PLANTA BAJA: Direccidn y Areas
comunes

DESPACHOS DE DIRECCION:

a.

Director del Centro: Francisco Tirado Altamirano
(dpcho. B-17).

. Secretaria de direccidn: Puerto Pascual Maillo (dpcho.

B-18).

. Subdirector de I. T. Forestal y del Medio Natural, e

Innovacion: M? Jesus Montero Parejo (dpcho. B-16).

. Subdirectora de A.D.E.: Ana Vicente Diaz (dpcho.

B-15).

. Subdirector de Enfermeria, y Responsable de SGIC

(Calidad): Andrés Moreno Méndez (dpcho. B-19).

Subdirectora de Podologia y Formacion Continua:
Beatriz Gomez Martin (dpcho. B-21).

Responsable de Calidad Javier Romero de Julian
(dpcho. B-22).

. Secretario Académico: Luis Mariano Hernandez Neila

(dpcho. B-28).

Administradora de Centro: Carmen Corbacho

Bustamante. 97
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PLANTA 12: Grado en Administraciony
Direccion de Empresas (ADE)

DESPACHOS DE PROFESORES y TECNICOS:

a. Agustin Pavon Pérez / Gema Lorenzo Pérez (dpcho. 102).

b. Pilar Pérez Blanco (dpcho. 103).

c. Javier Monago Lozano / Gema Fuentes de la Calle (dpcho.
104).

d. Carlos Pulido Lépez (dpcho. 105).

e. M2 Angeles Herrero Rodriguez (dpcho. 106).

f. Ana Vicente Diaz (Subdirectora A.D.E. dpcho B-15, pl.-
Baja y dpcho. 107).

g. Antonia de la Calle Vaquero (dpcho. 108).

h. Pilar Garzéon Marin (dpcho. 109).

ESPACIOS Y RECURSOS:

i. Raquel de Miguel Simén (dpcho. 110).

Lbto. (111)

Lbto. (112)

Lbto. de Inglés

Aula de Informatica
Aula de 22 Curso (1-1)
Aula de 1°" Curso (1-2)
Aula de 3°"Curso (1-3)
Aula (1-4)

Aula (1-5)

NGO ULAWNE

j.  Jose Antonio Vega Vega (dpcho 111)

k. Marcial Herrero Jiménez / Virgilio Téllez Valle (dpcho.
112).

|.  Carmen Chavez Galan (dpcho 113 / Francisco Sanchez
Guijo (dpcho. 113).

m. Sala de Profesores (dpcho. 114).

n. Beatriz Rosado Cebrian (dpcho.115).

n. José Antonio Folgado Fernandez (dpcho. 116).
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DESPACHOS DE PROFESORES y TECNICOS:

a. Francisco Tirado Altamirano (Subdirector Enfermeria dpcho. pl.-
Baja ) / Pedro Pereira Espinel (dpcho. 149).

b. Fernando Galea Jiménez / Francisco Javier Romero de Julian
(dpcho. 150).

c. Luis M. Hernandez Neila / Jesus Prieto Moreno. (dpcho. 151)

d. Félix Calle Fernandez / Rodrigo Martinez Quintana (dpcho. 152).

e. Jesis M. Miranda Pérez / M. Angel Gonzalez Martins (dpcho.
153).

f. Andrés Moreno Méndez (Subdirector Atencidn al Estudiante
dpcho B-22, pl.-Baja). Juan Francisco Rosco Nieves (dpcho 154)

g. Silvia Rubio Diaz (PAS Técnico Lbto. (Enfermeria / Podologia)
(dpcho. 155) .

ESPACIOS Y RECURSOS:

h. Leticia Martin Cordero (dpcho. 156).

Lbto. Materno Infantil

Lbto. Fundamentos de Enfermeria

Lbto. Geriatria Comunitaria

Lbto. Ciencias Psicosociales

Lbto. Médico Quirurgico

Aula de Informatica (Enfermeria)

Aula de Tercer curso (1-9)

Aula de Primer curso (1-8)

Aula Multiple (audiovisuales) (1-7)
. Aula de Segundo curso (1-6)
. Lbto. 1-2 de PODOLOGIA (Investigacién )
. Lbto. Bioquimica (comparte con PODOLOGIA)
. Lbto. Anatomia (comparte con PODOLOGIA)
. Lbto. Fundamentos de Enfermeria Il

LN ULRWNE

=
= O
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A WN

i. Jesus Santos Veloso / José Jarones Santos (dpcho. 157).

j. Daniel Leno Gonzélez. / Jose Manuel Parraga (dpcho. 158).

k. Francisco Barbancho Cisnero / Juan Redondo Antequera (dpcho.
159).

|.  Sheila Diaz Correas / Agustin Clemente de la Calle (dpcho. 160).

m. Emilio Sanchez Barrado / Antonio Marcos Hortelano (dpcho.
161).

n. Concepcion Torres Iglesias / Isabel Lopez Herrero (dpcho. 162).

0. Luis Lopez Naranjo / Jose Luis Bote Mohedano (dpcho. 163).

. Podo) (dpcho. 116).
P ) (dp ) 99
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PLANTA 22: Grado en Ingenieria

Forestal y del Medio Natural

DESPACHOS DE PROFESORES y TECNICOS:

ESPACIOS Y RECURSOS:

O N UhAEWDN R

9.
10.

12.

Centro de Célculo

Laboratorio de Investigacion |
Laboratorio de Investigacion Il
Laboratorio de Practicas |
Labto. de Hidraulica y Motores
Sala de Becarios

Laboratorio de Practicas
Aula de 22 Curso (2-1)

Aula de 1¢" Curso (2-2)

Aula de 3°"Curso (2-3)

11. Aula Multiple (audiovisuales) (2-4)

Cartoteca

a. Rafael Benitez Suarez / Julio Hernandez Blanco / (dpcho.
213).

b. M2 Jesus Montero Parejo (Subdirectora Ing. Forest y del
Medio Nat. Dspcho. B-16, Pl. Baja) / Sergio Lépez Casares
(dpcho. 212).

c. Maria Alonso Fernandez / Guillermo Gonzélez Bornay /
Alejandro Solla Hach (dpcho. 211).

d. Elena Cubera Gonzdlez / Mercedes Bertomeu Garcia
(dpcho. 210).

e. Gerardo Moreno Marcos / Fernando Pulido Diaz (dpcho.
209).

f. Lourdes Lopez Diaz / Manuel Moya Ignacio (dpcho. 208).

g. Gregorio Rocha Camarero (dpcho. 207).

h. Fernando Ladislao Moreno Collado (dpcho. 206).

i. Octavio Artieda Cabello (dpcho. 205).

j.  José Ramon Villar Garcia (dpcho. 204).

k. Elena Garcia Delgado (dpcho. 203).

|.  Juan Carlos Giménez Fernandez / Manuel Bertomeu
Garcia (dpcho. 202)

m. Marta Company Suay (P.A.S. Técnico de Labto.) / Sala de

Colecciones (dpcho. 216). 100
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mJ—— l - PLANTA 22: Grado en Podologia
e EZE e illing| [75 ]a
I, | - Hlad DESPACHOS DE PROFESORES y TECNICOS:
I 4 i -l 1b i a. Francisco M. Garcia Blazquez (dpcho. 244). / Alfonso
L - | 2 | Martinez Nova (dpcho. 244).
| - e L 3 . . e . .
=l L S 6 I~ 1T b. Marina Fontdn Jiménez / M2 Victoria Caceres Madrid
I N 5_m| 4 | (dpcho. 245).
'] '] ) NN W 3 c. Raquel Mayordomo Acevedo/ Ana Pérez Pico / Pedro
'S | (] j; 7/ i Dorado Hernandez/ Maite Ferndndez- Miranda Gastén
|} I . S (dpcho. 246).
| L ] l 1 , , ~ . ~
) g ]' 3 : . | 8a [ d. José Roman Munoz del Rey / Javier Alonso Pefia / (dpcho.
) e Sl 247).
I - I
| | L10 o 8c 9 Sb e. Patricia Palomo Lépez / Elena Escamilla Martinez (dpcho.
1 ol N 248).
Fachada principal o f. M2 Carmen Ledesma Alcazar / Ana Gémez Martin (dpcho.
B Ascensores @ Antenas Wi-fi O3 Bafios 249).
ESPACIOS Y RECURSOS: g. Sonia Hidalgo Ruiz (dpcho. 250).
la. vy 1b. Gabinetes de Quiropodologia h. Beatriz Gomez Martin (Subdirectora de Podologia.
2. Lbto. Radiologia Dpcho. B-21y 251).
3. Lbto. Biomecanica . ) )
4. Quiréfanos de Podologia i. Raquel Sanchez Rodriguez (dpcho. 252).
5. Recepcién y Sala de Espera de Clinica Podolégica j. Belinda Basilio Fernandez (dpcho. 253).
6. Salas Entrega de Plantillas y Exploracion ) . ) )
7. Taller de Ortopodologia k. Jesus Regueira Daza/ M2 Angeles Gdmez Gonzdlez
8a. Aula de 22 Curso (2-8) (dpcho. 254).
8b. Aula de 1% Curso (2-7) m. Jose Carlos Cuevas Garcia (Director Clinica Podoldgica)
8c. Aula de 3°"Curso (2-5) (dpcho. 255) (dpch “m")
9. Aula Multiple (audiovisuales) (2-6) pcho. pcho. :
10. Taquillas 101
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ESPACIOS Y RECURSOS:

11. Lbto. 1-2 de PODOLOGIA (Investigacion )
12. Lbto. Bioquimica (comparte con Enfermeria)
13. Lbto. Anatomia (comparte con Enfermeria)

PLANTA 12: Grado en Podologia

DESPACHOS DE PROFESORES y TECNICOS:

g.

Silvia Rubio Diaz (PAS Técnico Lbto. (Enfermeria /
Podologia) (dpcho. 155) .

d.

Félix Calle Fernandez / Rodrigo Martinez Quintana
(dpcho. 152).
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