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Competencias

COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES

CG2 - Capacidad para aportar racionalidad al analisis y a la descripcidén de cualquier
aspecto de la realidad empresarial.

CG3 - Capacidad para aplicar al andlisis de los problemas empresariales criterios
profesionales basados en el manejo de instrumentos técnicos.

CG5 - Capacidad para integrarse en la gestion empresarial.

CG6 - Capacidad para el desempefio de administrativo, directivo y empresario.

CB1 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en
un area de estudio que parte de la base de la educacion secundaria general, y se
suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye
también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia
de su campo de estudio.

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de
una forma profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio
de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su
area de estudio.

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una
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reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

CB4 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y
soluciones a un publico tanto especializado como no especializado.

CB5 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje
necesarias para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES
CT1 - Capacidad de gestion, andlisis y sintesis.
CT2 - Capacidad de organizacién y planificacion.
CT3 - Comunicacion oral y escrita en la lengua nativa.
CT5 - Conocimientos de informatica y dominio de las TIC relativos al ambito de
estudio.
CT6 - Habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas.
CT7 - Capacidad para la resolucién de problemas.
CT8 - Capacidad de tomar decisiones.
CT9 - Capacidad para trabajar en equipo.
CT12 - Habilidad en las relaciones personales.
CT14 - Capacidad critica y autocritica.
CT15 - Compromiso ético en el trabajo.
CT16 - Trabajar en entornos de presion.
CT17 - Capacidad de aprendizaje autdbnomo.
CT19 — Creatividad.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
CE15 - Conocer la empresa como un sistema global e identificar en ella las areas
funcionales, comprendiendo la importancia de entender la interrelacion entre ellas y el
entorno para poder dirigir, gestionar, plantear y proponer soluciones en las empresas
y organizaciones.

TEMAS Y CONTENIDOS

Breve descripcion del contenido

Empresa y empresario. Empresa como organizacion.
Direccion empresarial y proceso de decision.

Direccidn de recursos humanos.

Decisiones Optimas de inversidn y financiacion de la empresa.
Direccidn de operaciones en la empresa.

Direccidon de marketing.

Temario de la asignatura

TEMA 1: LA EMPRESA Y EL EMPRESARIO.
Teoria:

La empresa como realidad econdmica.

Elementos, funciones y objetivos de la empresa.

Clases de empresas.

Las dimensiones conceptuales de la empresa.

Evolucién de las teorias sobre la empresa.

Evolucién de las teorias del empresario.

. Caracteristicas de la funcién directiva.

Practica:

a) Resolucién practica de casos.

NouhrwnN=

TEMA 2: LA EMPRESA Y EL ENTORNO.INTRODUCCION A LA DIRECCION
ESTRATEGICA Y LA TOMA DE DECISIONES DE LA EMPRESA.
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Teoria:

1. Concepto y clases del entorno empresarial.

2. Factores del entorno y sus efectos en la empresa.

3. La direccién estratégica.

4. El proceso de toma de decisiones en la empresa.

Practica:
Las practicas consistiran en la realizacion de ejercicios relativos a la toma de decisiones,
mediante la aplicacion de las férmulas matematicas e interpretacion econédmica de los
resultados obtenidos basados en el conocimiento tedrico desarrollado en el tema.

2.a. Toma de decisiones: en situacion de certeza.

2.b. Toma de decisiones: en situacién de riesgo.

2.c. Toma de decisiones: en situacion de incertidumbre.

TEMA 3:LOS SUBSISTEMAS DE LA EMPRESA. INTRODUCCION AL SISTEMA DE
DIRECCION

Teoria:

1. La empresa como sistema.

2. El sistema de direccion. Concepto y estructura.

3. El proceso de direccion de la empresa.

4. La direccion por objetivos.

5. El disefo de estructuras organizativas.

Practica:

3.a. La determinacién de objetivos en la empresa.

TEMA 4:INTRODUCCION A LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS EN LA
EMPRESA.

Teoria:

1. Concepto y caracteristicas.

2. El comportamiento humano.

3. Las teorias de la motivacion.

4. Direccidn y politicas de personal.

Practica:

4.a. Andlisis de un puesto de trabajo.

4.b. Analisis de ofertas de empleo.

TEMA 5: INTRODUCCION A LAS DECISIONES DE INVERSION-FINANCIACION EN
LA EMPRESA.
Teoria:
Concepto y estructura del sistema técnico. Estructura del balance.
La estructura econdmica y financiera de la empresa.
Principio de equilibrio econdmico-financiero: el fondo de maniobra.
Los ciclos econdmicos de la empresa y el periodo medio de maduracion.
Analisis de la situacion econdmica de la empresa mediante ratios.
Concepto de inversion y sus clases.
. Analisis temporal de proyectos de inversion: criterios basicos de seleccién.
Practica:
5.a. Ejercicios practicos de construccidon de balances, periodos medios de maduracién y
fondo de maniobra y rentabilidad.
5.b. Ejercicios practicos de los métodos de evaluacion de inversiones.

NounhrwnN=

TEMA 6: INTRODUCCION A LA DIRECCION DE OPERACIONES: DECISIONES
ESTRATEGICAS.

Teoria:

1. Concepto, objetivos y decisiones de la direccién de operaciones.

2. Disefo y desarrollo de productos.

3. La seleccion y el diseio del proceso vy la tecnologia.
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4. Planificacién a largo plazo de la capacidad productiva.

5. Localizacién de instalaciones

6. Distribucion fisica de las instalaciones.

Practica:

a) Ejercicios practicos de productividad y resolucién practica de casos.

TEMA 7: DECISIONES DEL DIRECTOR DE OPERACIONES: DECISIONES TACTICAS.
Teoria:
1. Planificacion de las operaciones a medio y corto plazo.
2. Gestion de los inventarios.
Practica:
a) Ejercicios practicos de programacion lineal.
b) Ejercicios practicos de inventarios: modelo de Wilson.

TEMA 8: INTRODUCCION A LA DIRECCION COMERCIAL.
Teoria:

Concepto de Marketing

Direccion de marketing.

Concepto y clases de mercados.

Concepto de marketing-mix.

Decisiones sobre el producto.

Decisiones sobre el precio de venta.

Decisiones sobre la distribucion.

8. Decisiones sobre comunicacion.

Practica:

a) Resolucién practica de casos.

NounirwnN=

Actividades formativas

Horas de trabajo del P . Actividad de .
resencial . No presencial
alumno por tema seguimiento
GG
Tema Total | Total=Teoria + | SL TP EP
practica
1 14 6 (4T+2P) 8
2 18 8 (5T+3P) 10
3 15 5 (4T+1P) 10
4 13 3 (2T+1P) 10
5 28 12 (6T+6P) 16
6 19 7 (4T+3P) 12
7 25 10 (5T+5P) 15
8 13 4 (2T+2P) 9
Evaluacion del 5 5
conjunto
TOTAL 150 60 920

GG: Grupo Grande (100 estudiantes).

SL: Seminario/Laboratorio (practicas clinicas hospitalarias = 7 estudiantes; practicas laboratorio o campo = 15; practicas sala
ordenador o laboratorio de idiomas = 30, clases problemas o seminarios o casos practicos = 40).

TP: Tutorias Programadas (seguimiento docente, tipo tutorias ECTS).

EP: Estudio personal, trabajos individuales o en grupo, y lectura de bibliografia.

Metodologias docentes

1. Método expositivo que consiste en la presentacion por parte del profesor de los contenidos
sobre la materia objeto de estudio. También incluye la resolucion de problemas ejemplo por
parte del profesor.

2. Método basado en el planteamiento de problemas por parte del profesor y la resolucion de
los mismos en el aula. Los estudiantes de forma colaborativa desarrollan e interpretan
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soluciones adecuadas a partir de la aplicacion de procedimientos de resolucion de problemas.
4. Actividades colaborativas basadas en recursos y herramientas digitales, especialmente
aquellas que posee el Campus Virtual de la UEX.

5. Situacién de aprendizaje/evaluacion en la que el alumno realiza alguna prueba que sirve
para reforzar su aprendizaje y como herramienta de evaluacion.

Resultados de aprendizaje

El alumno conocera qué es la empresa desde el punto de vista econdémico y comprendera su
importancia en la sociedad, la importancia e influencia del entorno en la determinacion de las
decisiones y estrategias empresariales, podra encontrar la solucion mas adecuada entre
diferentes alternativas para la toma de decisiones financieras, aplicara los diferentes criterios
de seleccion de inversiones para evaluar las alternativas de inversién de una organizacion,
conocera cuales son los diferentes tipos de decisiones de produccién, podra usar las variables
de marketing-mix para la adopcién de decisiones comerciales eficientes y utilizar con
habitualidad y facilidad la informacion procedente de fuentes diversas, asi como analizar y
criticar los contenidos, valorando positivamente la innovacién y creatividad en el ambito de
las relaciones empresa- mercado.

Sistemas de evaluacion

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION

1. Examenes 100%

La calificacién final de la asignatura sera la suma de la valoracion de 3 examenes:

La calificacién alcanzada en el examen parcial correspondiente a los 3 primeros temas del
programa. (33,33% de la calificacion final de la asignatura).

La calificacion alcanzada en el examen parcial correspondiente a los temas 4 y 5 del
programa. (33,33% de la calificacion final de la asignatura).

La fecha de celebracidon de estos examenes parciales se consensuara con los alumnos y se
comunicara en el tablon de la asignatura y a través del campus virtual. El alumno que
apruebe los examenes parciales, conservara su aprobado para la convocatoria de mayo-junio
y para la de junio-julio del mismo curso académico.

La calificacion alcanzada en el examen final correspondiente a los temas del 6 al 8 del
programa. (33,33% de la calificacion final de la asignatura) que se realizard en la
fecha fijada oficialmente en el calendario de examenes de las dos convocatorias del curso
académico.

Si un alumno no se ha presentado o no ha superado los examenes parciales, realizara un
examen final de todos los temas del programa no superados en las convocatorias oficiales de
la asignatura.

Los examenes, parciales y finales, consistiran en una prueba escrita que constara de dos
apartados:

e Tedrico, con preguntas tipo test sobre contenidos tedricos dados en clase, de

respuesta Unica con cuatro alternativas de respuesta. Cada pregunta bien contestada
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sumara 1 punto, restando 0,25 puntos cada pregunta mal contestada, las no
contestadas no puntian ni positiva ni negativamente. (5 puntos).
e Practico, con problemas y/o casos practicos, destinados a evaluar la capacidad del

alumno de aplicar los conocimientos practicos. (5 puntos).
El alumno deberd demostrar un minimo de conocimientos en cada uno de los apartados,
teoria y practica, con el fin de superar la asignatura. (2 puntos tanto en la parte tedrica como
en la practica, en caso de no conseguir esta puntuacién minima en alguna de las partes, la
calificacién maxima del examen sera de 3 puntos sobre 10).

Es imprescindible llevar al examen:
e Calculadora cientifica.
e DNI, pasaporte o documento identificativo analogo.

Serad expulsado del examen aquél alumno que tenga un teléfono movil encendido o a su
alcance en el transcurso del examen.

No esta permitida la utilizacién de dispositivos con almacenamiento adicional como tarjetas
SD, MiniSD, MMC, Compact Flash, de memoria RAM, etc. Tampoco la utilizacidon de ningln
dispositivo con sistema de transmision inaldambrica de datos (calculadoras, PDA, relojes, etc.
con transmisién por infrarrojos, WiFi, Bluetooth, radio, GPRS, etc.). Sera expulsado del
examen aquél alumno que tenga a su alcance, en el transcurso de la prueba, cualquier
dispositivo con las caracteristicas mencionadas anteriormente.

Los enunciados de los exdmenes deberan ser entregados antes de salir del aula.

Bibliografia ( basica y complementaria)

BIBLIOGRAFIA BASICA

e Maynar Marifio, P. (2007) * La Economia de la Empresa en el espacio de educacién
superior”. Mcgraw-Hill. Madrid

e Bueno Campos, E.(1993) “Curso basico de Economia de la Empresa. Un enfoque de
Organizacion”. Piramide

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

e Aguirre Sadaba, A. (1992) “Fundamentos de Economia y Administracion de
Empresas”. Piramide

e Bueno,E; Cruz,I; Duran,] (2002) “Economia de la Empresa. Andlisis de las decisiones
empresariales” Piramide

e Castillo Clavero. A.M. (2003) “Introduccién a la Economia y Administracion de

empresas” Ed. Piramide

Castillo Clavero. A.M. y otros (1992) “Practicas de gestion de empresas” Ed. Piramide

Chamorro A. y Gonzalez, O. (2005) “ Aplicaciones de Marketing” Ed. Abecedario

Claver,E y otros (2002) * Manual de Administracion de Empresas” Civitas

Cuervo,A y otros (1993) “Introduccién a la Administracion de Empresas” Civitas

Diez de Castro,E; Galan Gonzdlez, J.L; Martin Armario,E(1995) “Introduccion a la

Economia de la Empresa” . Volumen I y II. Pirdmide

Fernandez Blanco, M.(1991) “Direccién Financiera de la Empresa” Piramide

e Garcia del Junco, J.; Cristobal Casanueva Rocha (2000) “ Practicas de la Gestidn
Empresarial” McGraw- Hill

e Koontz H. y Weihrich, H. (1994) “Administracion. Una perspectiva Global” McGraw
Hill
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Madrid Garre,M.F;
Empresa” Piramide
Martin Armario, J.L; Galan Gonzalez, y otros (1996)" Problemas de Economia de la
Empresa” Piramide

Pérez Gorostegui E.(2003) “Practicas de Administracion de empresas”. Piramide
Pérez Gorostegui, E (1997) “Introduccion a la Administracion de empresas” Editorial
Centro de Estudios Ramon Areces, S.A.

Sesto Pedreira, M (2003)."Introduccién a las finanzas”Ed. Centro de Estudios Ramén
Areces

Suarez Suadrez, A (1996) “Curso de Introduccidn a la Economia de la Empresa”
Piramide

Sudrez Suarez,A. (2008) “ Decisiones Optimas de inversion y financiacion de
empresas” 212 edicion. Piramide.

Lépez Yepes, J.A. (1993) “Supuestos de Economia de la

Otros recursos y materiales docentes complementarios

Instituto Nacional de Estadistica: http://www.ine.es
http://campusvirtual.unex.es

Horario de tutorias

Las Tutorias deben ser consultadas en la siguiente direccién:
http://www.unex.es/conoce-la-uex/estructura-academica/centros/plasencia/centro/profesores

Primer periodo
Horario Lugar
Lunes 14:00-16:00 Despacho profesora
Martes 14:00-16:00 Despacho profesora
Miércoles 15:00-16:00 Despacho profesora
Jueves 15:00-16:00 Despacho profesora
Segundo periodo
Horario Lugar
Lunes 15:00-1162:3(.)(())0y 17:00- Despacho profesora
Martes 14:00-16:00 Despacho profesora
Miércoles 15:00_16:90 y 17:00- Despacho profesora
18:00
Periodo no lectivo
Horario Lugar
Lunes 10:00-13:00 Despacho profesora
Martes 10:00-13:00 Despacho profesora
Periodo lectivo de examenes
Horario Lugar
Lunes 11:00-13:00 Despacho profesora
Martes 11:00-13:00 Despacho profesora
Miércoles 11:00-13:00 Despacho profesora
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Recomendaciones

Se recomienda a los alumnos la asistencia a las clases, lectura y estudio del material
presentado para cada tema, realizacion regular y cuidadosa de los problemas, casos
practicos, actividades, y trabajos que seran propuestos por la profesora, participacién activa
en clase en torno a las discusiones propuestas, consulta de las dudas y dificultades que
surjan en el estudio de las materias del programa en los horarios de tutorias.

Es aconsejable un estudio sistematico y planificado a lo largo del curso para preparar bien la
asignatura, no siendo conveniente estudiar solamente en las fechas cercanas a los examenes.




