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NOTA MUY IMPORTANTE PARA EL USO DE ESTA GUIA

Esta guia nada tiene gue ver con los criterios relativos a los contenidos de
la PAU (para lo que ya existe otro documento elaborado anualmente por
esta Comisidn), sino que pretende ser una guia especialmente util para
profesores noveles de la asignatura. Al no existir manuales que
contengan el 100% de los apartados del programa, creemos que puede
resultar una herramienta Gtil para que los profesores menos veteranos
puedan saber hasta qué nivel de desagregacion de subapartados y epigrafes
pueden llegar si lo consideran conveniente. Por supuesto, esto no quiere
decir que todos los subapartados que aparecen en la guia vayan a incluirse
en la parte tedrica de la PAU. Por ejemplo, actualmente ni el tema 4 ni el 6
se recogen en las preguntas teoricas de la citada prueba por acuerdo de la
Comision. Reiteramos que anualmente esta Comision publica un
documento especificando los contenidos y los criterios de evaluacion.

Elaborado por la Comisidon de la materia para la P.A.U., Extremadura 2013
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BLOQUE 1: LA EMPRESA

1.1.1- Concepto de empresa.
1.1.2.- Teorias sobre la empresa.

1.1.3.-

1.1.4.--

1.1.2.1 Teoria neoclasica
1.1.2.2 Teoria social
1.1.2.3 Teoria de los costes de transaccion y gestion
1.1.2.4 Teoria sistétmica o de la empresa como sistema.
Elementos, funciones y objetivos de la empresa.
1.1.3.1 Elementos:

- Factores humanos

- Factores materiales

- Factores organizativos

- Factores del entorno
1.1.3.2 Funciones:

- Produccion

- Comercial

- Financiacion e inversion

- Recursos humanos

- 1+D+i (s6lo en grandes empresas)
1.1.3.3 Objetivos:

- Maximizar el beneficio

- Aumentar la rentabilidad

- Conseguir el crecimiento

- Mejorar la productividad

- Satisfacer las necesidades de los clientes

- Crear valor

- Respetar el medio ambiente

- Consolidar otros fines sociales (crear empleo, fomentar la cultura, etc.)

Empresa y empresario.

Evolucion histérica de la figura del empresario:

- El empresario en el pensamiento econdmico clasico
- Empresario Riesgo (Knight)

- Empresario Innovador (Schumpeter)

- Empresario Tecndcrata (Galbraith)

- El empresario en la realidad actual y sus funciones

1.1.5.- Clasificacion de las empresas: criterios y forma juridica.

1.1.5.1 Criterios:
- Tamafo (econdmico, técnico, patrimonial y organizativo)
- Sector de actividad (primario, secundario y terciario)
- Propiedad del capital (privadas, publicas y mixtas)
- Ambito de actuacion (locales, provinciales, regionales,
multinacionales)
- Funcion bésica (productoras, comerciales, de servicios)
- Estructura o Forma Juridica.
1.1.5.2 Forma juridica:
1.1.5.2.1 Empresa individual

- Definicion

- Caracteristicas del empresario individual

- Empresario autdbnomo dependiente
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- Sociedad civil privada
1.1.5.2.2 Empresa sociedad
(desarrollo de los siguientes puntos: definicion, caracteristicas, minimo
numero de socios para la constitucion, responsabilidad, capital minimo,
razon social y fiscalidad).
A) Sociedad civil publica
B) Sociedades mercantiles (personalistas y capitalistas)
B.1) Sociedades personalistas.
- Sociedad Colectiva
- Comanditaria Simple
B. 2) Sociedades Capitalistas.
- Sociedad Comanditaria por acciones
- Sociedad de Responsabilidad Limitada
(constitucién y 6rganos)
- Sociedad Limitada Nueva empresa
- Sociedad Andnima (constitucion, Organos Yy
acciones)
- Sociedades Laborales
C) Sociedad de interés social
- Sociedad Cooperativa (Definicion y caracteristicas
generales: constitucion, érganos, tipos de cooperativas)
1.1.6.- Caracteristicas de las Sociedades Cooperativas en Extremadura
- La Cooperativa en Extremadura: legislacion, nimero de socios, capital
minimo, la figura de los asociados
1.2.1.- Responsabilidad Social de la empresa
- Definicion de costes sociales positivos y negativos
- Solucidn a los costes sociales
- Responsabilidad Social Corporativa y ética en los negocios
1.2.2.- Entorno de la empresa: la cadena de valor, andlisis del sector y estrategia
1.2.2.1 Concepto
1.2.2.2 Clases de entorno
- Entorno general o macroentorno (coyuntura econdmica, tecnologia,
formacion, sistema politico y judicial, nivel de desarrollo, caracteristicas
sociales, demogréficas, costumbres...)
- Entorno especifico o microentorno (Competidores, proveedores,
clientes, intermediarios, legislacion especifica de la empresa, tecnologia
disponible, trabajadores...)
1.2.2.3. La cadena de valor
1.2.2.3.1 Concepto segun el analisis de Porter
1.2.2.3.2 Elementos de la cadena de valor
- Actividades primarias
- Actividades de soporte 0 apoyo
- Margen
1.2.2.4 Analisis del Sector y Estrategia
1.2.2.4.1 Anélisis del Sector
Fuerzas que determinan la posicion en el Sector (Porter):
- Rivalidad en el sector
- Amenaza de entrada de nuevos competidores
- Amenaza de productos sustitutivos
- Poder de los clientes
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- Poder de los proveedores
Variables béasicas del Sector Productivo:
- Tamafio y grado de concentracidn del sector
- Evolucion del sector
- Posicion comercial
- Aspectos economicos
- Aspectos financieros
- Posicion internacional del sector
1.2.2.4.2 Analisis de la Estrategia
Estrategias segun Porter:
- Liderazgo en costes
- Diferenciacion de producto
- Ambito competitivo (segmentacion)
1.2.3.- Relacion entre el medio sociocultural y el medio ecologico-econémico.
- Definicion de Desarrollo Sostenible
- Objetivos
- Sostenibilidad econémica
- Sostenibilidad social
- Sostenibilidad ambiental
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BLOQUE 2: EL DESARROLLO DE LA EMPRESA

2.1.1.- Analisis de los factores de localizacién y dimension de la empresa
2.1.1.1 Concepto de localizacion
2.1.1.2 Factores de localizacion
-La demanda de mercado
-Aprovisionamiento de materias primas
-Comunicaciones y transporte
-El mercado de trabajo
-Coste del suelo
-La legislacion
-Desarrollo econémico de la region
2.1.1.3 Concepto de la dimension
2.1.1.4 Factores de la dimensién
- Flexibilidad
- Costes unitarios
- Tamaiio del mercado
- Modelo de localizacion
- Capacidad financiera
- Limitaciones fisicas
2.1.2.- Crecimiento interno y cambio de dimension de las empresas
2.1.2.1 Concepto de crecimiento interno (crecimiento patrimonial)
2.1.2.2 Formas de crecimiento interno
-Penetracion en el mercado
-Desarrollo del mercado
-Desarrollo del producto
-Diversificacion
2.1.2.3 Concepto de crecimiento externo (crecimiento financiero)
2.1.3.- Importancia de las pyme y sus estrategias de mercado
2.1.3.1 Caracteristicas
2.1.3.2 Ventajas
-Flexibilidad
-Proximidad
-Adaptabilidad
-Escasa conflictividad
-Integracion del personal
-Desarrollo en mercados que dejan vacios las empresas grandes
-Creadoras de empleo
2.1.3.3 Inconvenientes
-Poca formacion empresarial
-Control por grandes empresas
-Escasa fuerza negociadora
-Obsolescencia tecnoldgica
-Poca capacidad financiera
2.2.1.- Criterios para medir la dimension empresarial
-criterio econdmico
-criterio técnico
-criterio patrimonial
-criterio organizativo
2.2.2.- Crecimiento externo: internacionalizacion y competencia global
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2.2.2.1 Operaciones corporativas de fusidn, absorcién cooperacion y
participacion entre empresas
2.2.2.2 Concentraciones empresariales:
-Concentracion vertical
-Concentracion horizontal
-Concentracion conglomeral
2.2.3.- La empresa multinacional: factores de desarrollo, estructura organizativa
y responsabilidad social
-Multinacionales: concepto y caracteristicas
-Factores del desarrollo de las multinacionales
-Causas de su origen y expansion
-Responsabilidad social de las multinacionales
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BLOQUE 3: LA ORGANIZACION Y DIRECCION DE LA EMPRESA

3.1.1.- Concepto de organizacion: principales escuelas y principios organizativos
3.1.1.1 Concepto de organizacion
3.1.1.1.1 Definicion
3.1.1.1.2 Elementos de la estructura
3.1.1.2 Principales escuelas:
3.1.1.2.1 Escuela clésica
3.1.1.2.1.1 Aspectos comunes
3.1.1.2.1.2 Vision de Taylor (direccion cientifica del
Trabajo)
3.1.1.2.1.3 Vision de Fayol
3.1.1.2.2 Escuela de relaciones humanas (E. Mayo)
3.1.1.3 Principios organizativos
3.1.1.3.1 Definicién de principios organizativos
3.1.1.3.2 Principales principios organizativos
3.1.1.3.2.1 Principio de especializacion y division del
trabajo
3.1.1.3.2.2 Principio de motivacion y participacion
3.1.1.3.2.3 Principio de jerarquia y autoridad
3.1.1.3.3 Otros principios
3.1.1.3.3.1 Principio de unidad de mando
3.1.1.3.3.2 Principio de delegacion de autoridad
3.1.1.3.3.3 Principio de responsabilidad
3.1.1.3.3.4 Principio de unidad de objetivo
3.1.1.3.3.5 Principio de alcance de control

3.1.2.- Organizacién formal e informal
3.1.2.1 Concepto de organizacion formal
3.1.2.2 Concepto de organizacién informal
3.1.2.3 Diferencias entre organizacion formal e informal

3.1.3.- Gestidon de los recursos humanos: division del trabajo y motivacion de los
trabajadores
3.1.3.1 Division del trabajo
3.1.3.1.1 Concepto
3.1.3.1.2 Ventajas
3.1.3.1.3 Desventajas
3.1.3.2 Motivacion de los trabajadores
3.1.3.2.1 Concepto de motivacion
3.1.3.2.2 Importancia para la empresa
3.1.3.2.3 Teorias sobre la motivacién
3.1.3.2.3.1 Jerarquia de necesidades (Maslow)
3.1.3.2.3.2 Teoria de Herzberg

3.1.4.- Disefio de la estructura de organizacion: agrupacion de unidades

3.1.4.1 Concepto de estructura organizativa

3.1.4.2 Elementos de una estructura organizativa

3.1.4.3 Tipos de estructura organizativa: concepto, representacion, ventajas y
desventajas
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3.1.4.3.1 Lineal o jerarquica
3.1.4.3.2 Lineal y staff
3.1.4.3.3 En comité
3.1.4.3.4 Funcional
3.1.4.3.5 Matricial

3.1.4.3.6 Divisional

3.1.5.- La organizacion por departamentos

3.1.5.1 Definicion

3.1.5.2 Criterios
3.1.5.2.1 Por funciones
3.1.5.2.2 Criterio geografico
3.1.5.2.3 Por clientes
3.1.5.2.4 Por productos
3.1.5.2.5 Por procesos
3.1.5.2.6 organizacion matricial

3.1.6.- Organigramas, concepto y clases
3.1.6.1 Concepto
3.1.6.2 Clases de organigrama (segun su forma).
3.1.6.2.1 Vertical
3.1.6.2.2 Horizontal
3.1.6.2.3 Concentrico
3.1.6.2.4 En lambda

3.2.1.- La funcidn de direccién y su entorno
3.2.1.1 Concepto de direccién o funcion de direccion
3.2.1.2 Entorno de actuacion de la direccion

3.2.2.- Niveles de direccién y toma de decisiones
3.2.2.1 Niveles de la direccién
3.2.2.1.1 Altadireccion
3.2.2.1.2 Direccidn intermedia
3.2.2.1.3 Direccion operativa
3.2.2.2 La toma de decisiones
3.2.2.2.1 Importancia de la toma de decisiones
3.2.2.2.2 fases o etapas del proceso de toma de decisiones
3.2.2.2.2.1 Determinar los objetivos
3.2.2.2.2.2 Obtencion de informacion
3.2.2.2.2.3 Determinar y evaluar las alternativas
3.2.2.2.2.4 Seleccion de una alternativa
3.2.2.2.2.5 Ejecucidn de la alternativa seleccionada
3.2.2.2.2.6 Control y analisis de desviaciones
3.2.2.2.3 Ambientes de decision
3.2.2.2.3.1 Ambiente de certeza
3.2.2.2.3.2 Ambiente de riesgo
3.2.2.4.3.3 Ambiente de incertidumbre

3.2.3.- Funciones del area de direccion
3.2.3.1 Planificacién
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3.2.3.2 Organizacion
3.2.3.3 Gestion de recursos
3.2.3.4 Control

3.2.4.- La funcion de planificacion y sus elementos
3.2.4.1 Concepto de planificacion
3.2.4.2 Elementos de la planificacion
3.2.4.2.1 Metas
3.2.4.2.2 Politicas
3.2.4.2.3 Objetivos
3.2.4.2.4 Estrategias
3.2.4.2.5 Procedimientos
3.2.4.2.6 Reglas
3.2.4.2.7 Presupuestos

3.2.5.- Niveles de planificacion y etapas del proceso planificador

3.2.5.1 Niveles de la planificacion
3.2.5.1.1 A nivel corporativo
3.2.5.1.2 A nivel de unidad de negocio
3.2.5.1.3 A nivel de departamento

3.2.5.2 Etapas del proceso planificador:
3.2.5.2.1 Andlisis de la situacion de partida
3.2.5.2.2 Fijacion de objetivos
3.2.5.2.3 Determinacion de las lineas de accion
3.2.5.2.4 Evaluacion de las lineas de actuacion
3.2.5.2.5 Eleccion de una linea de actuacion
3.2.5.2.6 Controlar la linea de actuacion

3.3.1.- Modelos de gestion: centralizacion y descentralizacion
3.3.1.1 Direccidn centralizada
3.3.1.1.1 Concepto
3.3.1.1.2 Ventajas y desventajas
3.3.1.1.3 ;Cuando seria conveniente?
3.3.1.2 Direccidn descentralizada
3.3.1.2.1 Concepto
3.3.1.2.2 Ventajas y desventajas
3.3.1.2.3 ;Cuando seria conveniente?

3.3.2.- Nuevos modelos de gestion: direccion por objetivos y direccion participativa por
objetivos
3.3.2.1 Concepto de Direccion por objetivos
3.3.2.2 Ventajas y desventajas
3.3.2.3 Tipos de direccidn por objetivos
3.3.2.3.1 Direccion por objetivos con participacion nula
3.3.2.3.2 Direccidn por objetivos con participacion consultiva
3.3.2.3.3 Direccion participativa por objetivos

3.3.3.- Tipos de liderazgos

3.3.3.1 Concepto de liderazgo y diferencia con la direccién.
3.3.3.2 Tipos de liderazgo
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3.3.3.2.1 Autoritario
3.3.3.2.2 Democratico
3.3.3.2.3 Concesivo

3.3.4.- La creacion de valor
3.3.4.1 La creacion de valor como objetivo para las empresas
3.3.4.2 Alcance de la creacion de valor
3.3.4.2.1 Creacion de valor contable (valor de patrimonio)
3.3.4.2.2 Creacion de valor econémico (valor de mercado)
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BLOQUE 4: LA FUNCION PRODUCTIVA

4.1.1. La produccién a corto y largo plazo
4.1.1.1. Concepto de produccién
4.1.1.1.1. Utilidades de forma, lugar, tiempo y propiedad
4.1.1.1.2. Proceso de produccion

4.1.1.2. Factores de produccion (Materias primas, trabajo y capital)
4.1.1.3. La tecnologia
4.1.2. Asignacion de recursos en los distintos procesos productivos
4.1.2.1. La funcion de produccion
4.1.2.1.1. Eficiencia técnica y econdmica
4.1.2.1.2. Producto marginal
4.1.2.1.3. Rendimientos de la produccion

4.1.2.2. Tipos de procesos productivos
4.1.3. Productividad de los factores y su medida
4.1.3.1. Concepto
4.1.3.2. Tipos
4.1.3.2.1. Productividad de un factor
4.1.3.2.2. Productividad global de la empresa

4.1.3.3. Aplicaciones del concepto de productividad

4.1.3.4. Causas del crecimiento de la productividad
4.1.3.4.1. Capital humano
4.1.3.4.2. Cambio tecnoldgico
4.1.3.4.3. Inversion
4.1.3.4.4. Gestién de los recursos

4.1.4. Costes de produccion y clasificacion segun distintos criterios
4.1.4.1. Costes fijos, variables, totales y medios

4.1.4.2. Costes directos e indirectos

4.1.5. Estructura de costes y equilibrio de la empresa

4.1.5.1. Proceso de formacidn de los costes en la empresa

4.1.5.2. La decision de producir o comprar

4.1.5.3. Costes medios y marginales

4.1.5.4. El nivel éptimo de produccion: maximizacion de los beneficios
4.1.5.5. Umbral de rentabilidad: volumen de ventas que cubre los costes

4.1.6. Analisis del umbral de rentabilidad o punto muerto*
4.1.6.1. Calculo: costes, ingresos y beneficios

4.1.6.2. Interpretacion
4.1.6.3. Representacion grafica

! Este subapartado aparece repetido en el bloque 6 (6.2.4.2) tal y como viene recogido, quizas
erroneamente, en el curriculo del Bachillerato de Extremadura (DOE 18-junio-2008). Logicamente el
profesor debera decidir en qué blogue cree mas conveniente su aparicion.
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4.2.1. Importancia de la innovacion tecnologica
4.2.1.1. Ventajas competitivas
4.2.1.1.1. Liderazgo en costes
4.2.1.1.2. Diferenciacion de la competencia
4.2.1.2. Patentes y secretos comerciales
4.2.1.3. Competitividad y calidad en la produccion
4.2.1.3.1. Gestion de la calidad total
4.2.1.3.2. Normalizacion y certificacion de la calidad
4.2.2. Formas de adquisicion de tecnologia
4.2.2.1. Aprendizaje tecnologico
4.2.2.1.1. Experiencia
4.2.2.1.2. Aprendizaje por el uso
4.2.2.1.3. Aprendizaje por el error
4.2.2.2. Investigacion (1+D+i)
4.2.3. Investigacion y desarrollo tecnologico, 1+D+lI
4.2.3.1. Investigacion
4.2.3.1.1. Investigacion basica

4.2.3.1.2. Investigacion aplicada

4.2.3.2. Desarrollo tecnoldgico
4.2.3.3. Innovacion

4.2.3.3.1. Nuevos productos
4.2.3.3.2. Nuevas formas de producir

4.2.4. Programacion, evaluacion y control de proyectos: técnicas de planificacion y
control, casos ilustrativos

4.2.4.1. Concepto de gestion y planificacion de la produccion

4.2.4.2. Métodos
4.2.4.2.1. Método PERT (Program Evaluation and Review Technique)
4.2.4.2.2. Camino Critico (Critical Path Method —CPM)
4.2.4.2.3. Gréficos de Gantt

4.2.5. Los inventarios, su coste y evolucion temporal: modelos de inventarios

4.2.5.1. Concepto
4.2.5.2. Tipos de inventarios
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4.2.5.1.1. Mercaderias o existencias comerciales

4.2.5.1.2. Otros aprovisionamientos

4.2.5.1.3. Productos en curso

4.2.5.1.4. Productos terminados

4.2.5.1.5. Subproductos, residuos y materiales recuperables

4.2.5.3. Costes de los inventarios
4.2.5.3.1. Coste de pedido o reposicion
4.2.5.3.2. Coste de adquisicién
4.2.5.3.3. Coste de almacenamiento o mantenimiento de inventario
4.2.5.3.4. Coste de ruptura de inventarios

4.2.5.4. Administracion de inventarios
4.2.5.4.1. Stock maximo
4.2.5.4.2. Stock minimo o de seguridad
4.2.5.4.3. Punto de pedido

4.2.5.5. Modelos de gestion de inventarios
4.2.5.5.1. Modelo de pedido éptimo o de Wilson
4.2.5.5.2. Metodo ABC o gestion selectiva de inventarios
4.2.5.5.3. Sistema “just in time”

4.2.5.6. Valoracion de inventarios
4.2.5.6.1. Precio medio ponderado (PMP)
4.2.5.6.2. Primera entrada, primera salida (FIFO)
4.2.5.6.3. Ultima entrada, primera salida (LIFO)
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BLOQUE 5: LA FUNCION COMERCIAL

5.1.1.- Laempresa ante el mercado y clases de mercados
5.1.1.1. Introduccion
a) Objetivos de la empresa
b) Caracteristicas del bien
5.1.1.2. Clases de mercado
a) Segun el numero de oferentes y demandantes
b) Seguln posibilidades de expansion
c) Segun el tipo y aplicacién de los productos

5.1.2.- El mercado como marco externo de la empresa
5.1.2.1. Introduccion
5.1.2.2. El entorno préximo o especifico
5.1.2.3. El entorno general

5.1.3.- Posicion de la empresa
5.1.3.1. Introduccion
5.1.3.2. Normas
5.1.3.3. Tipos

5.1.4.- Funcién comercial en la empresa
5.1.4.1. Definicion
5.1.4.2. Actividades
a) Decisiones
b) Acciones
¢) Informacion

5.1.5.- Investigacion comercial y sus fases
5.1.5.1. Definicion
5.1.5.2. Fases

5.1.6.- La segmentacion de mercados: concepto y criterios
5.1.6.1. Definicion
5.1.6.2. Criterios
5.1.6.3. Ventajas e inconvenientes

5.2.1.- Las cuatro variables del marketing o “marketing mix” y elaboracion de
estrategias
5.2.1.1. Definicion
5.2.1.2. Variables
a) Producto
b) Precios
c) Promocion
d) Distribucion o punto de venta

5.2.2.- Aplicacion al marketing de las TIC
5.2.2.1. Introduccion
5.2.2.2. Caracteristicas
5.2.2.3. El comercio electrénico
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BLOQUE 6: LA INFORMACION EN LA EMPRESA

6.1.1.- Obligaciones contables de la empresa
6.1.1.1 Art. 25 Cddigo de Comercio
6.1.1.2 Libros obligatorios
6.1.1.3 Requisitos de los libros
6.1.1.4 Conservacion de los libros

6.1.2.- El patrimonio: ecuacion fundamental del patrimonio, elementos patrimoniales y
clasificacion en masas
6.1.2.1 Concepto
*Bienes
*Derechos
*Obligaciones
6.1.2.2 Ecuacion del Patrimonio
6.1.2.3 Activo
6.1.2.4 Pasivo
6.1.2.5 Patrimonio Neto

6.1.3.- Concepto y funcién de la contabilidad
6.1.3.1 Concepto
6.1.3.2 Objetivo
6.1.3.3 Cuentas
6.1.3.4 Asientos contables
6.1.3.5 Libro Diario

6.1.4.- Los estados contables: cuentas anuales y la imagen fiel
6.4.1.- El Balance
6.4.2.- La cuenta de Resultado del Ejercicio
6.4.3.- La Memoria
6.4.4.- El Estado de cambios en el Patrimonio Neto
6.4.5.- Caracteristicas de la informacion

6.1.5.- Elaboracion del balance y la cuenta de pérdidas y ganancias.
6.1.5.1 El Balance
*Concepto
*Modelo
*Ejercicio practico
6.1.5.2 La cuenta de resultados
*Concepto
*Modelo funcional

6.2.1.- Andalisis de la informacion contable

6.2.2.- Analisis patrimonial: equilibrios y situaciones patrimoniales, el fondo de
maniobra o capital circulante
6.2.1.1 Andlisis patrimonial
Concepto
Situaciones patrimoniales
De equilibrio
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Concepto
Representacion
Interpretacion
Fondo de maniobra
Concepto
Representacion
Interpretacion
Concurso de acreedores técnico
Concepto
Representacion
Interpretacion
6.2.3.- Andlisis financiero: principales ratios financieros y rentabilidad financiera.
6.2.3.1.- Andlisis financiero
*Concepto
*Ratios financieros
Ratio de disponibilidad
Ratio de tesoreria o acid test
Ratio de liquidez o solvencia financiera
Ratio de garantia o solvencia
Ratio de endeudamiento
«Célculo
eInterpretacion
6.2.3.2-Rentabilidad financiera o de los fondos propios (ROE)
*Célculo
eInterpretacion

6.2.4.- Andlisis economico: el periodo medio de maduracion, el umbral de rentabilidad
0 punto muerto, la rentabilidad econdmica de la empresa y otros ratios econémicos
6.2.4.1 El periodo medio de maduracion
eLos ciclos de la empresa
Célculo de las rotaciones
*Periodo medio de maduracion econdémico
*Periodo medio de maduracion financiero
6.2.4.2 Umbral de rentabilidad o punto muerto?
*Concepto
*Formula
*Gréfica
*Caélculo
eInterpretacion
6.2.4.3 Rentabilidad econémica o de la empresa (ROI)
*Concepto
*Formula
«Coste de fondos ajenos
*Apalancamiento financiero
Calculo
eInterpretacion

2 Este subapartado aparece repetido en el blogue 4 (4.1.6) tal y como viene recogido, quizas
erroneamente, en el curriculo del Bachillerato de Extremadura (DOE 18-junio-2008). Logicamente el
profesor debera decidir en qué blogue cree mas conveniente su aparicion.
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BLOQUE 7: LA FUNCION FINANCIERA
7.1 La funcién financiera.

7.1.1 La estructura econdmica de la empresa: la inversion y clasificacion segun
distintos criterios

7.1.1.1 Las decisiones financieras de la empresa
7.1.1.2 Financiacion e inversion de la empresa
7.1.1.3 La estructura econdémica de la empresa
7.1.1.4 Composicion del patrimonio de la empresa
7.1.1.5 El fondo de maniobra

7.1.2 Proyectos de inversion y sus elementos
7.1.2.1 Clasificacion de las inversiones segun la temporalidad
7.1.2.2 Clasificaciéon de las inversiones segun su funcionalidad)

7.1.2.3 Equivalencia de capitales

7.1.3 Criterios de valoracion y seleccion: métodos estaticos y metodos
dindmicos

7.1.3.1 La inversion

7.13.1.1 Concepto y su importancia
7.13.1.2 Caracteristicas de una inversion
7.1.3.1.3 Elementos de la inversién y su representacion

7.1.3.2 Métodos de seleccion y valoracion de inversion

7.1.3.2.1 Métodos estaticos
7.1.3.2.1.1  Plazo de recuperacién
7.1.3.2.1.2  Caracteristicas
7.1.3.2.1.3  Calculo
713214 Inconvenientes de este método

7.1.3.2.2 Métodos dindmicos
7.1.3.2.2.1  Caracteristicas y ventajas de su utilizacion
7.1.3.2.2.2  Criterio del VAN
7.1.3.2.2.2.1 Concepto, célculo y seleccion
7.1.3.2.2.3  Criteriodel TIR
7.1.3.2.2.3.1 Concepto, célculo y seleccién

7.2 Recursos financieros de la empresa
7.2.1 Recursos financieros de la empresa: recursos propios y recursos ajenos
7.2.1.1 Concepto de las fuentes de financiacion
7.2.1.2 Concepto de patrimonio neto
7.2.1.3 Concepto de pasivo no corriente y corriente

7.2.2 Fuentes de financiacion externas y autofinanciacion
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7.2.2.1 Fuentes de financiacién externas

72211 Aportaciones de socios

7.2.2.1.2 Deudas contraidas a largo plazo (créditos a largo,
préstamos bancarios, leasing, emision de obligaciones...)
7.2.2.1.3 Deudas contraidas a corto plazo (créditos a corto,

préstamos a corto, factoring, descuentos comerciales...)
7.2.2.2 Fuentes de la autofinanciacion

72221 Autofinanciacion por enriguecimiento

72222 Autofinanciacion por mantenimiento

7.2.2.3 Seleccidn de las fuentes de financiacion.

7.2.3 Concepto de “cash flow”
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BLOQUE 8: PROYECTO EMPRESARIAL

8.1.1 Proceso de creacion de una empresa: idea, constitucion y viabilidad elemental.

8.1.1.1 La creacién de una empresa
8.1.1.2 Las variables de la iniciativa empresarial
8.1.1.3 La viabilidad del proyecto empresarial

8.1.1.3.1 Viabilidad comercial

8.1.1.3.2 Viabilidad econdmica
8.1.1.3.3 Viabilidad financiera

8.1.1.34 Otras viabilidades

8.1.2 EIl plan de empresa y su utilidad como documento de analisis econémico-

financiero.
8.1.2.1 Definir la mision de la empresa
8.1.2.2 Anadlisis interno, externo y sintesis DAFO
8.1.2.3 Lineas estratégicas y objetivos
8.1.24 Planificacion tactica y operativa
8.1.2.4.1 Plan de marketing
8.1.2.4.2 Plan de operaciones
8.1.2.4.3 Plan juridico-fiscal
8.1.24.4 Plan de organizacién y recursos humanos
8.1.2.4.5 Plan de inversion y financiacion

8.2  Realidad empresarial de Extremadura: relacion entre las empresas de los
distintos sectores economicos, respeto al medio ambiente, participacion en el
crecimiento econdmico, generacion de riqueza y empleo y contribucién al bienestar

social, mediante un caso ilustrativo.

Pagina 19 de 19



