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Contextualización profesional* 

 
Conexión con los perfiles profesionales de la Titulación 
 
La titulación de Ingeniería Electrónica tiene como finalidad la formación de profesionales polivalentes, flexibles, creativos y 
competitivos con capacidad para concebir, diseñar y producir equipos y sistemas electrónicos, colaborar con profesionales de 
tecnologías afines y capaces de tomar decisiones tecnológicas de acuerdo con criterios de coste, calidad, seguridad, tiempo y 
respeto a los principios éticos de la profesión. 
 
Lógicamente, por las características de este profesional y la coyuntura actual, es un profesional destinado a realizar su actividad en 
el sector privado ya que no existen actualmente convocatorias específicas de este tipo de titulados. 
 
Dentro del sector privado, hay que tener en cuenta el bajo desarrollo industrial de la comunidad autónoma extremeña que no cuenta 
con empresas del sector que necesiten este tipo de titulados. De hecho, la mayoría de ellas están convenientemente abastecidas por 
diplomaturas afines; lo cual, deja dos posibles salidas al recién titulado: 
 

� Profesional que desea ejercer su profesión en la región: por lo que debe insistirse en su formación como elemento 
generador de nueva empresa con posibilidades de éxito. Por ello, debe estar bien formado para detectar las oportunidades 
de  negocio, de tal forma que debe tener capacitación para realizar los estudios previos prospectivos que le permitan tener 
elementos de juicio para escoger alternativas viables. Especialmente, el profesional ha de ser conocedor de las ayudas 
ofrecidas y la forma de incorporarlas en una idea de negocio. Por otro lado, hay que fomentar una perspectiva 
emprendedora para que la formación repercuta favorablemente sobre el desarrollo regional. 
Un segundo aspecto es el profesional adaptable que sea capaz de integrarse en las posibilidades del empleo técnico que 
pudiera estar relacionado con la electrónica. 
 

� El segundo supuesto, es el ingeniero que emigra hacia otras zonas en busca de oportunidades. En este caso, debe 
demostrar dominio de una doble vertiente: técnica y organizativa. En el aspecto técnico debe ser capaz de realizar un 
proyecto relativo a producto electrónico, cómo idearlo, proyectarlo y redactarlo en términos comprensibles para otro 
técnico de igual capacitación de tal forma que consiga interpretarlo y contruirlo. Como complemento, habrá de tener 
nociones sobre los sistemas productivos que los fabrican, puesto que puede desempeñar un trabajo cercano a la 
producción y el diseño no puede estar disociado de la fabricación. 
Desde el punto de vista organizativo, ha de tener una formación adecuada para comprender el significado de un proyecto 
situado en ele contexto del esfuerzo de varias empresas para lograr un determinado fin. También, debe ser consciente de 
la importancia del concepto de dirección, de manera que comprenda la repercusión de las funciones que implica y de la 
formación que debe tener en las disciplinas afines a esta responsabilidad, habida cuenta de que la mayoría de los 
ingenieros ocupan un puesto de responsabilidad en las empresas como jefes de departamento, sección, proyecto, etc. 

 
Otras consideraciones de interés 
 
Dentro de las tendencias en la formación de ingenieros, está cobrando mucha fuerza desde los últimos años la realización de 
códigos deontológicos que establezcan un modelo de conducta ética. No será posible considerar la formación completa sin añadir 
estas consideraciones en las explicaciones. 
 

 
 

Contextualización curricular* 
 

Conexión con las competencias genéricas y específicas del Título 
 
A falta de otra referencia, el actual plan de estudios para el Ingeniero Electrónico fue publicado en el BOE nº 93 de 18 de abril de 
2000. Es una titulación de 2º ciclo, con 150 de los créditos antiguos para ser cursado en 2 cursos, de los que 82,5 corresponden a 
créditos troncales (55%), 28,5 obligatorios (19%), 24 optativos (16%) y 15 de libre elección (10%). 
 
La asignatura de proyectos está situada en quinto curso con carácter troncal, con docencia en el primer cuatrimestre, una dotación 
de 2+4 créditos y descriptor “metodología, formulación y elaboración de proyectos”. Lo cual es un descriptor bastante inespecífico 
que no lo diferencia de otras asignaturas de proyectos de otras titulaciones, cuando existen matices en cuanto a la formación que 
deben tener. 
 
Recientemente se ha editado un trabajo por la AEIPRO que pretende, en uno de sus capítulos, el diseño de las líneas maestras para 
la docencia de las asignaturas de proyectos de ingeniería y que ha buscado el acuerdo entre los diferentes enfoques existentes en 
varias universidades españolas. 
 
Los motivos para realizarlo han sido múltiples: 
 

� En primer lugar, para uniformar la formación de los técnicos a la hora de la incorporación en empresas. 
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� En segundo lugar, para que los programas de las asignaturas de proyectos posean un eje director común. 

� Por último, concretar cuales son las líneas de investigación en proyectos, abriendo la posibilidad de colaboración entre 
distintas universidades, centros de investigación y empresas que tuvieran por objetivo progresar en este campo. 

Este enfoque no es limitante, ya que abre el campo a la participación de cualquier persona relacionada con el tema. Estableciendo 
una línea conductora, se pretende cimentar la docencia, señalar el camino a seguir, pero sin restringir la forma de avanzar. 
 
Una de las dificultades típicas de la enseñanza de proyectos es que a proyectar se aprende con el ejercicio, de la misma forma que 
un médico aprende a curar con el trato diario al paciente. 
 
Sin embargo, la evolución de las enseñanzas condujo a un método docente basado, fundamentalmente, en el desarrollo de proyectos 
específicos para cada asignatura por parte del alumno. La docencia en proyectos se relacionaba con el concepto de Oficina Técnica, 
mucho más centrada en la elaboración de los documentos del proyecto. El avance de las tecnologías y el cambio de orientación de 
los docentes hace que las enseñanzas adquieran un mayor soporte científico, perdiendo parte de su sentido aplicado y globalizador: 
los proyectos se convierten en problemas perfectamente planteados y con solución única, de esta forma los alumnos adquieren 
destreza en la solución de problemas determinados, pero perdiendo la visión de conjunto de en qué consiste la ingeniería. 
 
Por tanto, el punto de partida para el enfoque de la asignatura proyectos debe ser el enseñar para resolver problemas complejos 
interrelacionados, frecuentemente con un planteamiento muy débil, con múltiples alternativas en los que, para afrontarlos, puedan 
llegar a intervenir importantes equipos multidisciplinares, en donde hay que buscar una solución de compromiso entre un grupo de 
objetivos buscados. 
 
Este enfoque, lleva a confeccionar una enseñanza en proyectos más compleja pero con una mayor riqueza de contenidos, con 
mayor énfasis en la multidimensionalidad del proyecto e incidiendo tanto en la importancia del proceso de resolución de problemas 
como en la estructura general del proyecto ordenada en fases, etapas y pasos, conjunto que suele denominarse morfología del 
proyecto y que implica un acercamiento a la solución mediante aproximaciones sucesivas. 
 
El proyecto, así concebido, exige un apreciable esfuerzo en la coordinación de todas las actividades y de las personas que las 
realizan, por lo que cabe destacar en el programa de docencia la dificultad que entraña la dirección y gestión del proyecto. 
De todo lo comentado, surge una doble temática que es la que está marcando la tendencia de la docencia actual. Sin embargo, las 
técnicas implicadas en el proyecto son muy variadas, por lo que no existe actualmente común acuerdo sobre el contenido con el que 
debe acotarse a las líneas expuestas. 
 
La primera de ellas corresponde al Engineering Design, que puede trasladarse al concepto español de diseño en la ingeniería, que 
enfoca el proyecto como ciencia de creación de lo artificial, dándole la máxima importancia a la actividad creadora y a la capacidad 
de resolución de problemas de los proyectistas. 
 
La segunda se denomina Project Management o dirección de proyectos, que contempla la problemática proyectual como algo 
complejo en la que intervienen grupos de profesionales diferentes con distintas responsabilidades, con intereses a veces 
contrapuestos, pero cuyo objetivo es realizar el proyecto y su construcción con el mínimo coste, en el tiempo esperado y con la 
máxima calidad posible. 
 
De tal forma que, el diseño en la ingeniería, tiene una clara implantación en el ámbito de los productos múltiples, donde los 
aspectos creativos son muy importantes y los equipos de diseño son normalmente reducidos y con una duración de los trabajos 
limitada. Pero la dirección de proyectos y su gestión está presente siempre en los proyectos de producto único y crece su 
importancia con el volumen de inversión, ya que éste implica mayores recursos y tiempo en su ejecución. 
 
Ambas actividades son imprescindibles a la hora de llevar a cabo un proyecto, luego el alumno de proyectos debe aprender las 
bases sobre las que se sustenta tanto el diseño como su dirección y gestión. Aunque, hay que tener en cuenta, que lo normal será 
iniciar la actividad profesional bajo una dirección experta, realizando trabajos específicos con un marcado carácter tecnológico 
para, poco a poco, pasar a responsabilidades de trabajos más creativos y complejos, dirigiendo pequeños equipos, terminando 
habitualmente asumiendo la dirección completa de proyectos. 
 
No cabe duda que la forma de aprender a proyectar es mediante su práctica y evaluación posterior, por lo que parece razonable, 
según esta idea, el no impartir la asignatura de proyectos. Sin embargo, suele ocurrir que el alumno todavía no ha desarrollado su 
capacidad de síntesis cuando llega al último curso, esto es consecuencia de un aprendizaje basado en la resolución de ejercicios más 
o menos complejos que suelen tener una única solución. 
 
Esto choca frontalmente con el hecho de proyectar, puesto que corresponde a un mundo en donde no existen problemas acotados, 
simples y aislados sino problemas complejos, poco definidos e interrelacionados. El buscar este objetivo justifica, en sí mismo, la 
existencia de la asignatura, cuyos contenidos deben ir en el sentido propuesto anteriormente: 
 

� Proporcionar una visión global del proyecto y el proceso de diseño. Puesto que el acometer un determinado proyecto se 
realiza desde lo más abstracto hasta lo más concreto, de lo simple a lo complejo y de lo general a lo particular, es lógico 
iniciar el aprendizaje acotando el proyecto en el ámbito de los problemas reales. Así, es bueno dedicar tiempo a definir el 
proyecto y sus características, que tiene que ver con explicar la aproximación clásica a cualquier tipo de problema 
sistematizada en una serie de pasos del tipo planteamiento, análisis-síntesis, decisión y realimentación. 
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� La metodología del proyecto y su estructuración en fases: el proyecto es complejo y precisa una metodología para 
alcanzar los objetivos que encierra. Un factor común a todos los autores que escriben sobre proyectos es la estructuración 
en fases, cada una de ellas dividida recursivamente hasta lograr el grado de descomposición adecuado para el proyecto. 
Precisamente, las matizaciones que empiezan a aparecer cuando se desciende al detalle son las que marcan las diferencias 
según la tipología del proyecto de que se trata. Con esto, el tronco común del que parte se constituye como el cuerpo 
general, al que se le añade un cuerpo específico según la titulación, que conducirá a la explicación de metodologías 
propias. No se puede renunciar a enseñar tanto las características generales de la metodología como el contenido 
específico asociado a las atribuciones profesionales de cada titulación. Toda metodología lleva asociada una o varias 
técnicas desarrolladas para facilitar su resolución. Poder incluir algunas de ellas en la docencia de proyectos es muy 
conveniente, sobre todo si no se enseñan en otras asignaturas. 

� La dirección de proyectos y su gestión: La planificación del proyecto, la coordinación de sus principales actores y la 
comunicación entre todos ellos, conforman un tercer y fundamental pilar en el ámbito del proyecto, que es posible 
situarlo en el entorno de la gestión de los recursos y que queda plasmada en un conjunto de actividades de dirección. La 
dirección de proyectos es el tercer apoyo en la formación del ingeniero proyectista; conocer la estructura organizativa de 
las ingenierías, las actividades que han de llevarse a cabo de planificación, programación y control y los medios de 
comunicación (especialmente los documentos del proyecto) que han de ponerse en juego exigen una docencia nada 
sencilla, sobre todo en las fases de construcción del objeto. Dada la dificultad de enseñar lo que está basado, 
fundamentalmente, en la práctica real. Este ámbito, también lleva asociadas algunas técnicas, siendo las más conocidas 
las relacionadas con la programación y el control de proyectos. 

� Otros aspectos de la docencia: que pueden enseñarse derivan de la teoría general de los sistemas y del uso de 
instrumentos en el desarrollo del proyecto. El estudio sistémico derivado de la teoría y de la ingeniería de sistemas, 
enriquece el hecho proyectual. Por un lado, la división adecuada de un objeto en subsistemas, componentes y partes 
ayuda a definir los problemas proyectuales y a definir las actividades que han de llevarse a cabo. El análisis funcional y 
los análisis multifactorial y entre subsistemas y factores facilitan, también, la visión global del proyecto. Conocer las 
características de los instrumentos que se han de utilizar al proyectar, y cuáles son sus limitaciones sería un aprendizaje 
conveniente para los ingenieros proyectistas. La importancia que ha adquirido hoy en día el ordenador, hace más 
necesario que nunca que los proyectistas posean criterios claros y firmes y sean capaces de interpretar correctamente las 
entradas y salidas, y la precisión real de los instrumentos y programas utilizados. 

Se ha constituido un índice realizado por Manuel de Cos con las aportaciones de Eliseo Gómez-Senent, que recoge la mayoría de 
los conceptos de los que se ha hablado. 
 
Se constituye de forma amplia, ya que lo que incluye son conocimientos y experiencias acordes con las exigencias profesionales. 
Se pretende que cualquier programa docente esté incluido dentro de este marco general, pero sin coartar los propios criterios del 
profesor, debido a que hay una fuerte influencia de la tipología de los diferentes proyectos; ya que, en caso contrario, empobrecería 
la calidad de las enseñanzas. La adaptación de dichos bloques temáticos al ingeniero electrónico está expuesta a continuación: 
 
EL PROYECTO Y SU ENTORNO GENERAL 

• Concepto y definiciones del proyecto. 
• El proyectista: formación, actitud y aptitudes. 
• Ciclo de vida del proyecto. 
• El entorno inmediato del proyecto: político, social, económico, medioambiental. 
• El origen del proyecto. Tipologías: proyectos funcionales y territoriales, de objeto material o inmaterial. 
• Teoría de sistemas e ingeniería de sistemas. 
• Estudios previos: viabilidad, impacto ambiental, localización. 
• El proyecto en las organizaciones. 
• Ética y deontología. 

DISEÑO EN INGENIERÍA 
• El proceso de diseño: resolución de problemas. 
• Técnicas de creatividad. 
• Técnicas de decisión. 
• Procesos de fabricación. 
• Términos de referencia/ especificación básica/ requisitos. 
• Proyecto conceptual. 
• Los factores humanos. Ergonomía. 

INGENIERÍA DE PROYECTOS 
• Metodología. Morfología. Fases, etapas y pasos del proyecto. 
• Documentos del proyecto. 
• Ingeniería Básica. 
• Ingeniería de detalle. 
• Ejecución material del proyecto (construcción y montaje). 
• Puesta en servicio del proyecto. 
• Desmantelamiento y retiro del proyecto. 

DIRECCIÓN DE PROYECTOS 
• Integración del proyecto. 
• Alcance del proyecto. 
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• Plazos del proyecto (métodos de programación). 
• Costes del proyecto (métodos de control y costes). 
• Calidad del proyecto (aseguramiento de la calidad). 
• Recursos humanos del proyecto. 
• Comunicaciones del proyecto. 
• Riesgos del proyecto (análisis y evaluación). 
• Aprovisionamientos del proyecto (servicios, materiales y equipos). 

 
Interrelaciones con otras materias 
 
La asignatura de proyectos, en su vertiente tradicional, tiene una intensa relación con la práctica totalidad de las asignaturas 
cursadas en la carrera. Es bien conocido que la enseñanza de proyectos en las carreras de ingeniería se efectúa en el último curso, 
ya que se supone que es necesario disponer del resto de conocimientos que proporcionan las asignaturas tecnológicas para acometer 
en condiciones satisfactorias la ejecución de un proyecto. 
Además, hay que comentar que la enseñanza de Proyectos es independiente del Proyecto Fin de Carrera en la Escuela de Badajoz, 
como puede deducirse de los planes de estudios expuestos, al igual que en otras Escuelas del país, puesto que se considera 
necesario el impartir unos conocimientos sobre Teoría General del Proyecto, antes que acometer realizaciones más complejas.  
Por tanto y, siguiendo este planteamiento tradicional, la enseñanza de Proyectos debe contener dos vertientes bien diferenciadas: la 
vertiente teórica y tecnológica y la vertiente práctica y de realizaciones. 
Dentro de la primera, es claro que la base sobre la que ha de sustentarse la enseñanza de proyectos la constituye el resto de 
asignaturas cursadas en la carrera ya que, dichas asignaturas tecnológicas y científicas, conforman una fuente importante de 
conocimientos a la hora de hablar del diseño, la creatividad y la innovación cuando se proyecta. Estos conocimientos deben ser 
ordenados, canalizados y llevados a la práctica hacia un objetivo concreto, mediante el estudio de determinadas técnicas que 
intentar sistematizar este camino para que se desarrolle la actividad de proyectar de una forma óptima. El conjunto de todos estos 
conocimientos es lo que constituye  la Teoría General del Proyecto. 
Pero lo anterior no sería completo sin unos conocimientos directos y prácticos en la realización y ejecución de proyectos, 
necesarios para iniciar al alumno no sólo en la parte práctica de la realización de proyectos, sino también en la visión práctica de la 
aplicación de las asignaturas tecnológicas. 
Así, con estas premisas, es posible establecer tres fuentes de conocimientos dentro de los Proyectos de Ingeniería: 

• Asignaturas tecnológicas y científicas, dentro de sus departamentos. 

• Asignatura de Proyectos en su vertiente teórica y práctica. 

• Experiencia en ejecución y dirección de proyectos. 

 
Las asignaturas tecnológicas y científicas comprenden la materia prima o núcleo de conocimientos que el alumno ha de utilizar, a 
modo de caja de herramientas, para dar forma concreta al proyecto. Efectivamente, llegado a este punto, el alumno ha de tener un 
punto de maduración adecuado para poder enfrentar problemas técnicos y, mediante un ejercicio de análisis, proporcionar 
soluciones adecuadas. Es por esto, que la asignatura de Proyectos se encuentra en quinto curso de carrera, lo cual indica la 
intención, por parte de los autores del plan de estudios, de que se haya finalizado correctamente los años precedentes antes de 
afrontarla. 

PARTE 
TEÓRICA 

PARTE 
PRÁCTICA 

ASIGNATURAS 
TECNOLÓGICAS 

ASIGNATURAS 
DE PROYECTOS 
 

EXPERIENCIA 
 

TRABAJOS 
PRÁCTICOS 
 
REALIZACIÓN 
DE 
PROYECTOS 
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Dentro de dicho plan, pueden observarse tres grupos de asignaturas bien diferenciadas, en función de su relación con la asignatura 
proyectos. El primero es el grupo indispensable, directamente relacionado, constituido por las asignaturas que aportan el bagaje de 
conocimientos específicos necesarios para la realización de proyectos. 
El segundo grupo está constituido por aquellas asignaturas cuya relación con el proyecto es indirecta, que no menos importante, ya 
que sirven de soporte al resto de ellas, porque componen las herramientas utilizadas para su desarrollo y comprensión. Éstas son 
materias básicas como matemáticas, física, química, etc. 
Por último, hay un tercer grupo que se considera necesario para ejecución de proyectos, como puede ser informática o inglés. Este 
tipo podría haberse incluido en el grupo de las directas pero se han dejado en éste por el carácter distintivo de sus contenidos. 
Esta clasificación puede verse en la siguiente figura de forma que, sin ánimo de ser exhaustiva, sí pretende ilustrar claramente cual 
es la orientación de cada grupo. 
 
 

 

Relación directa 

Relación indirecta 

• Dibujo y Ampliaciones 
• Diseño de circuitos y sistemas electrónicos I y II 
• Microprocesadores 
• Dispositivos electrónicos 
• Señales y sistemas 
• Instrumentación electrónica avanzada 
• Procesadores avanzados 
• Equipos electrónicos 
• Electrónica de comunicaciones 
• Tratamiento de señales 
• Sistemas digitales 
• Sistemas de transmisión 
• Robótica e ingeniería de control 
• Sistemas de supervisión y control 
• Procesado digital de la señal 

• Álgebra y Ampliaciones 
• Cálculo y Ampliaciones 
• Estadística- Métodos Estadísticos 
• Física y Ampliaciones 
• Fundamentos Químicos de la Ingeniería 
• Mecánica Técnica 
• Métodos Matemáticos 
• Campos y Ondas 
• Termodinámica Técnica 

• Fundamentos de Informática 
• Inglés 

PROYECTOS 

PROYECTO 
FIN DE 

CARRERA Asig.  necesarias 
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Contextualización personal* 
 
Itinerarios de procedencia y requisitos formativos de los alumnos 
 

a) Acceden directamente quienes hayan superado el primer ciclo de la Ingeniería de Telecomunicación, así como a los que 
estén en posesión del título de I.T.I. especialidad en Electrónica Industrial, I.T. de Telecomunicación especialidad en 
Sistemas Electrónicos, I.T. de Telecomunicación especialidad en Sistemas de Telecomunicación. 

b) Quienes hayan superado el primer ciclo de Ingeniero Industrial de Ingeniero en Informática ó de Licenciado en Física ó 
estén en posesión de los títulos de I.T.I. especialidad en Electricidad,  I.T. de Telecomunicación especialidades de 
Telemática o de Sonido e Imagen, I.T. en Informática de Sistemas, cursando de no haberlo hecho con anterioridad, entre 
35 y 45 créditos de las materias troncales siguientes: Análisis de Circuitos y Sistemas Lineales; Componentes y Circuitos 
Electrónicos; Redes, Sistemas y Servicios; Microelectrónica; Transmisión de datos; Fundamentos de Computadores; 
Fundamentos de Programación. 

Para cursar la asignatura no existen prerrequisitos formativos que no hayan sido adquiridos por las vías de acceso a la titulación. 
 
Otras consideraciones de interés 
 
Lógicamente, tendrán una base mucho mejor para cursar la asignatura todos los alumnos que procedan de primer ciclo y hayan 
realizado la asignatura de Oficina Técnica o similar. 

 

 

II. Objetivos 
 

Relacionados con competencias académicas y disciplinares Vinculación 
Descripción CETi 

1. Comprender el enfoque actual de la TGP según la teoría sistémica que lleva 
al establecimiento del ciclo de vida del proyecto estructurado en fases. 

15 

2. Comprender la doble vertiente de la TGP, estableciendo la necesidad de resolver 
tanto cuestiones técnicas como organizativas. 

15 

3. Comprender el carácter multidisciplinar del proyecto y situar al alumno en el 
contexto de una unión de empresas, con vínculos diversos entre sí, que han de 
coordinar conjuntamente sus esfuerzos. 

14, 15 

4. Aprender la importancia de la dirección de proyecto y de las áreas de conocimiento 
implicadas en ella. 

14 

5. Poner de manifiesto que el soporte documental del proyecto no es una finalidad en 
sí mismo, sino el medio para transmitir y justificar frente a los participantes del 
proyecto, una buena idea o diseño, con conceptos apropiados y planteamientos 
correctos. Aprender a elaborar el documento proyecto. 

1, 14 

6. Aprender la importancia del correcto planteamiento de la necesidad o servicio que 
ha de cubrir el objeto del proyecto como base de un diseño correcto. 

1 

7. Comprender y aplicar la normativa vigente sobre productos electrónicos.  
8. Conocer la metodología específica y herramientas conducentes a un diseño eficiente 

del producto electrónico, transcendiendo de la necesidad, al diagrama de bloques, 
diseño de circuitos, simulación, layout, prototipos y producto final. 

1, 10, 17 

 

Relacionados con otras competencias personales y profesionales Vinculación 
Descripción CET 

9. Construir una actitud positiva respecto al proyecto, de tal forma que ejerza la 
profesión de resolver problemas de la manera más eficiente posible, con respecto a 
las necesidades detectadas en el cliente. 

¿? 

10. Fomento de la confianza en la propia capacidad de análisis y resolución de 
problemas y desarrollo de respuestas propias al problema de diseño 

¿? 

11. Desarrollo de la creatividad, para encontrar caminos y soluciones imaginativas en 
donde parezca haber restricciones. 

¿? 
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12. Fomento del autocontrol crítico y razonado, para aplicar sistemas de análisis que 
evalúen diversas alternativas, previo establecimiento de criterios de valoración 
económicos, técnicos, medioambientales y sociales. 

¿? 

13. Fomento del interés por la excelencia en el diseño. No sirve una solución que 
funcione, sirve la mejor solución posible. 

¿? 

14. Desarrollar las habilidades personales que le permitan analizar y resolver los 
problemas de una organización: asertividad, liderazgo, negociación, comunicación, 
afrontamiento y resolución de conflictos, trabajo en equipo, control de tiempo, etc. 

¿? 

15. Desarrollar el interés por la dirección de proyectos y los estilos directivos. ¿? 
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III. Contenidos 

 

Selección y estructuración de conocimientos generales* 

 

 
 

TEORÍA GENERAL DEL 
PROYECTO  

VERTIENTE TÉCNICA VERTIENTE DE 
ORGANIZACIÓN Y GESTIÓN 

LA ORGANIZACIÓN DEL 
PROYECTO 

IDEA DE PROYECTO 

ESTUDIOS DE VIABILIDAD 
EL PROYECTO: el  estudio de 

mercado, económico y financiero 

LOCALIZACIÓN INDUSTRIAL 

DEFINICIÓN Y OBJETIVOS 
DEL PROYECTO 

INGENIERÍA DEL PROYECTO 

SUPERVISIÓN, PRUEBAS Y 
PUESTA EN MARCHA 

Ingeniería básica: producto y 
proceso 

Ingeniería de detalle: proyecto 
constructivo 

Fiabilidad y 
Mantenibilidad 

 

PRESUPUESTO, 
PROGRAMACIÓN Y CONTROL. 

ADMINISTRACIÓN DEL 
PROYECTO 

GESTIÓN DE COMPRAS Y 
CONTRATACIÓN 

LA DIRECCIÓN DEL 
PROYECTO 

GESTIÓN DE LA CALIDAD 
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Secuenciación de bloques temáticos y temas 

TEMA 1: Introducción a la Teoría General del proyecto. Origen, clasificación y participantes del proyecto industrial. 
1. Definición del proyecto. Concepto clásico y actual de proyectos. 
2. Introducción a la Teoría General de Proyectos. Teoría de sistemas. 

2.1. El método de análisis. Sistemas. El método de síntesis. 
2.2. Realimentación. 
2.3. Ingeniería de sistemas. Morfología de proyectos. 
2.4. El ciclo de producción-consumo. 
2.5. El proyecto de ingeniería. 
2.6. Características del proyecto de ingeniería. 
2.7. Llegamos al proyecto industrial. 
2.8. Principales tipos de proyectos industriales. 
2.9. Concepto de la Teoría General de Proyecto. 

3. Teoría General del proyecto 
3.1. Fases de la teoría de proyectos. 
3.2. Otros aspectos de la teoría de proyectos. 
3.3. El ciclo de vida del proyecto. 
3.4. Procesos relacionados con la dirección de proyectos. 

4. Origen de los proyectos. 
4.1. Origen remoto de los proyectos. 
4.2. Proyectos vinculados a la planificación económica. 
4.3. Proyectos vinculados a la demanda del mercado. 

5. Clasificación de los proyectos. 
6. Los participantes del proyecto industrial. 

6.1. La propiedad. 
6.2. La ingeniería. 
6.3. El licenciante, ingeniería de proceso o know-how. 
6.4. Los contratistas. 
6.5. Los proveedores. 
6.6. La administración. 
6.7. La documentación del proyecto. 

7. La Documentación del proyecto. 
7.1. Documentación clásica del proyecto adaptada al proyecto electrónico. 
7.2. La nueva documentación del proyecto industrial. 

8. El proyecto en Ingeniería Electrónica. 
8.1. Adaptación de la TGP hacia el proyecto de ingeniería electrónica. 
8.2. Especificaciones del proyecto. 
8.3. Características y fases del proyecto electrónico. 

 
TEMA 2: Estudios previos: viabilidad del proyecto. 
1. Estudios de viabilidad. 
2. Estudio de mercado. 

2.1. La curva de demanda 
2.2. La orientación del marketing en la empresa. 
2.3. Metodología para abordar el Estudio de Mercado. 
2.4. Componentes del Estudio de Mercado. 
2.5. La distribución. 
2.6. La comunicación. 

3. Tamaño del proyecto. Procesos aplicables. Tecnología. 
4. Estimación de la inversión. Financiación. 
5. Presupuesto de gastos e ingresos. Flujos de caja. 
6. Evaluación de proyectos. 
7. Análisis de proyectos: sensibilidad y riesgo. 
 
TEMA 3: Localización Industrial. 
1. Introducción. 
2. Factores y parámetros que pueden tener que ver con la localización. 

2.1. Factores y pautas de localización en el pasado. 
2.2. Factores y pautas que determinan la localización. 

3. Tipología de los factores de decisión. 
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4. Metodología propuesta. 
4.1. Primera aproximación al estudio. 
4.2. Clasificación de los factores escogidos. 
4.3. Elección de un número reducido de localizaciones. 
4.4. Valoración de las localizaciones. 
4.5. Integración de la información en la matriz de resultados. 
4.6. Interpretación de los resultados. 
4.7. Elección del emplazamiento. 

 
TEMA 4: Análisis de las organizaciones del proyecto. La dirección del proyecto. 
1. La organización de las empresas. 

1.1. Organización en unidades funcionales. 
1.2. Organización en equipos de proyectos. 
1.3. Organización híbrida, mixta o en matriz. 
1.4. Elección del tipo de organización. 

2. El director de proyecto. 
2.1. La figura del director de proyecto. 
2.2. Funciones y actividades. 
2.3. Responsabilidad y autoridad. 
2.4. Tipos de directores de proyectos. 
2.5. Características y selección del director del proyecto. 

3. La organización del proyecto. 
3.1. Selección y organización del equipo de proyecto. 
3.2. Distribución del trabajo. 
3.3. El manual de coordinación. 
3.4. Información a suministradores y contratistas. 

 
TEMA 5: Definición y objetivos del proyecto. La ingeniería del proyecto. 
1. Definición y objetivos del proyecto. 

1.1. Aprobación del proyecto. 
1.2. Definición del proyecto. 
1.3. Objetivos principales del proyecto. 
1.4. Objetivos secundarios: prioridades. 
1.5. Estructura de descomposición del proyecto. 

2. Ingeniería del producto. 
2.1. Estudio de la normativa implicada. 
2.2. Técnicas de creatividad. El Brainstorming. 
2.3. Selección de componentes del proyecto. 
2.4. Simulación electrónica de circuitos. 
2.5. Construcción de prototipos. 

3. Ingeniería de procesos. 
3.1. Elección de la tecnología de fabricación. 
3.2. Implantación y distribución en planta. 
3.3. Consideraciones básicas sobre el diseño de líneas productivas. 

4. La información básica del proyecto de construcción. 
4.1. Datos de la propiedad. 
4.2. Datos del emplazamiento del proyecto. 
4.3. Datos del entorno del proyecto. 

5. La ingeniería básica del proyecto. 
5.1. Actividades propias de la ingeniería de proyecto. 
5.2. Alcance técnico de la ingeniería básica. 
5.3. Aprobación de la ingeniería básica. 

6. La ingeniería de detalle del proyecto. 
6.1. La ingeniería de desarrollo: ingeniería de detalle. 
6.2. Objeto y organización de la ingeniería de detalle. 
6.3. Principales actividades de la ingeniería de detalle. 
6.4. Coordinación técnica. Los ingenieros de proyecto. 

 
TEMA 6: Aspectos prácticos de la Ingeniería Electrónica. 
1. Diseño de circuitos impresos. 

1.1. Tipos de encapsulado. 
1.2. Reglas de diseño de una tarjeta de circuito impreso. 
1.3. Métodos de diseño de circuitos impresos. 
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2. Métodos de transferencia del diseño a placa. 
2.1. Procedimiento de dibujo directo. 
2.2. Procedimiento fotográfico. 
2.3. Procedimiento serigráfico. 
2.4. Método de transferencia automatizada de imagen. 

3. Proceso de fabricación y montaje. 
3.1. Ciclo de fabricación. 
3.2. Conexión de los componentes a la placa: soldadura. 
3.3. Líneas de montaje automatizado de componentes SMD. 
3.4. Limpieza de circuitos impresos. 
3.5. Protección de circuitos impresos. 
3.6. Verificación, test y control de calidad. 

 
TEMA 7: La gestión de compras y contratación. 
1. La gestión de compras de materiales y equipos de proyecto. 

1.1. Objeto de la función de compras. 
1.2. La petición de oferta. 
1.3. Análisis y comparación de ofertas: la decisión de compras. 
1.4. La orden de compra. 
1.5. Participación de la propiedad en la gestión de compras. 

2. El seguimiento de la gestión de compras para el proyecto. 
2.1. La activación de pedidos. 
2.2. Inspección de materiales y equipos. 
2.3. Expedición y tráfico. 
2.4. Catálogo mecánico. 
2.5. Repuestos. 

3. La gestión de contratación de construcciones y montajes. 
3.1. Contratación de obras civiles. 
3.2. Contratación de montajes. 
3.3. Contratos de suministro y montajes: “unidades paquete”. 

 
TEMA 8: Supervisión, pruebas y puesta en marcha de las instalaciones. 
1. Prueba y puesta a punto de un equipo electrónico. 
2. Conceptos relativos a construcción: Organización de la supervisión de la ejecución de las obras del centro productivo. 

2.1. Organización de la obra. 
2.2. La dirección facultativa de obra. 
2.3. El director de obra. 
2.4. Las relaciones en la obra. 
2.5. Modificaciones y ampliaciones. 
2.6. Reclamaciones y precios contradictorios. 

3. Pruebas, puesta en marcha y puesta en operación del proyecto. 
3.1. Programa de puesta en servicio. 
3.2. Organización de la puesta en servicio. 
3.3. Manual de operación y mantenimiento. 
3.4. Operaciones preliminares: pruebas. 
3.5. Puesta en marcha en circuito cerrado. 
3.6. Puesta en operación. 
3.7. Garantías de funcionamiento. Liquidación del contrato. 

 
TEMA 9: Presupuesto,  programación y control. La Administración del proyecto. 
1. Presupuesto y planificación. 

1.1. El coste del proyecto. 
1.2. Tipos de estimaciones. Estimaciones definitivas. 
1.3. Presupuesto del proyecto. Imprevistos y provisiones. 

2. Programación de proyectos. 
2.1. Programación clásica: gráficos de Gant. 
2.2. Grafos y redes. Métodos CPM y Pert. Metodología AOA. 
2.3. Diagramas de precedencias AON. 

3. Optimización de los recursos del proyecto. 
3.1. La relación entre coste y tiempo. 
3.2. Curvas de costes. Pendiente de costes. 
3.3. Optimización de tiempos y costes. Curvas de costes acumulados del proyecto. 
3.4. Asignación y nivelación de recursos. 

4. Administración y control del proyecto. 
4.1. Sistema de administración y control del proyecto. 
4.2. Control de la programación. Actualización y revisión. 
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4.3. Control de costes del proyecto. 
4.4. Informes de progreso. 
4.5. El ciclo de control en el PERT/Coste. 
4.6. Aplicación del ordenador a la administración del proyecto. 

 
TEMA 10: Fiabilidad y Mantenibilidad 
1. Fundamentos de la Fiabilidad. 

1.1. Fiabilidad y Calidad. 
1.2. Fiabilidad y Costes. 
1.3. Fiabilidad y Mantenimiento. 
1.4. Probabilidad de operación libre de fallo. 
1.5. Tasa de fallo. Curva de bañera. 

2. Práctica de la Fiabilidad. 
2.1. Curva de distribución de fallos. Etapa de quemado. 
2.2. Definiciones. 
2.3. Procedimiento de cálculo de datos experimentales. 

3. Predicción de la fiabilidad de equipos. 
3.1. Configuración serie. 
3.2. Configuración paralelo. 

4. AMFEC. Análisis Modal de Fallos y Efectos Críticos. 
4.1. Objeto y metodología. 
4.2. Realización del estudio. 
4.3. Índice de prioridad de riesgo. 

 
TEMA 11: La gestión de la calidad en el proyecto. La ISO 9000 del 2000 aplicada a proyectos 
1. Conceptos de calidad del proyecto. 

1.1. Conceptos básicos sobre la calidad. 
1.2. Sistema de calidad. 
1.3. El plan de calidad de proyecto. 

2. Implantación de la calidad. 
2.1. El tratamiento de la documentación. 
2.2. Auditorías de calidad. 

 
 
 
 

Interrelación 
Requisitos (Rq) y redundancias (Rd) Tema Procedencia 

Tecnología del proyecto Rd 1 Oficina Técnica (ITI) 
Estudio económico y Financiero Rd 2 Oficina Técnica (ITI) 

Presupuestación Rd 9 Oficina Técnica (ITI) 
Conocimientos en tecnología de fabricación Rq 6 Dispositivos electrónicos (4º 

Ingeniero Electrónico) 
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IV. Metodología docente y plan de trabajo del estudiante 

 

Actividades de enseñanza-aprendizaje Vinculación 
Descripción y secuenciación de actividades Tipoii Diii Tema Objet. 

1. Presentación del plan docente de la asignatura GG C-E (I) 1 1-11 - 
2. Presentación del proyecto que hay que realizar GG C-E (I) 1 2-6 - 
3. Lectura previa del resumen del tema y bibliografía de apoyo NP T(II) 2 1 1, 2, 3, 5 
4. Explicación y discusión en clase GG T(II) 2 1 1, 2, 3, 5 
5. Lanzamiento del proyecto Tut P(VI) 0.5 1 7-15 
6. Estudio y preparación del tema NP T-P(VII) 1 1 1, 2, 3, 5 
7. Evaluación por examen GG C-E (I) 0.5 1 1, 2, 3, 5 
8. Preparación del proyecto NP P (V) 3 2-6 7-15 
9. Lectura previa del resumen del tema y bibliografía de apoyo NP T(II) 2 2 5, 6, 8 
10. Explicación y discusión en clase GG T(II) 2 2 5, 6, 8 
11. Problema Estudio Económico y Financiero GG P (IV) 1 2 8 
12. Estudio y preparación del tema NP T-P(VII) 1 2 5, 6, 8 
13. Evaluación por examen GG C-E (I) 0.5 2 5, 6, 8 
14. Preparación del proyecto NP P (V) 3 2-6 7-15 
15. Lectura previa del resumen del tema y bibliografía de apoyo NP T(II) 2 3 8, 12 
16. Explicación y discusión en clase GG T(II) 2 3 8, 12 
17. Problema Estudio de Localización GG P (IV) 1 3 8, 12 
18. Estudio y preparación del tema NP T-P(VII) 1 3 8, 12 
19. Evaluación por examen GG C-E (I) 0.5 3 8, 12 
20. Preparación del proyecto NP P (V) 3 2-6 7-15 
21. Lectura previa del resumen del tema y bibliografía de apoyo NP T(II) 2 4 3,4,14,15 
22. Explicación y discusión en clase GG T(II) 2 4 3,4,14,15 
23. Estudio y preparación del tema NP T-P(VII) 1 4 3,4,14,15 
24. Evaluación por examen GG C-E (I) 0.5 4 3,4,14,15 
25. Seguimiento del proyecto Tut P(VI) 1 2 7-15 
26. Preparación del proyecto NP P (V) 3 2-6 7-15 
27. Lectura previa del resumen del tema y bibliografía de apoyo NP T(II) 2 5 5-13 
28. Explicación y discusión en clase GG T(II) 2 5 5-13 
29. Estudio y preparación del tema NP T-P(VII) 1 5 5-13 
30. Evaluación por examen GG C-E (I) 0.5 5 5-13 
31. Seguimiento del proyecto Tut P(VI) 1 3 7-15 
32. Preparación del proyecto NP P (V) 3 2-6 7-15 
33. Lectura previa del resumen del tema y bibliografía de apoyo NP T(II) 2 6 5-13 
34. Explicación y discusión en clase GG T(II) 2 6 5-13 
35. Estudio y preparación del tema NP T-P(VII) 1 6 5-13 
36. Evaluación por examen GG C-E (I) 0.5 6 5-13 
37. Preparación del proyecto NP P (V) 3 2-6 7-15 
38. Lectura previa del resumen del tema y bibliografía de apoyo NP T(II) 2 7 1, 2 
39. Explicación y discusión en clase GG T(II) 2 7 1, 2 
40. Estudio y preparación del tema NP T-P(VII) 1 7 1, 2 
41. Evaluación por examen GG C-E (I) 0.5 7 1, 2 
42. Preparación del proyecto NP P (V) 3 2-6 7-15 
43. Lectura previa del resumen del tema y bibliografía de apoyo NP T(II) 2 8 1, 2 
44. Explicación y discusión en clase GG T(II) 2 8 1, 2 
45. Estudio y preparación del tema NP T-P(VII) 1 8 1, 2 
46. Evaluación por examen GG C-E (I) 0.5 8 1, 2 
47. Preparación del proyecto NP P (V) 3 2-6 7-15 
48. Lectura previa del resumen del tema y bibliografía de apoyo NP T(II) 2 9 4, 15 
49. Explicación y discusión en clase GG T(II) 2 9 4, 15 
50. Estudio y preparación del tema NP T-P(VII) 1 9 4, 15 
51. Evaluación por examen GG C-E (I) 0.5 9 4, 15 
52. Problema de Pert GG P (IV) 1 9 4, 15 
53. Práctica Ordenador GG P (V) 3 9 4, 15 
54. Preparación del proyecto NP P (V) 3 2-6 7-15 
55. Seguimiento del proyecto Tut P(VI) 1 5-6 7-15 
56. Lectura previa del resumen del tema y bibliografía de apoyo NP T(II) 2 10 1, 2 
57. Explicación y discusión en clase GG T(II) 2 10 1, 2 
58. Estudio y preparación del tema NP T-P(VII) 1 10 1, 2 
59. Evaluación por examen GG C-E (I) 0.5 10 1, 2 
60. Preparación del proyecto NP P (V) 3 2-6 7-15 
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61. Lectura previa del resumen del tema y bibliografía de apoyo NP T(II) 2 11 1, 2 
62. Explicación y discusión en clase GG T(II) 2 11 1, 2 
63. Estudio y preparación del tema NP T-P(VII) 1 11 1, 2 
64. Evaluación por examen GG C-E (I) 0.5 11 1, 2 
65. Defensa del proyecto realizado durante el curso Tut C-E (I) 2 2-6 7-15 
66. Estudio y preparación del examen final NP T-P (VII) 14 1-11 Todos 
67. Examen Final GG C-E (I) 2 1-11 Todos 
 
 
 
 

Distribución del tiempo (ECTS) Dedicación del alumno Dedicación del profesor 
Distribución de actividades Nº alumnos H. presenciales H. no presenc. H. presenciales H. no presenc. 

Coordinac./Evaluac. (I) 10 9,5 - 9,5 37 

Teóricas (II y III) 10 22 22 22 11 

Prácticas (IV, V y VI) 10 6 30 6 6 

 
Grupo grande 

(Más de 20 
alumnos) 

Subtotal 10 37.5 52 37.5 54 

Coordinac./Evaluac. (I) 10 - - - - 

Teóricas (II y III) 10 - - - - 

Prácticas (IV, V y VI) 10 - - - - 

 
Seminario-
Laboratorio 
(6-20 alumnos) Subtotal 10 0 0 0 0 

Coordinac./Evaluac. (I) 5 - - - - 

Teóricas (II y III) 5 - - - - 

Prácticas (IV, V y VI) 5 5.5 - 11 - 

 
Tutoría ECTS 

(1-5 alumnos) 

Subtotal 5 5.5 0 11 0 

Tutoría comp. y preparación de ex. (VII) 1 - 25 45 - 

Totales  43 77 93.5 54 

 
Otras consideraciones metodológicas* 

Recursos y metodología de trabajo en las actividades presenciales 
La forma de trabajar en el curso corresponderá a la discusión y exposición en clase de los conceptos que se pretenden incorporar. Para 
ello, se ofrecerá resumen de cada tema por adelantado y bibliografía complementaria que será trabajada por los alumnos previamente 
a la explicación en clase. 
 
Dicha clase será formulada en estilo participativo, para incidir más sobre las dificultades encontradas en la su preparación y 
asimilación. Posteriormente habrá un proceso de estudio y evaluación por tema que tendrá incidencia sobre la nota final. 
 

Recursos y metodología de trabajo en las actividades semi-presenciales y no presenciales 
La actividad no presencial más importante es la redacción de un proyecto que refleje los contenidos desarrollados de manera teórica. 
Dicho trabajo será realizado en grupos de 5 alumnos máximo y corresponderá al desarrollo de un producto electrónico junto con todos 
los estudios que demuestren la viabilidad o no de la oportunidad de negocio. 
 
Este trabajo es considerado como muy importante en el seguimiento del alumno, y será evaluado periódicamente y confluirá con una 
exposición pública para demostración de los resultados conseguidos. 
 

Recursos y metodología de trabajo para los alumnos que no han alcanzado los requisitos 
Se le ofrecerá bibliografía que desarrolle más los conceptos y 2 horas de tutoría que le permitan alcanzar el nivel de los compañeros, 
demostrado por una nueva prueba de evaluación. 
 

Recursos y metodología de trabajo para desarrollar competencias transversales 
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V. Evaluación 
 

Criterios de evaluación* Vinculación* 
Descripción Objetivo CCiv 

Seguimiento continuado mediante la realización de pruebas evaluadas de cada tema 
explicado. Se evaluará la comprensión de los conceptos desarrollados 

Todos 30% 

Comprensión general de la asignatura mediante evaluación en examen final Todos 30% 
Evolución del proyecto mediante todas las tutorías de seguimiento y la exposición final y 

entrega del proyecto. Claridad, trabajo, exposición, estructura, etc. 
7-15 40% 

 
Actividades e instrumentos de evaluación 

Seminarios y 
Tutorías ECTS 

• Evaluación del trabajo realizado hasta la fecha por el grupo mediante entrevista y exposición de 
resultados. 

• Evaluación mediante exposición final de carácter público. 
• Evaluación de la documentación del proyecto elaborada a tal efecto. 

 
40% 

Examen Parcial • Realización de cuestionario de 10 preguntas con 4 posibles respuestas y problema práctico adicional 
en aquellos temas que lo requieran. Se evaluará la comprensión de los conceptos expresados. 

30% 

Examen final • Realización de un cuestionario de 50 preguntas con 4 posibles respuestas y problema práctico de 
alguna de las cuestiones desarrolladas durante el curso. 

30% 
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Códigos.- 
i CET: Competencias Específicas del Título (véase el apartado de Contextualización curricular) 
ii Tipos de actividades: GG (Grupo Grande); S (Seminario o Laboratorio); Tut (Tutoría ECTS); No presenciales (NP); C-E, I 
(Coordinación o evaluación); T, II (Teórica de carácter expositivo o de aprendizaje a partir de documentos); T, III (Teórica de 
discusión); P, IV (Prácticas basadas en la solución de problemas); P, V (Prácticas basadas en la observación, experimentación, 
aplicación de destrezas, estudio de casos…); P, VI (Prácticas con proyectos o trabajos dirigidos); T-P, VII (Otras teórico-prácticas). 
iii D: Duración en sesiones de 1 hora de trabajo presencial o no presencial (considerando en cada hora 50-55 minutos de trabajo neto 
y 5-10 de descanso). 
iv CC: Criterios de Calificación (ponderación del criterio de evaluación en la calificación cuantitativa final). 


