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D. Erasmus Policy Statement (Overall Strategy)

The Institution agrees to publish this overall strategy (all three parts) on its website within one month after
the signature of the Erasmus Charter for Higher Education by the European Commission.

Please describe your institution's international (EU and non-EU) strategy. In your description please explain a)
how you choose your partners, b) in which geographical area(s) and c) the most important objectives and
target groups of your mobility activities (with regard to staff and students in first, second and third cycles,
including study and training, and short cycles). If applicable, also explain how your institution participates in the
development of double/multiple/joint degrees. (max. 5000 characters)

Original language [ES]
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La Universidad de Extremadura (UEx) es una institucién de ensefianza superior publica, comprometida con la Sociedad,
cuya mision es la formacion integral de personas a través de la creacion y difusion del conocimiento y la cultura mediante
una docencia e investigacion de calidad, con vocacion de liderazgo intelectual y cultural. Reconocida con el sello de
Campus de Excelencia Internacional por el Gobierno de Esparia con el proyecto HIDRANATURA, la estrategia de
modernizacién de la UEx se centra en potenciar la excelencia internacional de la docencia, la investigacion y la innovacion,
asi como en el fortalecimiento de su dimension internacional y en la interaccion con el mundo empresarial. Consciente de
que la internacionalizacion ha pasado a ser uno de los elementos esenciales que sustentan el proceso de modernizacion
de las universidades, la UEx esta firmemente comprometida a mejorar la dimensién internacional de sus principales
actividades: la investigacion, la docencia y la innovacion.

Nuestra estrategia de internacionalizacion pretende incluir el componente internacional en el desarrollo de todas las
actividades universitarias, con el fin de enriquecer la experiencia educativa de la universidad. Asi mismo, trata de
promover el establecimiento de redes académicas, asociaciones y alianzas de colaboracion que sean soélidas y sostenibles
con universidades y organizaciones de todo el mundo en los ambitos de la docencia, la investigacion y el mundo
emperesarial. Algunos de los objetivos principales son:

*La mejora del perfil internacional de la UEx a través de nuevas alizanzas académicas y colaboraciones con universidades
y otras organizaciones internacionales.

*Fomentar y potenciar un sistema de mobilidad internacional para estudiantes y personal académico y de gestion, sobre
las premisas de la calidad y la excelencia.

*Promover la "internationalization at home" para crear una comunidad de de estudiantes y personal con una perspectiva
internacional, adquirida a través de los programas de movilidad internacional, los proyectos de desarrollo curricular y la
colaboracion internacional desde el ambito de la investigacion.

*Potenciar el desarrollo de titulos conjuntos internacionales con otras universidades.

*Ampliar el numero y la calidad de los programas que ofrecen la posibilidad de obtener una experiencia internacional.
*Fomentar la participacion de la universidad en proyectos de cooperacion internacional enmarcados en el futuro programa
ERASMUS for ALL, como TEMPUS, ERASMUS MUNDUS, ALFA, ETC.

*Fomentar la adquisicidon de experiencias internacionales de estudios o trabajo para asegurar en los estudiantes una
formacion mas adaptada a las necesidades globales.

La mejora del perfil internacional de nuestra universidad, como se ha indicado, es uno de los elementos basicos en los que
se sustenta la estrategia de internacionalizacion. En este sentido, es necesario fortalecer y consolidad la presencia de la
UEX en los espacios geograficos "tradicionales" como Europa o Latino América, pero es igualmente indispensable el
establecimiento de nuevas alianzas y cooperaciones con instituciones en nuevos territorios estratégicos y nuevas areas de
influencia como Asia. Asi, en el corto y medio plazo, la UEx ha establecido como una de sus prioridades el establecimiento
de acuerdos de cooperacion con universidades chinas y Coreanas, que nos permitan el desarrollo de intercambios
académicos y cientificos, asi como la puesta en marcha de titulos conjuntos, dobles o multiples.

Es precisamente el desarrollo de nuevos titulos conjuntos, asi como la consolidacion de los ya existentes, otra de las
prioridades de la UEx, ya que garantizan una educacién y una formacion mas innovadora y adaptada a las nuevas
demandas sociales y proporcionan valor afnadido desde el punto de vista de la empleabilidad. La amplia experiencia de la
UEXx en el desarrollo de titulos dobles o multiples con universidades europeas sera muy beneficiosa para la creacion de
nuevos titulos conjuntos con instituciones de terceros paises. En este sentido, la coordinacion o la participacion en calidad
de socios en proyectos de cooperacion internacional como ERASMUS MUNDUS, TEMPUS, ALFA, ATLANTIS, etc, es otro
de los elementos para fortalecer el desarrollo de proyectos curriculares conjuntos y mejorar la excelencia internacional de
nuestras actividades.

La UEx mantendra su firme compromiso con todas las acciones de movilidad enmarcadas en programas de la Unién
Europea como ERASMUS, y asegurara que toda la comunidad universitaria (estudiantes de primer y segundo ciclo,
estudiantes de postgrado y personal académico y de gestion) tendran acceso a los programas de movilidad internacional
para el desarrollo de periodos de estudio, de practicas, de formacion o de docencia, sobre la base de la calidad y la
excelencia. Finalmente, la UEX garantiza el reconocimiento académico de todas las actividades desarrolladas en el marco
de los programas de movilidad internacional.

Translation language [EN]
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The University of Extremadura (UEX) is a public institution committed to Society, whose mission is the comprehensive
education and training through the creation of knowledge and the cultural promotion by means of a quality teaching and
research. Awarded with the mention of Campus of International Excellence by the Spanish Government with the Project
HIDRANATURA, the modernization strategy of the University of Extremadura focuses on stimulating the international
excellence in teaching, research and innovation and on strengthening its international dimension and the interaction with
businesses. Aware that internationalization is one of the key elements that supports the modernization of universities, the
University of Extremadura is firmly committed to improve the international dimension of its main actions: research,
innovation and teaching.

Our internationalization strategy aims to engage all the university activities in international development in order to enrich
the educational experience of the university. It also aims to promote longer-term and sustainable academic networks,
alliances and partnerships with universities and other organisations in teaching, research and enterprise for mutual benefit.
Key objectives are:

*To raise the University’s international profile through new academic alliances and partnerships with universities and other
international organizations all around the world.

*To encourage and strengthen an international mobility system for students and staff on the premises of quality and
excellence.

*To promote the “internationalization at home” to create a community of students and staff with an international perspective
gained through international mobility programmes, curriculum development projects and international research
partnerships.

*To promote the development of international joint degrees with other universities.

*To expand the number of programmes offering an international experience.

*To encourage the participation of the university in international cooperation projects in the framework of the future
ERASMUS for ALL Programme, such as TEMPUS, ERASMUS MUNDUS, ALFA, etc.

*To enhance mobility opportunities for students and staff

*To encourage students to gain experience of studying or working abroad and to ensure students are prepared for a global
working environment.

The improvement of the international profile of our University, as already mentioned, is one of the key elements which
supports our internationalization strategy. In that sense, it is necessary to strengthen and consolidate the presence of the
University of Extremadura in “traditional” geographical areas such as Europe or Latin America, but is also indispensable the
establishment of new partnerships and alliances with institutions in new strategic territories and areas of influence such as
Asia. Thus, in the short and medium term, the University of Extremadura has set as a priority the establishment of
cooperation agreements with Chinese and Korean universities, to promote the academic and scientific exchange and the
development of double, multiple or joint degrees.

The development of new joint degrees, as well as the consolidation of the existing ones, will be also a priority for the
University of Extremadura, since they guarantee an education and training more innovative and suitable to the new social
demands and provide added value from the point of view of employability.

The wide experience of the University of Extremadura on the development of double or multiple degrees with European
universities will be very beneficial for the creation of new joint degrees with third countries institutions. In this sense, the
coordination or participation as a partner in projects of international cooperation such as ERASMUS MUNDUS, TEMPUS,
ALFA, ATLANTIS, etc, is also a key element to promote the development of international joint curriculum projects, and to
enhance the international excellence of our activities.

The University of Extremadura will keep totally committed to all the mobility actions within European Union programmes like
ERASMUS, and ensure that all the university target groups (first and second cycle students, post-graduate students, and
academic and management staff) have access to international mobility programmes for study and training, and for teaching
periods, on the basis of quality and excellence. Finally, the University of Extremadura guarantees the academic recognition
of the activities developed in the framework of the international mobility programmes, both for students and for teaching
and management staff.
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If applicable, please describe your institution's strategy for the organisation and implementation of international
(EU and non-EU) cooperation projects in teaching and training in relation to projects implemented under the
Programme. (max. 2000 characters)

Original language [ES]

La Universidad de Extremadura es consciente de que la participacion en proyectos de cooperacion internacional es uno de
los elementos que en mayor medida fortalece los procesos de internacionalizacién y modernizacion de las instituciones de
ensefianza superior. Asi, a lo largo de los ultimos afios la Universidad de Extremadura ha realizado grandes esfuerzos
para promover su participacion en proyectos de cooperacion internacional como TEMPUS, ATLANTIS, ERASMUS
MUNDUS, ALFA, etc.

La participacion de la Universidad de Extremadura en proyectos de cooperacion internacional, ya sea en calidad de
coordinador o en calidad de socios, es articulada desde del Vicerrectorado de Relaciones Internacionales a través del
Departamento de Relaciones Internacionales, que es la unidad responsable de la publicacién de las convocatorias, de la
coordinacion de las propuestas y de la gestion financiera de los proyectos de cooperacion internacional.

En la actualidad, la Universidad de Extremadura coordina un Proyecto TEMPUS, y participa en calidad de socio en un
Proyecto ATLANTIS y en varios Programas Intensivos LLP ERASMUS. Durante las diferentes convocatorias de 2013, la
Universidad de Extremadura ha solicitado como coordinador un proyecto ERASMUS MUNDUS Accién 2, un proyecto
TEMPUS y 6 Programas Intensivos LLP ERASMUS. Finalmente, la Universidad de Extremadura ha solicitado en calidad
de socio un proyecto ERASMUS MUNDUS Accion 2, un proyecto Leonardo da Vinci y un proyecto Grundtvig.

Translation language [EN]

The University of Extremadura is aware that the involvement of universities in Cooperation Projects is one of the elements
that most strengthens the processes of internationalization and modernization of HE institutions. Thus, during the last years
UEx has made a great effort to promote its participation in international cooperation projects such as Tempus, ATLANTIS,
ERASMUS MUNDUS, ALFA, etc. The participation of the UEx in Cooperation Proyects is articulated by the Vice-Rectorate
for International Relations through the IRO, which is responsible for disseminating the calls for proposals, finding partners,
coordinating the applications of the proposals and for the managing of the financial aspects of all the international
cooperation projects.

At the moment, the University of Extremadura is coordinating a TEMPUS Project and participates as a partner in an
ATLANTIS Programme and in several LLP ERASMUS Intensive Programmmes. In 2013 the University of Extremadura has
applied as coordinator for an ERASMUS MUNDUS Action 2 Project and for a TEMPUS Project, as well as 6 LLP
ERASMUS Intensive Programmes. Finally, as a partner, the University of Extremadura has applied for an ERASMUS
MUNDUS Project Action 2, for a Leonardo da Vinci Project and for a Grundtvig Project.

Please explain the expected impact of your participation in the Programme on the modernisation of your
institution (for each of the 5 priorities of the Modernisation Agenda*) in terms of the policy objectives you intend
to achieve. (max. 3000 characters)

Original language [ES]
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La Universidad de Extremadura es plenamente consciente de los nuevos retos y desafios que debe afrontar en su proceso
de modernizacion. En un contexto especialmente complicado, con una profunda crisis econémica y un elevado indice de
desempleo juvenil, las universidades deben desempefar un papel fundamental para el desarrollo individual y social y para
proporcionar el capital humano altamente cualificado y los ciudadanos formados que Europa necesita para generar
empleo, crecimiento econémico y prosperidad.

La internacionalizacion de la Universidad de Extremadura y su participacion activa en programas y proyectos
internacionales aumentara la calidad y el atractivo de sus actividades y generara el interés en un mayor sector de la
poblacion, contribuyendo a aumentar el numero de estudiantes y titulados e investigadores, de acuerdo con las
necesidades de la Union Europea.

La interaccion con el mundo empresarial, como ya se ha comentado, uno de los objetivos estratégicos para la
modernizacién de la Universidad de Extremadura, permitird mejorar la calidad y la pertinencia de sus estudios,
proporcionara una mejor adaptacién de los programas de estudio a las necesidades actuales y emergentes y fomentara la
empleabilidad y el emprendimiento de nuestros estudiantes y titulados. Asi mismo, la cooperacién mas estrecha entre la
universidad, la investigacion y la empresa favorecera el correcto funcionamiento del “triangulo del conocimiento” y dara
lugar a mayores flujos de conocimiento e informacion y a nuevos tipos de cooperacién mas innovadores.

Por otro lado, el fortalecimiento de las acciones de movilidad internacional con fines de aprendizaje o formacion en la
Universidad de Extremadura permitira aumentar las capacidades profesionales, sociales e interculturales de sus
estudiantes y titulados, y contribuira a alcanzar la proporcion del 20% de estudiantes que completen un periodo de estudio
o formacién en el extranjero de aqui a 2020, tal como se establece en los objetivos del Espacio Europeo de Educacién
Superior.

Finalmente, el compromiso de la Universidad de Extremadura de coordinar y participar activamente en proyectos de
cooperacion internacional como ERASMUS MUNDUS, TEMPUS, ALFA, etc, mejorara su capacidad de atraer a los
mejores estudiantes, académicos e investigadores de fuera de la UE, lo que contribuira muy positivamente a incrementar
la calidad de sus actividades (ensefianza, investigacion e innovacioén) y potenciara le “Internationalization at Home”.

Translation language [EN]

The University of Extremadura is fully aware of the new challenges to face in the frame of its modernization process. In a
very difficult context, marked by a deep economic crisis and high youth unemployment rates, universities must play a
crucial role in individual and societal advancement, and in providing the highly skilled human capital and the articulate
citizens that Europe needs to create jobs, economic growth and prosperity.

The internationalization of the University of Extremadura and its active participation in international programmes and
projects will increase the quality and the attractiveness of its activities and will attract a broader cross-section of population,
contributing to increase the number of students, graduates and researchers, as required by the European Union.

Interaction with the business, as already mentioned, one of the strategic objectives for the modernization of the University
of Extremadura, will improve the quality and relevance of its studies, will provide a better adaptation to the current and
emerging labour market needs and will foster employability and entrepreneurship of its students and graduates. As the
same time, a closer and more effective cooperation among the University of Extremadura, the research world and business
will boost the proper operation of the “Knowledge triangle” and will result in increased flows of knowledge and more
innovative new types of cooperation.

The strengthening of the mobility actions for learning or training will allow the University of Extremadura students and
graduates to increase their professional, social and intercultural skills and their employability and will contribute to reach the
proportion of 20% of students completing a study or training period abroad to 20% by 2020, in line with the European
Higher Education Area (EHEA) aims.

Finally, the steady commitment of the University of Extremadura to coordinate and actively participate in International
cooperation projects such as ERASMUS MUNDUS, TEMPUS, ALFA, etc, will improve its capacity of attracting the best
students, academics and researchers from outside the European Union, which will contribute to increase the quality of its
activities (teaching, research and innovation) and will foster the “Internationalization at Home”.
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